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                                                  LỜI CẢM ƠN 

          Mùa Covid 19 thật đáng sợ…, lớp chúng em được học qua hình thức trực tuyến. 

Tuy vậy, qua hơn ba tháng học tập và nghiên cứu các chuyên đề của lớp Bồi dưỡng 

CBQL trường Mầm Non- Phổ Thông K26, với sự tâm huyết và tận tình truyền đạt kiến 

thức, kết hợp với nhiều phương pháp giảng dạy và cả kinh nghiệm thực tiễn về quản lý 

giáo dục của quý thầy cô trường CBQL Thành phố Hồ Chí Minh. Thầy cô luôn giảng 

dạy bằng cả trái tim và chúng em đã cảm nhận được điều đó, ở đây không có một 

khoảng cách giữa thầy và trò, một sự gần gũi đến lạ thường dẫu rằng chưa 1 lần được 

gặp trực tiếp quý thầy cô! Trong quá trình học, bản thân em đã tiếp thu rất nhiều kiến 

thức bổ ích và những kinh nghiệm quý giá về kinh nghiệm quản lý cũng như trong 

công tác giảng dạy. Em xin gửi lời tri ân sâu sắc đến quý thầy cô của Trường Cán bộ 

quản lý giáo dục Thành phố Hồ Chí Minh đã nhiệt tình giảng dạy các chuyên đề về bồi 

dưỡng cán bộ quản lý giáo dục cho lớp chúng em.  

         Kính chúc quý thầy cô Trường Cán bộ Quản lý Giáo dục Thành phố Hồ Chí 

Minh lời chúc sức khỏe, bình an, hạnh phúc và thành công trong cuộc sống! 

        Trân trọng!  

 

 

                                          Người thực hiện 

 

 

                                          Lại Thị Minh Thư 
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Tên tiểu luận: 

Quản lý đổi mới dạy học hoạt động trải nghiệm nhằm đáp ứng yêu cầu của 

Chương trình giáo dục phổ thông 2018 trong trường tiểu học Ngô Quyền, quận 

Bình Tân, thành phố Hồ Chí Minh năm học 2020- 2021 

 

A. MỞ ĐẦU 

1. Lý do pháp lý: 

Trong những năm gần đây, đổi mới phương pháp dạy học là một trong những 

nhiệm vụ vô cùng quan trọng trong quá trình phát triển giáo dục nước nhà, được Đảng 

và Nhà nước quan tâm đặc biệt. Có rất nhiều văn bản chỉ đạo của Trung Ương, Bộ GD 

– ĐT, Sở GD – ĐT, Phòng GD – ĐT hướng dẫn công tác đổi mới như: 

- Luật Giáo dục năm 2019: “ Phương pháp giáo dục phổ thông phát huy tính 

tích cực, tự giác, chủ động, sáng tạo của học sinh phù hợp với đặc trưng từng môn học, 

lớp học và đặc điểm đối tượng học sinh; bồi dưỡng phương pháp tự học, hứng thú học 

tập, kỹ năng hợp tác, khả năng tư duy độc lập; phát triển toàn diện phẩm chất và năng 

lực của người học; tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông vào quá 

trình giáo dục”. 

Trước sự phát triển toàn cầu trong thời kì Cách mạng Công nghiệp 4.0, xã hội 

đặt ra những yêu cầu về mẫu hình người lao động mới, dẫn đến những yêu cầu về chất 

lượng và hiệu quả giáo dục. Với thực tế đó, Nghị quyết 29/2013/NQ-TW đã nhấn 

mạnh: “Chuyển quá trình giáo dục từ chủ yếu trang bị kiến thức sang phát triển toàn 

diện năng lực và phẩm chất người học. Học đi đôi với hành; lý luận gắn với thực tiễn; 

giáo dục nhà trường kết hợp với giáo dục gia đình và giáo dục xã hội”. Muốn phát 

triển toàn diện năng lực, phẩm chất học sinh, giáo dục buộc phải thay đổi không ngừng 

theo hướng hiện đại, bắt kịp xu thế. Nó đòi hỏi dạy học phải kết hợp nhiều phương 

pháp, đặt hoạt động dạy học trong mối liên hệ với thế giới thực, tạo điều kiện cho học 

sinh được trải nghiệm sáng tạo, để giúp các em đứng trước vấn đề mới có thể chủ động 

tìm được cách giải quyết phù hợp.  

- Công văn số 3415 /BGDĐT-GDTH V/v hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ giáo 

dục tiểu học năm học 2020-2021: Thực hiện đổi mới phương pháp, hình thức tổ chức 

dạy học theo hướng phát triển phẩm chất, năng lực của học sinh; vận dụng phù hợp 

những thành tố tích cực của các mô hình, phương thức giáo dục tiên tiến nhằm nâng 

cao chất lượng, hiệu quả giáo dục, đặc biệt là đổi mới tổ chức hoạt động giáo dục trên 

lớp học; khuyến khích giáo dục STEM và STEAM trong giáo dục tiểu học. Tiếp tục áp 

dụng một cách phù hợp mô hình trường học mới theo Công văn số 4068/BGDĐT-

GDTrH ngày 18/8/2016 và Công văn số 3459/BGDĐTGDTrH ngày 08/8/2017. Triển 



2 
 

khai dạy học theo phương pháp Bàn tay nặn bột theo hướng dẫn tại Công văn số 

3535/BGDĐT-GDTrH ngày 27/5/2013, các nhà trường chú trọng chủ động thực hiện 

việc sắp xếp lại nội dung dạy học một cách phù hợp, thuận lợi để áp dụng phương 

pháp Bàn tay nặn bột. Khuyến khích giáo viên vận dụng linh hoạt, sáng tạo các 

phương pháp, kĩ thuật dạy học tích cực như dạy học theo dự án, bản đồ tư duy,…vào 

dạy học để nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục. Tích cực tổ chức sinh hoạt chuyên 

môn tại các tổ chuyên môn trong trường và cụm trường; chú trọng đổi mới nội dung và 

hình thức sinh hoạt chuyên môn thông qua hoạt động dự giờ, nghiên cứu bài học theo 

hướng dẫn tại Công văn số 1315/BGDĐT-GDTH ngày 16/4/2020. 

- Quyết định số 711/QĐ – TTg ngày 13 tháng 6 năm 2012 phê duyệt chiến lược 

phát triển Giáo dục giai đoạn 2011 – 2020: “ Tiếp tục đổi mới PPDH và đánh giá kết 

quả học tập, rèn luyện theo hướng tích cực, tự giác, chủ động, sáng tạo và năng lực tự 

học của người học. Đẩy mạnh ứng dụng  công nghệ thông tin và truyền thông trong 

dạy và học. 

- Chỉ thị số 666/CT-BGDĐT ngày 24/8/2020 của Bộ trưởng Bộ GDĐT về 

nhiệm vụ và giải pháp năm học 2020-2021 của ngành Giáo dục. 

2. Lý do lý luận: 

Khoảng hơn năm năm trở lại đây, các trường Tiểu học trong hệ thống giáo dục 

Việt Nam nói chung và các trường Tiểu học tại thành phố Hồ Chí Minh nói riêng đã 

chú trọng đến đổi mới việc tổ chức hoạt động dạy học, giáo dục thông qua tổ chức các 

hoạt động trải nghiệm. Trong nhiều năm qua, Sở Giáo dục và Đào tạo thành phố Hồ 

Chí Minh đã có nhiều công văn chỉ đạo việc dạy học trải nghiệm – một yêu cầu cấp 

thiết cho con người năng động của thành phố Hồ Chí Minh. Đặc biệt là với học sinh 

lớp Một, năm học 2020-2021, lớp đầu tiên thực hiện Chương trình giáo dục Phổ thông 

2018. Thực hiện chỉ đạo của cấp trên, trường tiểu học Ngô Quyền, quận Bình Tân, 

thành phố Hồ Chí Minh đã đưa hoạt động dạy học trải nghiệm vào nhà trường. Các 

hoạt động trải nghiệm mà nhà trường đã thực hiện đi đúng theo định hướng hoạt động 

dạy học trải nghiệm, cơ bản phù hợp với đặc điểm tình hình nhà trường, có cả hình 

thức trong và ngoài nhà trường… Song, nội dung các hoạt động chưa phong phú, thiếu 

tính sáng tạo; lực lượng giáo dục tham gia vào hoạt động dạy học trải nghiệm thiếu sự 

phối hợp… Cán bộ quản lý có lập kế hoạch hoạt động dạy học trải nghiệm theo định 

hướng chung, đúng với hướng dẫn của các cấp lãnh đạo; có kiểm tra, đánh giá các hoạt 

động dạy học trải nghiệm… Tuy nhiên, việc quản lý ở nhà trường vẫn còn những hạn 

chế, một phần dẫn đến hiệu quả của hoạt động dạy học trải nghiệm tại các nhà trường 

chưa cao, thiếu đổi mới, sáng tạo… CBQL nhà trường chưa chú trọng đến việc huy 
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động lực lượng giáo dục tham gia vào các khâu của hoạt động dạy học trải nghiệm; có 

quan tâm nhưng chưa sâu sát, chưa tháo gỡ kịp thời những khó khăn của giáo viên 

trong quá trình tổ chức. 

Một trong những nhiệm vụ quản lý hoạt động dạy học là tạo môi trường, các 

phương tiện, cơ sở vật chất và mọi điều kiện thuận lợi cho giáo viên thực hiện đổi mới 

phương pháp giáo dục. Tại sao phải đổi mới công tác quản lý giáo dục, đổi mới PPDH 

và phải đổi mới PPDH như thế nào. 

Trong thế kỷ XXI, thế giới phát triển về mọi mặt từ kinh tế, khoa học công 

nghệ phát triển ngày càng cao. Công nghệ thông tin ngày phát triển vượt bậc đòi hỏi 

con người phải từng bước thích nghi và vận dụng một cách sáng tạo để từng bước 

hoàn thiện tốt hơn. Giáo dục cũng không đứng ngoài quỹ đạo này nên phải áp dụng 

những tiến bộ của khoa học và công nghệ thông tin để từng bước đổi mới và phát triển 

giáo dục nước nhà. 

Để học sinh từng bước thích nghi và đáp ứng nhu cầu tìm hiểu, khám phá và 

tinh thần học tập đầy sáng tạo của học sinh thì phải đổi mới PPDH. Hướng dẫn các em 

tự học, tìm hiểu và trao đổi các phương pháp học tập lẫn nhau. Cùng chia sẽ những cái 

hay cái mới trong quá trình học của các em. 

Bản chất của đổi mới PPDH là đổi từ PPDH chuyển từ dạy và học thụ động 

sang dạy học tích cực. Phát huy tính tự giác, sáng tạo của HS. Kế thừa và phát triển 

những mặt tích cực trong trong các PPDH truyền thống đồng thời áp dụng các phương 

pháp dạy học hiện đại một cách thích hợp. 

Về quan điểm: Dạy và học tích cực là học sinh tìm tòi phát hiện, khám phá, 

luyện tập và xử lý thông tin, tự hình thành hiểu biết, năng lực và phẩm chất của học 

sinh. 

Mục tiêu của PPDH tích cực là hướng cho học sinh các hoạt động sáng tạo, 

phối hợp nhóm và trao đổi nhiều thông tin với nhau. Dạy các phương pháp, dạy cách 

học chủ động để đáp ứng được những yêu cầu của đổi mới PPDH, chú trọng hình 

thành năng lực tự học dưới sự hướng dẫn, tổ chức của GV. 

Dạy và học tích cực chủ động khác với khi dạy và học thụ động là chỉ sử dụng 

nội dung ở sách giáo khoa, kiến thức của giáo viên đọc, chép và hướng dẫn cho học 

sinh biết. Còn dạy và học tích cực giáo viên sử dụng từ nhiều nguồn khác nhau như 

sách, kiến thức của giáo viên, đồ dùng học tập, các tài liệu sách báo, công nghệ thông 

tin và thực tế cuộc sống xung quanh.  

Những nhà quản lý cũng phải từng bước đổi mới công tác quản lý để phù hợp 

với xu thế phát triển chung của xã hội. Giáo dục là quốc sách hàng đầu. Đổi mới căn 

bản, toàn diện nền giáo dục Việt Nam theo hướng chuẩn hóa và hội nhập quốc tế. 
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Trong đó, đổi mới chương trình, nội dung, phương pháp dạy và học, đổi mới cơ chế 

quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục là điều cần 

thiết và cấp bách. 

3. Cơ sở thực tiễn: 

 Hiện nay, cuộc cách mạng khoa học công nghệ phát triển ngày càng nhanh, 

kinh tế tri thức có vai trò ngày càng nổi bật trong quá trình phát triển lực lượng sản 

xuất. Trong bối cảnh đó giáo dục đã trở thành nhân tố quyết định đối với sự phát triển 

kinh tế xã hội. Các nước trên thế giới kể cả những nước đang phát triển đều coi giáo 

dục là nhân tố quyết định đối với sự phát triển nhanh và bền vững của mỗi quốc gia. 

Đảng và Nhà nước ta đặt Giáo dục ở vị trí cao. Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc 

lần thứ IX của Đảng đã khẳng định: “Phát triển khoa học và công nghệ cùng với phát 

triển giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu, là nền tảng và động lực đẩy mạnh 

công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước”. Vì vậy, đồng thời với việc chăm lo tăng 

trưởng kinh tế, phải chăm lo phát triển nguồn lực con người, chuẩn bị lớp người có đủ 

phẩm chất và năng lực phù hợp với yêu cầu phát triển của đất nước trong thời kỳ đổi 

mới. Muốn vậy, xã hội phải dựa vào giáo dục, chỉ có giáo dục mới đáp ứng được yêu 

cầu đó. 

 Đảng và Nhà nước đã xác định: Giáo dục thực sự là quốc sách hàng đầu, đầu tư 

cho giáo dục là đầu tư cho sự phát triển. Đáp lại sự quan tâm của Đảng và Nhà nước, 

ngành giáo dục cũng luôn hoàn thành sứ mệnh “trồng người”, đào tạo cho xã hội 

nguồn nhân lực đáp ứng sự phát triển trong mỗi thời kỳ. Để tồn tại, phát triển phù hợp 

với thực tiễn, không có con đường nào khác “Giáo dục cần phải đổi mới”, “Đổi mới là 

con đường tất yếu”. Song đổi mới phải trên cơ sở kế thừa cái cũ, phát huy nét đẹp 

truyền thống, nhanh chóng tiếp cận cái mới, cái văn minh của nhân loại. 

Giáo dục trong những năm gần đây đã và đang thực hiện cuộc vận động “Hai 

không” là đang tự khẳng định lại mình lấy lại uy tín và lòng tin với nhân dân đó chính 

là sự nhạy bén của Giáo dục nhằm đáp ứng với yêu cầu xã hội hiện đại.  

Nghị quyết 40 của Quốc hội khoá X đã đưa ra chủ trương đổi mới chương trình 

giáo dục phổ thông trên phạm vi cả nước. Nội dung đổi mới gồm: Đổi mới chương 

trình và nội dung sách giáo khoa, đổi mới phương pháp dạy học, đổi mới điều kiện dạy 

học, đổi mới công tác kiểm tra đánh giá, thì đổi mới phương pháp dạy học là then chốt. 

Nghị quyết 29/2013/NQ-TW đã chỉ ra: “Đổi mới căn bản công tác quản lý giáo 

dục, đào tạo, bảo đảm dân chủ, thống nhất; tăng quyền tự chủ và trách nhiệm xã hội 

của các cơ sở giáo dục, đào tạo; coi trọng quản lý chất lượng”. Trong và sau Nghị 

quyết số 29/2013/NQ-TW, cụm từ quản trị trường học được sử dụng ngày càng nhiều. 
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Nhà trường là đơn vị quyết định chủ yếu trên các mặt: quyết định mục tiêu, sứ mệnh, 

quyết định giải pháp thực hiện chức năng, nhiệm vụ của nhà trường các quy định đã 

ban hành; tự chủ quản lý quá trình giáo dục theo chương trình giáo dục quy định; tự 

chủ về tuyển dụng; tự chủ về quản lý, sử dụng nguồn ngân sách…tự chủ phải đi đôi 

với trách nhiệm xã hội – trách nhiệm giải trình. Trong đó, Hiệu trưởng – chủ thể của 

sự thay đổi – là người có vai trò lãnh đạo, xây dựng chương trình hành động, người 

cầm cương của sự thay đổi trong nhà trường.  

Vậy HT phải làm thế nào để giáo viên hiểu rằng phải đổi mới, chỉ có đổi mới 

thì ta mới có quyền hi vọng đi đến thành công trong công tác giảng dạy, nâng cao hiệu 

quả giáo dục theo yêu cầu mới? HT phải làm thế nào để giáo viên nắm bắt được tinh 

thần đổi mới; để giáo viên biết và đổi mới đúng định hướng? HT làm thế nào để cầm 

cương, điều tiết sự đổi mới hiệu quả để dẫn đến thành công?  

Với những lý do trên, tôi đã chọn đề tài: “Quản lý đổi mới dạy học hoạt động 

trải nghiệm nhằm đáp ứng yêu cầu của Chương trình giáo dục phổ thông 2018 trong 

trường tiểu học Ngô Quyền, quận Bình Tân, thành phố Hồ Chí Minh” để nghiên cứu.  

 

B. NỘI DUNG 

1. Khái quát trường tiểu học Ngô Quyền, quận Bình Tân, thành phố Hồ Chí 

Minh 

Trường Tiểu học Ngô Quyền được thành lập theo Quyết định số 6951/QĐ-

UBND ngày 09 tháng 08 năm 2013 của Ủy ban nhân dân quận Bình Tân. Trường được 

xây dựng tại khu phố 4, phường Bình Hưng Hòa B, quận Bình Tân, Thành phố Hồ Chí 

Minh. Trường được thành lập và đi vào hoạt động tháng 8 năm 2013 với diện tích 

11.940 m2. Trong đó: 

- Diện tích xây dựng: 4.196 m2 

- Diện tích sân chơi: 5.126 m2 

- Diện tích cây xanh: 2.618 m2 

* Năm học 2013 - 2014 (năm học đầu tiên đi vào hoạt động):  

- Tổng số CBQL-GV-NV: 57/48 nữ. 

- Tổng số học sinh của nhà trường là 745 em/33 lớp. Trong đó: Bán trú: 05 lớp; 

Một buổi: 28 lớp.  

* Năm học 2020 - 2021: 

- Tổng số CBQL-GV-NV: 128/113 nữ. 

- Tổng số học sinh toàn trường: 4484 em/ 95 lớp. Trong đó: Bán trú: 42 lớp; 

Một buổi: 53 lớp, diện tích trung bình 1,17m2/học sinh. 
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1.1 Về đặc điểm dân cư: 

- Dân cư xung quanh trường đa phần là lao động phổ thông, thuộc diện tạm trú 

từ tỉnh lên thành phố sinh sống; nhiều gia đình ở trọ, chỗ ở không ổn định, nên học 

sinh thường xuyên nghỉ học nhiều ngày rồi quay lại xin học hoặc nghỉ học luôn. 

- Học sinh thuộc diện dân tộc thiểu số nhiều so với các trường trên cùng địa 

bàn quận Bình Tân. (gồm các dân tộc: Nùng, Tày, Khơ-me, Hoa…: 1.6%). 

- Trình độ dân trí phụ huynh đa phần là thấp, lo mưu sinh, ít quan tâm đến việc 

học tập của con em mình. Một số ít phụ huynh không biết chữ. 

- Một số học sinh ngoài giờ học phải theo ba mẹ đi bán vé số, phụ buôn bán để 

kiếm tiền hoặc bị nhốt ở trong phòng trọ một mình. 

- Bên cạnh đó, nhà trường cũng có một số ít phụ huynh quan tâm đến việc học 

của các em. 

1.2 Về đặc điểm nhân sự, tình hình nhà trường: 

Tổng số cán bộ quản lí – giáo viên – nhân viên nhà trường là 128 nhân sự (Nữ: 

113 nhân sự). Cụ thể độ tuổi, trình độ… thể hiện trong các biểu đồ dưới đây: 

 

 

  Hình 1: Biểu đồ “Độ tuổi cán bộ quản lý – giáo viên – nhân viên” 
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Hình 2: Biểu đồ “Trình độ cán bộ quản lý – giáo viên – nhân viên” 

 

 

 

Hình 3: Biểu đồ “Đánh giá chuẩn Hiệu trưởng, chuẩn nghề nghiệp của cán bộ 

quản lý – giáo viên” 

 

Nhà trường thành lập đã hơn 8 năm, trước kia thuộc sự quản lý của huyện Bình 

Chánh, sau tách huyện Bình Chánh thì thuộc sự quản lý của quận Bình Tân. Nhà 
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trường trải qua hai nhiệm kì Hiệu trưởng khác nhau. Trong những năm gần đây, nội bộ 

nhà trường xảy ra nhiều vấn đề, công tác chuyên môn ít được chú trọng. Nhiều năm 

liền, tập thể trường tiểu học Ngô Quyền chỉ được đánh giá ở mức hoàn thành nhiệm vụ 

hoặc hoàn thành tốt nhiệm vụ. Cuối năm học 2019-2020, UBND quận Bình Tân đã bổ 

nhiệm Hiệu trưởng và một Phó Hiệu trưởng mới cho trường tiểu học Ngô Quyền. Và 

năm học 2020-2021, tình hình nhà trường có chút khởi sắc dưới sự lãnh đạo và đầu tư 

chuyên môn của lực lượng cán bộ quản lý mới. Tuy nhiên, nếp cũ đã ăn sâu vào nhận 

thức, suy nghĩ của tập thể nhà trường. Việc đổi mới gặp không ít khó khăn tại ngôi 

trường này. 

     

2. Thực tế công tác dạy học và quản lý hoạt động trải nghiệm đang diễn ra tại 

trường tiểu học Ngô Quyền, quận Bình Tân, thành phố Hồ Chí Minh 

2.1 Thực trạng việc tổ chức hoạt động dạy học trải nghiệm tại trường tiểu 

học Ngô Quyền, quận Bình Tân, Thành phố Hồ Chí Minh 

Đối với lớp Hai đến lớp Năm, giáo viên xem hoạt động trải nghiệm là những 

buổi hoạt động ngoại khóa, ngoài giờ lên lớp; là những buổi đi chơi, tham quan; là 

nhiệm vụ của Tổng phụ trách Đội. Mặc dù trước đó, giáo viên đã được tập huấn online 

Chương trình giáo dục phổ thông 2018 qua các Module. Nhưng do chưa bắt tay vào 

giảng dạy nên họ chưa hiểu được ý nghĩa, vị trí, tầm quan trọng của hoạt động giáo 

dục này. 

Đối với lớp Một (Năm học: 2020-2021), hoạt động giáo dục “Hoạt động trải 

nghiệm” là hoạt động giáo dục mới trong Chương trình giáo dục Phổ thông 2018, trở 

thành một hoạt động chính thức, bắt buộc, với thời lượng 3 tiết/tuần. Việc dạy học trải 

nghiệm đã được ngành giáo dục thành phố Hồ Chí Minh “đón đầu”, chuẩn bị và thực 

hiện từ rất lâu trước đó. Tuy nhiên, đa phần giáo viên chủ nhiệm lớp Một thực hiện 

giảng dạy Hoạt động trải nghiệm như giảng dạy môn Tự nhiên và xã hội. Còn tất cả 

lực lượng giáo dục còn lại (giáo viên môn nghệ thuật, tổng phụ trách và cha mẹ học 

sinh…) mới tiếp cận nó với vị trí một hoạt động chính thức, nên vẫn còn suy nghĩ cũ, 

xem nó như một hoạt động ngoài giờ lên lớp, là việc của dạy học của giáo viên chủ 

nhiệm, chưa xem trọng hoạt động này như các môn học khác.  

Giáo viên chưa biết vận dụng tính mở của Chương trình giáo dục Phổ thông 

2018, còn bám sách giáo khoa, mang tính rập khuôn. Một số giáo viên thực hiện dạy 

học trải nghiệm còn qua loa, dạy cho có, thiếu tính sáng tạo, chưa phát huy hết năng 

lực, phẩm chất của học sinh. 

Lực lượng giáo viên lớn tuổi còn hạn chế về kĩ năng tìm kiếm và tự nghiên cứu 

trên mạng Internet. Giáo viên còn thiếu tinh thần phấn đấu, hiệu ứng “trì trệ, ngại thay 
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đổi” từ những giáo viên lớn tuổi ảnh hưởng không nhỏ đến lực lượng giáo viên trẻ, 

kéo theo cả cỗ xe khối lớp 1. 

Giáo viên trẻ thì năng động, hứng thú và sáng tạo với Hoạt động trải nghiệm 

nhưng lại không dám mạnh dạn và thiếu kinh nghiệm trong việc tổ chức các hoạt động 

dạy học. 

2.2 Thực trạng công tác quản lý hoạt động dạy học trải nghiệm tại trường 

tiểu học Ngô Quyền, quận Bình Tân, Thành phố Hồ Chí Minh 

Năm học 2020-2021 là năm học đầu tiên thực hiện Chương trình giáo dục phổ 

thông 2018. Cán bộ quản lý nhà trường đã chỉ đạo thực hiện chương trình mới theo 

hướng dẫn. Tuy nhiên, thời điểm đầu năm học, 2/3 cán bộ quản lý mới về trường mới 

vài tháng nên cũng chưa kịp thời nắm bắt tập thể nhà trường và cũng còn lúng túng khi 

bắt tay quản lý một hoạt động giáo dục chính thức mới nên gặp phải không ít khó khăn 

và sơ sót…Cụ thể: 

- Quản lý nhà trường còn coi nhẹ việc xây dựng kế hoạch, chỉ dừng lại ở mức 

“có làm” mà chưa có sự đầu tư, thiếu tính sáng tạo. 

- Cán bộ quản lý chưa tập hợp được sức mạnh của các lực lượng khác trong và 

ngoài nhà trường tham gia vào các hoạt động dạy học trải nghiệm. Lực lượng tham gia 

xây dựng kế hoạch dạy học Hoạt động trải nghiệm còn mỏng.  

- Nhà trường chưa tạo cơ hội học hỏi nhiều cho giáo viên về việc tổ chức hoạt 

động dạy học trải nghiệm, nhất là ở lớp Một, năm đầu tiên thực hiện Chương trình 

giáo dục Phổ thông 2018. 

- Quản lý nhà trường chưa theo sát để giúp đỡ, điều chỉnh hoạt động và khen 

thưởng, tuyên dương kịp thời nên chưa tạo động lực cho giáo viên phấn đấu và sáng 

tạo, dẫn đến trì trệ. 

- Nhà trường chưa có tiêu chí đánh giá mang tính “mở” trong việc đánh giá 

hoạt động trải nghiệm, còn đi theo tính rập khuôn, buộc giáo viên vào khuôn mẫu. 

Việc này dẫn đến giáo viên ngại đổi mới, ngại sáng tạo. 
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3. Phân tích SWOT  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ĐIỂM MẠNH: 

- Cán bộ quản lý có năng lực, 

nhiều kinh nghiệm. 

- Đội ngũ giáo viên trẻ, dưới 31 

tuổi chiếm gần 50%, sức sáng tạo 

cao. 

- Nhận được đầy đủ thông tin, văn 

bản chỉ đạo về hoạt động trải 

nghiệm. 

- Được phân bố ngân sách đầy đủ 

theo dự toán. 

- Có một nguồn kinh phí tự chủ từ 

nguồn thu sự nghiệp. 

- Học sinh hứng thú với các hoạt 

động mới mẻ, sáng tạo. 

ĐIỂM YẾU: 

- Diện tích sân bãi nhỏ hẹp. 

- Học sinh còn thiếu nhiều kĩ 

năng do không học mầm non 

hoặc chỉ học trường tư thục. 

- Thiết bị nhà trường chưa đủ 

để đáp ứng nhu cầu dạy học (ti 

vi, bảng tương tác, …) 

- Một lực lượng giáo viên lớn 

tuổi trì trệ, ngại thay đổi; kĩ năng 

ứng dụng công nghệ chưa tốt. 

- Kinh phí dành cho sửa chữa, 

đầu tư cơ sở vật chất còn chưa 

đáp ứng kịp nhu cầu đổi mới. 

CƠ HỘI: 

- Ngành giáo dục ban hành nhiều 

Thông tư, văn bản hướng dẫn dạy 

học hoạt động trải nghiệm. 

- 100% phụ huynh đồng ý cho học 

sinh học tiết học kĩ năng sống => 

hỗ trợ rất tốt trong việc phát triển kĩ 

năng các em còn chưa có => tạo 

điều kiện thuận lợi về kĩ năng khi 

học sinh tham gia hoạt động trải 

nghiệm. 

- Địa phương có quan tâm và hỗ 

trợ nhà trường một số hoạt động 

dạy học “Dành cho địa phương” 

- Sở và Phòng Giáo dục có tổ 

chức chuyên đề về hoạt động trải 

nghiệm. 

THÁCH THỨC: 

- Điều kiện kinh tế phụ huynh còn 

khó khăn => chưa quan tâm, hợp 

tác với giáo viên chủ nhiệm trong 

các hoạt động ứng dụng ở nhà. 

- Một số phụ huynh quan tâm, 

nhưng lại chưa xem trọng hoạt 

động giáo dục này. 

- Bên ngoài khuôn viên trường là 

chợ tự phát, khá ồn ào, ảnh hưởng 

ít nhiều đến việc tổ chức hoạt động 

ngoài lớp học. 

- Phòng Giáo dục có tổ chức 

chuyên đề hoạt động trải nghiệm 

nhưng tính thực tế chưa cao. 

SWOT 
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4. Bài học kinh nghiệm 

Hoạt động trải nghiệm không phải là một khái niệm hoàn toàn mới mẻ, xa lạ 

với giáo viên. Nó đã được Sở Giáo dục thành phố Hồ Chí Minh đón đầu và chuẩn bị từ 

hơn 2 năm trước. Tuy nhiên, vào thời điểm hiện nay, khi nó trở thành một hoạt động 

giáo dục chính thức trong Chương trình giáo dục phổ thông 2018, cán bộ quản lý và 

giáo viên cũng gặp không ít khó khăn, từ việc nhận thức về vị trí, mục tiêu cho tới 

cách thức tổ chức, phương pháp giảng sao cho đúng đặc trưng của hoạt động trải 

nghiệm.  

Vì thế, nhà trường cần phải thay đổi. Điều tiên quyết để có sự thay đổi và thay 

đổi thành công là chính bản thân hiệu trưởng và cả đội ngũ quản lý giáo dục trong nhà 

trường cần thực hiện: thay đổi tư duy quản lý, năng lực quản lý của mình. Trong quản 

lý sự thay đổi, hiệu trưởng có vai trò là: người cổ vũ, xúc tác kích thích sự thay đổi; 

người hỗ trợ suốt quá trình thay đổi; người giải quyết các tình huống cho sự thay đổi; 

người liên kết các nguồn lực cho sự thay đổi; người duy trì sự ổn định trong sự thay 

đổi. 

Tập thể nhà trường cần cùng nhau nhìn nhận lại cách thức tổ chức và hiệu quả 

của công tác giảng dạy một năm vừa qua như phân tích trên. Hiệu trưởng cần thực 

hiện là làm cho tập thể hiểu rõ tầm quan trọng của Hoạt động trải nghiệm; cho tập thể 

nhận thấy phải đổi mới dạy học hoạt động trải nghiệm đang diễn ra trong trường. Nhà 

trường cần đề ra kế hoạch cụ thể, sát với tình hình thực tế nhà trường; bồi dưỡng từ 

nhận thức cho đến phương pháp dạy học, kĩ năng sư phạm…cho lực lượng giáo dục, 

không chỉ riêng giáo viên chủ nhiệm. Hoạt động trải nghiệm không thể đạt mục tiêu, 

hiệu quả nếu không có sự phối hợp của các lực lượng giáo dục khác: Tổng phụ trách 

Đội, giáo viên môn Nghệ thuật, cha mẹ học sinh, địa phương… Ngoài chuyên môn, 

Hiệu trưởng nhà trường cũng cần lưu tâm đến đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị… 

phục vụ cho đổi mới dạy học hoạt động trải nghiệm; không nên để nó là trở lực trong 

quá trình đổi mới.  

 

5. Vận dụng mô hình sự thay đổi vào quản lý vào việc đổi mới dạy học hoạt 

động trải nghiệm tại trường tiểu học Ngô Quyền, quận Bình Tân, thành 

phố Hồ Chí Minh 

Từ những nhận định và phân tích trên, tôi thấy nhà trường rất cần sự thay đổi 

trong quản lí, chỉ đạo hoạt động dạy học trải nghiệm để đáp ứng yêu cầu Chương trình 

giáo dục phổ thông 2018, ngay cho năm học 2021-2022. Qua tìm hiểu về các mô hình 

quản lí sự thay đổi, tôi thấy mô hình quản lý sự thay đổi của Kotter là phù hợp với đặc 
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điểm tình hình và thực trạng vấn đề tại nhà trường. Mô hình của Kotter chia sự thay 

đổi thành 8 giai đoạn. Nó cho thấy rằng quá trình thay đổi là không dài về bản chất. 

Nó có “sự lên xuống” khi người ta cố tạo nên ý nghĩa của sự thay đổi và tìm cách thực 

hiện nó.  

5.1 Lý luận về mô hình 8 bước của Kotter: 

Bước Hành động Hành vi mới 

1 
Tạo lập ý nghĩa cấp thiết 

cho sự thay đổi 

Mọi người trong trường bắt đầu kháo nhau: 

“Nhanh lên, chúng ta cần thay đổi”. 

2 Lập đội tiên phong 

Thành lập một nhóm có đủ sức mạnh để dẫn dắt 

sự thay đổi lớn. Nhóm này bắt đầu làm việc ăn ý 

với nhau. 

3 
Xây dựng tầm nhìn và 

chiến lược 

Đội tiên phong sẽ xây dựng viễn cảnh tương lai 

và thiết lập chiến lược để thực hiện những nỗ 

lực thay đổi 

4 Giao tiếp về tầm nhìn 

Cán bộ, giáo viên, nhân viên bắt đầu tham gia 

vào công cuộc thay đổi, thể hiện qua hành vi của 

họ 

5 Trao quyền 

Thêm nhiều người nhìn thấy mình có thể hành 

động và thực sự hành động theo viễn cảnh tương 

lai 

6 
Tạo ra những thắng lợi 

ngắn hạn 

Động lực hình thành khi cán bộ, giáo viên, nhân 

viên cố gắng hoàn thành công việc theo viễn 

cảnh tương lai, cùng lúc đó những cản trở đối 

với sự thay đổi cũng ngày một ít đi. 

7 Củng cố sự thay đổi 

Làn sóng thay đổi tiếp tục được thực hiện cho 

đến khi hoàn tất theo viễn cảnh tương lai đã 

định 

8 Nắm chắc sự thay đổi 

Hành vi mới cứ tiếp diễn, bất chấp sự trì kéo của 

truyền thống và sự thay đổi của nhóm những 

người dẫn dắt 

 

 

  



13 
 

5.2 Vận dụng mô hình 

Bước 1: Tạo lập ý nghĩa cấp thiết cho sự thay đổi 

Tạo lập ý nghĩa cấp thiết cho sự thay đổi là điều cốt yếu để có sự đồng lòng hợp 

sức giữa các thành viên trong nhà trường. 

Hiệu trưởng tuyên truyền, phổ biến đến giáo viên văn bản chỉ đạo của các cấp 

trong việc dạy học hoạt động trải nghiệm. Đó là vừa cơ sở pháp lí cho các hoạt động 

vừa cho giáo viên thấy được sự cấp thiết, sự quan tâm của các cấp lãnh đạo đối với đổi 

mới dạy học hoạt động trải nghiệm. 

Hiệu trưởng cần làm rõ lí luận và ý nghĩa thực tiễn về sự cần thiết phải đổi mới 

dạy học hoạt động trải nghiệm; nêu lên những vấn đề còn tồn tại trong nhà trường cần 

phải thay đổi dạy học hoạt động trải nghiệm. Việc làm này giúp cho mọi người nhận 

thức rõ ý nghĩa của đổi mới dạy học hoạt động trải nghiệm đối với công tác giảng dạy, 

với công tác giáo dục học sinh; dần bỏ đi nhận thức đã cũ, chưa đúng về hoạt động trải 

nghiệm. 

Bước 2: Lập đội tiên phong 

Nếu chỉ có một người nói, một người tuyên truyền thì thật khó thuyết phục tập 

thể từ bỏ cái đã thành thói quen, khó thuyết phục người khác phải thay đổi. 

Hiệu trưởng nhà trường cần thảo luận, bàn bạc với Phó Hiệu trưởng và lựa chọn 

một số giáo viên giỏi về chuyên môn, có uy tín, có năng lực tốt trong việc vận dụng 

các phương pháp dạy học tích cực, mạnh dạn, tự tin và có khả năng phối hợp công tác 

để thành lập đội tiên phong. Nhiệm vụ của đội tiên phong là cho tập thể thấy được hiệu 

quả của việc đổi mới dạy học hoạt động trải nghiệm. Từ đó, họ mới thuyết phục và dẫn 

dắt việc thay đổi hoạt động dạy học trải nghiệm của tập thể. 

Bước 3: Xây dựng tầm nhìn và chiến lược 

Hiệu trưởng, đội tiên phong cùng nhau thảo luận, xây dựng kế hoạch thực hiện 

đổi mới dạy học hoạt động trải nghiệm trong nhà trường. Kế hoạch cần xác định mục 

tiêu, lựa chọn những nội dung, phương pháp và hình thức phù hợp với tình hình thực 

tế của nhà trường. 

Mục tiêu trước mắt là đổi mới dạy học hoạt động trải nghiệm ở khối lớp 1, 2 

(Năm học: 2021-2022) và mục tiêu lâu dài là khối 3, 4, 5 ở những năm học sau để đáp 

ứng yêu cầu đổi mới của Chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

Bước 4: Giao tiếp về tầm nhìn 

Hiệu trưởng tổ chức họp Hội đồng sư phạm để triển khai đến toàn thể giáo viên 

nhà trường về kế hoạch đổi mới dạy học hoạt động trải nghiệm mà đội tiên phong đã 

chuẩn bị. Thông qua buổi họp chuyên môn của tổ, Phó Hiệu trưởng (hoặc tổ trưởng 

chuyên môn) và tất cả các thành viên nhà trường cùng thảo luận, đóng góp để xây 
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dựng kế hoạch thật hoàn chỉnh trước khi triển khai thực hiện. Qua hoạt động này, tất 

cả giáo viên đều hiểu rõ nội dung kế hoạch và sẵn sàng tâm thế để thực hiện.  

Trước khi triển khai, hiệu trưởng và đội tiên phong cần phải dự trù trước những 

câu hỏi, thắc mắc…từ các thành viên trong nhà trường. Bản thân đội phải thống nhất, 

cùng một định hướng để trao đổi, truyền đạt đến tập thể. Việc làm này ít nhiều cũng 

tạo được niềm tin nơi tập thể, thấy được sự đồng lòng của lực lượng tiên phong. 

Bước 5: Trao quyền 

Hiệu trưởng tạo điều kiện về mọi mặt để mỗi giáo viên có thể chủ động thực 

hiện theo kế hoạch đã triển khai; động viên khuyến khích để tất cả mọi thành viên đều 

tham gia với tinh thần thoải mái, tích cực, tự giác – đặc biệt là giáo viên tổ 1, 2. 

Trao quyền chủ động cho tổ, cho giáo viên để phát huy hết khả năng, sự sáng 

tạo của giáo viên. Tránh trường hợp đưa ra những quy định, những cách đánh giá 

“khuôn mẫu” – làm cản trở sự thay đổi, khiến họ chùng chân khi gặp khó khăn. 

Bước 6: Tạo ra những thắng lợi ngắn hạn 

Hiệu trưởng tổ chức sơ kết việc thực hiện kế hoạch đổi mới dạy học hoạt động 

trải nghiệm để rút kinh nghiệm tại thời điểm cuối học kì I. Lựa chọn những nội dung 

thực hiện tốt để tuyên dương và khuyến khích phát huy. Qua đó, giúp giáo viên thấy 

được ích lợi, ý nghĩa và hiệu quả của việc thay đổi hoạt động dạy học trải nghiệm, từ 

đó chủ động và tin tưởng làm theo. Công tác này cần có số liệu, minh chứng cụ thể để 

thuyết phục tập thể: 

- Các tiết chuyên đề, các tiết dạy hoạt động trải nghiệm thành công, hiệu quả 

và đúng ý nghĩa của nó là học hỏi chứ không phải để đánh giá tay nghề giáo viên. 

- Các hoạt động trải nghiệm đã tổ chức. 

- So sánh giữa hoạt động trải nghiệm theo quan điểm cũ, hoạt động trải 

nghiệm còn nhiều tồn tại của năm học trước với hoạt động trải nghiệm của thời điểm 

hiện tại. 

- Kết quả đánh giá phẩm chất, năng lực học sinh so với cùng kỳ. 

Bước 7: Củng cố sự thay đổi 

Hiệu trưởng tổ chức triển khai nhân rộng việc đổi mới dạy học hoạt động trải 

nghiệm trong tất cả giáo viên khối 1, 2 và giáo viên của nhà trường; khen thưởng kịp 

thời giáo viên mạnh dạn thay đổi, giáo viên thay đổi có hiệu quả bước đầu… Đội tiên 

phong giúp đỡ, điều chỉnh kịp thời giáo viên thay đổi chưa đi đúng hướng; động viên, 

khuyến khích giáo viên chưa mạnh dạn thay đổi. Duy trì việc thực hiện đến khi đạt 

được theo mục tiêu kế hoạch đã đề ra. 

Bước 8: Nắm chắc sự thay đổi 
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Tất cả giáo viên nhà trường đã nắm rõ mục tiêu, chuyền dần tự trạng thái hoài 

nghi sang bị thuyết phục, từ bị thuyết phục sang trạng thái “nó là nhu cầu giảng dạy” 

của bản thân. Mọi người đều thấy rằng việc đổi mới này là việc làm tất yếu, ai cũng 

phải thực hiện để đảm bảo và nâng cao chất lượng dạy học. Từ đó, việc tổ chức hoạt 

động trải nghiệm theo đúng định hướng, yêu cầu của Chương trình giáo dục phổ thông 

2018 trở thành một nếp văn hóa trong nhà trường. 

5.3 Kế hoạch hành động (Năm học: 2021 – 2022) 

Tên/nội 

dung 

công việc 

Mục tiêu 

Người/

đơn vị 

thực 

hiện 

Thời 

gian 

Cách thức thực 

hiện 

Dự kiến 

khó 

khăn, 

vướng 

mắc 

Biện pháp 

khắc phục 

Bước 1: 

Tạo lập ý 

nghĩa cấp 

thiết phải 

thay đổi 

Tất cả các 

thành 

viên nhà 

trường 

thấy được 

sự cấp 

thiết phải 

đổi mới 

dạy học 

hoạt động 

trải 

nghiệm 

- Hiệu 

trưởng 

- Tập 

thể 

thành 

viên 

nhà 

trường 

 

Tháng 

8 năm 

2021 

- HT tổ chức 

họp Hội đồng sư 

phạm để triển 

khai đến tất cả 

thành viên trong 

nhà trường các 

nội dung liên 

quan. 

- GV tham gia 

thảo luận, nêu 

thực tế về việc 

dạy học hoạt 

động trải 

nghiệm hiện nay 

của bản thân, 

nhà trường… 

Giáo viên 

có tư 

tưởng bảo 

thủ, ngại 

thay đổi, 

ngại khó. 

- Hiệu 

trưởng 

phải lường 

trước và 

hiểu từng 

giáo viên 

để có tư 

thế chuẩn 

bị tốt. 

- HT phải 

có đủ tâm 

và tầm để 

thuyết 

phục 

Bước 2: 

Lập đội 

tiên 

phong 

Thành lập 

được 

nhóm dẫn 

dắt việc 

đổi mới 

có đầy đủ 

yếu tố về 

năng lực, 

- HT 

- PHT 

- Các 

tổ 

trưởng 

Tháng 

8 năm 

2021 

- PHT và các tổ 

trưởng đề xuất 

danh sách cho 

hiệu trưởng. 

- HT cùng PHT, 

tổ trưởng thảo 

luận về danh 

Các thành 

viên 

không 

nhận 

nhiệm vụ 

- HT  

vận động, 

thuyết 

phục tham 

gia. 
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thái độ, 

nhiệt 

huyết 

sách được đề 

xuất. 

- Hiệu trưởng ra 

quyết định. 

Bước 3: 

Xây dựng 

tầm nhìn 

và chiến 

lược 

Xây dựng 

được kế 

hoạch 

khả thi, 

phù hợp 

tình hình 

thực tế 

- HT 

- Đội 

tiên 

phong 

Từ 1/8 

đến 

15/8 

năm 

2021 

- Đội tiên phong 

nghiên cứu các 

văn bản chỉ đạo 

và nhận định 

tình hình thực tế 

để xây dựng kế 

hoạch (dự thảo) 

- Hiệu trưởng 

phê duyệt kế 

hoạch. 

- Xây 

dựng kế 

hoạch 

không kịp 

thời hạn. 

- Kế 

hoạch 

thiếu thực 

tế, chưa 

đủ nội 

dung 1 kế 

hoạch, 

giải pháp 

không 

khả thi. 

- HT dõi 

theo, đôn 

đốc để đảm 

bảo tiến 

độ. 

- Hướng 

dẫn, bồi 

dưỡng 

công tác 

lập kế 

hoạch 

Bước 4: 

Giao tiếp 

về tầm 

nhìn 

 

Tất cả 

giáo viên 

hiểu rõ 

mục tiêu, 

nội dung 

kế hoạch 

và chủ 

động 

tham gia. 

- HT 

- GV 

Từ 

15/8 

đến 

30/8 

năm 

2021 

- HT tổ chức 

họp hội đồng để 

triển khai kế 

hoạch. 

- PHT cùng họp 

tổ với giáo viên 

để quán triệt, 

thảo luận. 

- Có giáo 

viên 

không 

đồng tình 

với kế 

hoạch 

- Tiếp tục 

thuyết 

phục hoặc 

sử dụng 

biện pháp 

hành chính 

để bắt buộc 

thực hiện 

(Tùy đối 

tượng) 

Bước 5: 

Trao 

quyền, 

triển khai 

thực hiện 

kế hoạch 

- Trang 

bị thêm 

kiến thức, 

kĩ năng 

cho 

nguồn 

nhân lực 

- HT 

- Đội 

tiên 

phong 

- Tập 

thể 

giáo 

Tháng 

9 đến 

tháng 

12 năm 

2021 

- HT xây dựng 

kế hoạch, phân 

công nhiệm vụ 

cho các thành 

viên và tổ chức 

tập huấn, bồi 

dưỡng. 

- GV dự 

tập huấn 

không 

đầy đủ. 

- Không 

đủ kinh 

phí để 

- HT bố trí 

lịch bồi 

dưỡng hợp 

lí để giáo 

viên tham 

gia. 

- Sử dụng 
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về dạy 

học hoạt 

động trải 

nghiệm 

- Đảm 

bảo hệ 

thống cơ 

sở vật 

chất, máy 

tính cho 

hoạt động 

- Thực 

hiện đổi 

mới dạy 

học hoạt 

động trải 

nghiệm 

viên, 

nhân 

viên 

của 

nhà 

trường 

- HT phân công 

nhân viên phụ 

trách thiết bị 

thường xuyên 

kiểm tra và sửa 

chữa kịp thời. 

- PHT cùng đội 

tiên phong đồng 

hành cũng giáo 

viên trong quá 

trình thực hiện 

đổi mới. 

thực hiện 

sửa chữa 

lớn. 

- Một số 

GV ngại 

đổi mới, 

khó tiếp 

cận với 

công 

nghệ và 

phương 

pháp dạy 

học mới. 

- GV 

ngại sáng 

tạo, sợ bị 

đánh giá 

không tốt 

kinh phí 

sửa chữa 

từ ngân 

sách, kết 

hợp vận 

động mạnh 

thường 

quân. 

- Phân 

công lực 

lượng hỗ 

trợ giáo 

viên. 

- Xây dựng 

tiêu chí 

đánh giá 

các thay 

đổi; lưu ý 

cách nhận 

xét khi 

thảo luận 

về các hoạt 

động thay 

đổi. 

Bước 6: 

Tạo ra 

những 

thắng lợi 

ngắn hạn 

- Đánh 

giá việc 

thực hiện; 

xác định 

điểm 

mạnh, 

tuyên 

dương; 

xác định 

điểm còn 

hạn chế. 

- Triển 

- HT 

- GV 

Tháng 

12 năm 

2021 

- HT tổ chức 

họp sơ kết để 

đánh giá việc 

thực hiện. 

- GV tham gia 

thảo luận rút 

kinh nghiệm. 

- Tuyên dương 

những nội dung 

thực hiện tốt; Tổ 

chức cho giáo 

GV tham gia tiết 

GV 

không 

tham gia 

sơ kết 

 

Trao đổi, 

nhắc nhở 

giáo viên 

tham gia 
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khai nhân 

rộng 

trong 

toàn 

trường 

chuyên đề tốt. 

Bước 7: 

Củng cố 

sự thay 

đổi 

Tiếp tục 

đổi mới 

và tổ 

chức hội 

thi giáo 

viên dạy 

tốt hoạt 

động trải 

nghiệm 

nhằm tạo 

cơ hội để 

giáo viên 

thể hiện 

được tính 

sáng tạo 

và hiệu 

quả thực 

hiện đổi 

mới 

- HT 

 - PHT 

và tập 

thể 

giáo 

viên 

khối 1, 

2 

Tháng 

01+02/

2022 

- HT lên kế 

hoạch thật cụ 

thể, sát thực tế 

và triển khai đến 

tất cả GV. 

- HT chỉ đạo 

chuẩn bị thiết bị, 

cơ sở vật 

chất…để phục 

vụ hội thi. 

- HT thành lập 

các ban phục vụ 

hội thi 

- GV 

không 

đăng ký 

tham gia. 

- Thiết 

bị, cơ sở 

vật chất 

không 

đảm bảo 

cho giáo 

viên suốt 

thời gian 

thi. 

- Động 

viên, 

khuyến 

khích giáo 

viên. 

- Quản lí 

tốt thiết bị, 

cơ sở vật 

chất; kịp 

thời sửa 

chữa khi 

hư hỏng. 

Bước 8: 

Nắm chắc 

sự thay 

đổi 

GV nắm 

vững và 

đưa việc 

đổi mới 

này thành 

việc tự 

giác, 

thường 

xuyên, 

xuất phát 

từ chính 

cái tâm 

- HT- 

 -PHT 

- Tập 

thể 

giáo 

viên và 

nhân 

viên 

Tháng 

2 năm 

2020 

đến hết 

năm 

học 

2021-

2022 

- HT thường 

xuyên theo dõi, 

kiểm tra, đánh 

giá kết quả thực 

hiện. 

- Tư vấn hỗ trợ 

để mỗi cá nhân 

phát triển và 

hoàn thiện năng 

lực bản thân. 

- Từng GV 

nghiên cứu thực 

- GV khối 

1, 2 sa 

vào tổ 

chức trò 

chơi mà 

không 

chú tâm 

mục tiêu. 

- Một số 

giáo viên 

khối 3, 4, 

5 thấy 

- Tổ chức 

nhiều buổi 

chuyên đề, 

rút kinh 

nghiệm 
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của GV hiện, báo cáo 

chuyên đề, sáng 

kiến 

khó, ngại. 

 

C. KẾT LUẬN 

Heraclitus – nhà triết học Hi Lạp cổ đại nổi tiếng đã nói: “Không có gì tồn tại 

vĩnh viễn, trừ sự thay đổi”. Quản lý sự thay đổi để chỉ tất cả các phương pháp nhằm 

chuẩn bị và hỗ trợ các cá nhân, tổ chức trong việc tạo ra sự thay đổi. Trong một nhà 

trường, chủ thể của sự thay đổi là hiệu trưởng nhà trường. Khi quyết định thay đổi nhà 

trường, hiệu trưởng cần vận dụng, triển khai hệ thống văn bản chỉ đạo một cách hợp lí 

nhất và phù hợp với đặc điểm tâm lý cá nhân của mỗi thành viên trong tổ chức và lưu 

tâm đến văn hóa tổ chức. Hiệu trưởng cần xem xét lựa chọn nội dung cấp thiết, ưu tiên 

hàng đầu để triển khai thực hiện và kiên trì đến kết quả như mong đợi, tranh dàn trải, 

không có trọng tâm. 

Hoạt động dạy học trải nghiệm là một bộ phận không thể thiếu trong quá trình 

giáo dục toàn diện, là con đường quan trọng để hình thành và phát triển nhân cách học 

sinh. Điều đó góp phần đáp ứng việc xây dựng con người mới, phù hợp với xu thế phát 

triển chung của thời đại. Công tác quản lý dạy học hoạt động trải nghiệm tại trường 

tiểu học Ngô Quyền, quận Bình Tân, thành phố Hồ Chí Minh cơ bản đã đi đúng định 

hướng và mục tiêu đề ra. Tuy nhiên, công tác này vẫn còn một số hạn chế nhất định. 

Việc phối hợp giữa các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường chưa hiệu quả 

trong các khâu như lập kế hoạch, phối hợp tổ chức,… Hiệu trưởng các nhà trường đã 

trực tiếp chỉ đạo các hoạt động dạy học trải nghiệm nhưng chưa sâu sát, chưa nhắc 

nhở, khen thưởng, động viên kịp thời. Nhà trường chưa xây dựng được tiêu chí đánh 

giá cụ thể các hoạt động dạy học trải nghiệm… Xuất phát từ thực tiễn đó, tôi đã đề 

xuất vận dụng mô hình sự thay đổi của Kotter để đổi mới quản lý hoạt động dạy học 

trải nghiệm tại nhà trường. Bài viết phân tích các bước vận dụng mô hình cũng như lập 

kế hoạch hành động cụ thể, phù hợp với tình hình nhà trường. 

Nếu thực hiện tốt các nội dung nêu trên thì công tác quản lý đổi mới dạy học 

hoạt động trải nghiệm tại trường tiểu học Ngô Quyền, quận Bình Tân, thành phố Hồ 

Chí Minh sẽ được cải thiện, việc tổ chức hoạt động trải nghiệm sẽ hiệu quả hơn. Việc 

làm này góp một phần nâng cao chất lượng dạy và học; tạo nên những công dân thời 

đại mới – năng động, bản lĩnh và sáng tạo./. 
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