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LOI CAM ON

Mua Covid 19 that dang so..., 16p ching em dugc hoc qua hinh thirc tryc tuyén.
Tuy vy, qua hon ba thang hoc tip va nghién ciru cac chuyén dé cua 16p Boi dudng
CBQL trrong Mam Non- Pho Thong K26, v6i sy tim huyét va tan tinh truyén dat kién
thirc, két hop v6i nhiéu phuong phéap giang day va ca kinh nghiém thuc tién vé quan 1y
gido dyc cua quy thiy c6 truong CBQL Thanh phé Hd Chi Minh. Thay ¢6 luén giang
day bang ca trai tim va ching em di cam nhdn dugc diéu 4o, & day khong co mot
khoang cach gilra théy va tro, mot su gén giii dén la thuong dau réng chua 1 1an dugc
gip truc tiép quy thay cd! Trong qua trinh hoc, ban than em d tiép thu rat nhiéu kién
thirc bd ich va nhirng kinh nghiém quy gia vé kinh nghiém quan 1y ciing nhu trong
cong tac giang day. Em xin giri 101 tri an sau sic dén quy thay c6 cua Truong Can bod
quan 1y giao duc Thanh phé H6 Chi Minh di nhiét tinh gidng day cic chuyén dé vé bdi
dudng can bg quan 1y giao duc cho 16p chiung em.

Kinh chuc quy thdy cd Truong Can bd Quan 1y Gido duc Thanh phd H6 Chi
Minh 16 chuc stc khoe, binh an, hanh phuc va thanh cong trong cudc sdng!

Tran trong!

Nguoi thuce hién

Lai Thi Minh Thw
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Tén tiéu luan:
Quan ly d6i méi day hoc hoat dong trai nghiém nhiam dap ng yéu cau ciaa
Chuong trinh gido duc phé thong 2018 trong truong tiéu hoc Ngd Quyén, quan
Binh Tan, thanh phd H6 Chi Minh niam hoc 2020- 2021

A. MO PAU
1. Ly do phap ly:

Trong nhitng nim gan ddy, d6i mai phuong phap day hoc 1a mét trong nhiing
nhiém vu v6 cling quan trong trong qua trinh phéat trién gio duc nudc nha, dugc Pang
va Nha nudc quan tdm dac biét. C4 rat nhiéu vin ban chi dao cta Trung Uong, B GD
—PT, Sé GD — BT, Phong GD — DT hudng dan cong tac d6i méi nhu:

- Luat Gi4o dyc nam 2019: “ Phuong phap gido duc pho théng phat huy tinh
tich cuc, tu gidc, chu dong, sang tao cua hoc sinh phu hop véi dac trung tirng moén hoc,
l6p hoc va dic diém ddi tugng hoc sinh; boi dudng phuong phap tu hoc, hirng tha hoc
tap, k¥ nang hop tac, kha niang tu duy doc 1ap; phat trién toan dién pham chat va nang
lyc ciia nguoi hoc; ting cuong tng dung céng nghé thong tin va truyén thong vao qua
trinh gido duc”.

Trudc sy phat trién toan cau trong thoi ki Cach mang Cong nghiép 4.0, x& hoi
dat ra nhiing yéu cau vé mau hinh nguoi lao dong méi, dan dén nhitng yéu cau vé chat
lwong va hiéu qua gido duc. Véi thuc té d6, Nghi quyét 29/2013/NQ-TW da nhin
manh: “Chuyén qué trinh gido duc tir chui yéu trang bj kién thizc sang phat trién toan
dién ndng luc va pham chdt nguoi hoc. Hoce di déi véi hanh; Iy lugn gdan véi thuc tién;
gi4o duc nha trwong két hop véi gido duc gia dinh va gido duc x& héi”. Mubn phat
trién toan dién niang lyc, pham chat hoc sinh, gido duc budc phai thay doi khdng nging
theo huéng hién dai, bat kip xu thé. N6 doi hoi day hoc phai két hop nhiéu phuong
phap, dit hoat dong day hoc trong méi lién hé véi thé gidi thuc, tao diéu kién cho hoc
sinh dugc trai nghiém sang tao, dé gitip cac em dimg trudc van dé mai c6 thé chu dong
tim duoc cach giai quyét ph hop.

- Cong vin sb 3415 /BGDPT-GDTH V/v huéng dan thuc hién nhiém vu gido
duc tiéu hoc nim hoc 2020-2021: Thuc hién d6i méi phuong phap, hinh thirc to chuc
day hoc theo huéng phat trién pham chat, niang luc cua hoc sinh; van dung pht hop
nhitng thanh t4 tich cuc cia cac mé hinh, phuong thic gido duc tién tién nhim nang
cao chat luong, hiéu qua gi4o duc, dic biét 1a d6i mai to chuc hoat dong gido duc trén
16p hoc; khuyén khich gido duc STEM va STEAM trong giéo duc tiéu hoc. Tiép tuc ap
dung mot cach phd hop md hinh truong hoc méi theo Cong van sé 4068/BGDDT-
GDTrH ngay 18/8/2016 va Cong vian sb 3459/BGDDTGDTrH ngay 08/8/2017. Trién
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khai day hoc theo phuong phap Ban tay nin bot theo huéng din tai Cong vin sd
3535/BGDDT-GDTrH ngay 27/5/2013, cac nha truong chi trong cha dong thuc hién
viéc sip xép lai noi dung day hoc mot cach phu hop, thuan loi dé 4p dung phuong
phdp Ban tay nian bot. Khuyén khich gido vién van dung linh hoat, séng tao cac
phuong phép, ki thuét day hoc tich cuc nhu day hoc theo du &n, ban do tu duy,...vao
day hoc dé nang cao chit lwong, hiéu qua gido duc. Tich cuc t6 chtc sinh hoat chuyén
mon tai cac té chuyén mon trong trurong va cum trudng; chd trong d6i méi ndi dung va
hinh thic sinh hoat chuyén mon thdng qua hoat dong du gio, nghién ciru bai hoc theo
huéng dan tai Cong vin sé 1315/BGDDT-GDTH ngay 16/4/2020.

- Quyét dinh s6 711/QD — TTg ngay 13 thang 6 nim 2012 phé duyét chién luoc
phét trién Gi4o duc giai doan 2011 — 2020: “ Tiép tuc d6i moi PPDH va danh gia két
qua hoc tap, ren luyén theo hudng tich cuc, tu gidc, cha dong, sang tao va nang luc tu
hoc cua ngudi hoc. Pay manh tng dung cbng nghé thong tin va truyén théng trong
day va hoc.

- Chi thi s6 666/CT-BGDPT ngay 24/8/2020 cua Bo trusng Bo GDDT vé
nhiém vu va giai phap nam hoc 2020-2021 cua nganh Giao duc.

2. Ly do ly luan:

Khoang hon nim nam tré lai ddy, cac truong Tiéu hoc trong hé théng gio duc
Viét Nam néi chung va cac truong Tiéu hoc tai thanh phd Ho Chi Minh noi riéng da
chu trong dén ddi mai viéc t6 chirc hoat dong day hoc, gido duc théng qua to chic cac
hoat dong trai nghiém. Trong nhiéu nim qua, S& Gido duc va Pao tao thanh phd Ho
Chi Minh d4 c6 nhiéu cong vin chi dao viéc day hoc trai nghiém — mot yéu cau cap
thiét cho con ngudi nang dong cua thanh phé H6 Chi Minh. Pac biét 1a véi hoc sinh
I6p M6t, ndm hoc 2020-2021, 16p dau tién thyc hién Chuong trinh gido duc Pho thong
2018. Thuc hién chi dao cia cip trén, truong tiéu hoc Ngbd Quyen, quan Binh Tan,
thanh phd H6 Chi Minh di dua hoat dong day hoc trai nghiém vao nha truong. Cac
hoat dong trai nghiém ma nha trueong da thyc hién di ding theo dinh hudéng hoat dong
day hoc trai nghiém, co ban phi hop véi diac diém tinh hinh nha treong, ¢ ca hinh
thirc trong va ngoai nha truong. .. Song, ndi dung cac hoat dong chura phong phii, thiéu
tinh séng tao; lec lwong gido duc tham gia vao hoat dong day hoc trai nghiém thiéu su
phdi hop... Can bd quan ly cd lap ké hoach hoat dong day hoc trai nghiém theo dinh
hudng chung, ding voi huéng dan cua cac cp lanh dao; ¢ kiém tra, danh gia cac hoat
dong day hoc trai nghiém... Tuy nhién, viéc quan ly ¢ nha truong van con nhiing han
ché, mot phan dan dén hiéu qua caa hoat dong day hoc trai nghiém tai cac nha truong
chua cao, thiéu ddi maéi, sang tao... CBQL nha truong chua chu trong dén viéc huy
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dong luc luong gido duc tham gia vao cac khau cua hoat dong day hoc trai nghiém; co
quan tdm nhung chua sau sat, chua thao g& kip thoi nhirng khé khan ctua giao vién
trong qua trinh td chuc.

Mot trong nhitng nhiém vu quan ly hoat dong day hoc la tao moi truong, cac
phuong tién, co s¢ vat chat va moi diéu kién thuan lgi cho giéo vién thuc hién d6i méi
phuong phap gido duc. Tai sao phai d6i méi cong tac quan ly gido duc, d6i méi PPDH
va phai d6i moéi PPDH nhu thé ndo.

Trong thé ky XXI, thé gisi phat trién vé moi mat tir kinh té, khoa hoc cong
nghé phat trién ngay cang cao. Cong nghé théng tin ngay phat trién vuot bac doi hoi
con nguoi phai timg budc thich nghi va van dung mot cach sang tao dé ting budc
hoan thién tét hon. Gido duc ciing khéng dirng ngoai quy dao ndy nén phai ap dung
nhitng tién bo cua khoa hoc va cong nghé thong tin dé timg bude doi méi va phat trién
giao duc nuéc nha.

Pé hoc sinh timg budc thich nghi va dap tng nhu cau tim hiéu, khdm pha va
tinh than hoc tap day sang tao caa hoc sinh thi phai déi méi PPDH. Hudng dan cac em
tu hoc, tim hiéu va trao ddi cac phuong phap hoc tap 1an nhau. Ciing chia s& nhitng céi
hay cai mai trong qua trinh hoc cua cac em.

Ban chat cia doi moi PPDH 1a dbi tir PPDH chuyén tir day va hoc thy dong
sang day hoc tich cuc. Phat huy tinh tu giac, sang tao cua HS. Ké thira va phat trién
nhitng mit tich cuc trong trong cac PPDH truyén théng dong thoi 4p dung cac phuong
phép day hoc hién dai mét cach thich hop.

Vé quan diém: Day va hoc tich cuc 1a hoc sinh tim toi phat hién, kham pha,
luyén tap va xua ly thong tin, ty hinh thanh hiéu biét, nang lyc va pham chat caa hoc
sinh.

Muc tiéu cua PPDH tich cuc 1a hudng cho hoc sinh cdc hoat dong sang tao,
phdi hgp nhém va trao d6i nhiéu thdng tin véi nhau. Day cac phuong phap, day cach
hoc chu dong dé dap tng dwoc nhitng yéu cau cia déi mai PPDH, chi trong hinh
thanh nang luc tu hoc dudi sy huéng dan, to chirc cia GV.

Day va hoc tich cuc chu dong khac vai khi day va hoc thu dong la chi sir dung
nodi dung ¢ sach gido khoa, kién thirc cua gido vién doc, chép va hudng dan cho hoc
sinh biét. Con day va hoc tich cuc gido vién sir dung tir nhiéu ngudn khac nhau nhu
sach, kién thirc cua gido vién, d6 ding hoc tap, cac tai liéu sach béao, cong nghé théng
tin va thuc té cudc séng xung quanh.

Nhiing nha quan 1y ciing phai timg budc d6i méi cong tac quan ly dé ph hop
V6i xu thé phat trién chung cua x& hoi. Gido duc 1a qudc sach hang dau. P6i méi can
ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo huéng chuan hda va hoi nhap quéc té.
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Trong d6, d6i méi chwong trinh, ndi dung, phuwong phap day va hoc, d6i méi co ché
quan ly gido duc, phét trién doi ngii gido vién va can bd quan 1y giéo duc 1a diéu can
thiét va cap bach.

3. Co s& thuc tién:

Hién nay, cudc cach mang khoa hoc cong nghé phat trién ngay cang nhanh,
kinh té tri thuc c6 vai trd ngay cang noi bat trong qué trinh phét trién luc luong san
Xuat. Trong bdi canh d6 gido duc da tro thanh nhan té quyét dinh dbi véi su phat trién
kinh t& xa hoi. Cac nuéc trén thé gisi ké ca nhitg nudc dang phat trién déu coi gido
duc 1a nhan t quyét dinh d6i véi su phét trién nhanh va bén viing caa mdi qudc gia.
Pang va Nha nude ta dat Gido duc & vi tri cao. Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quéc
lan thir 1X cua Pang da khang dinh: “Phdt trién khoa hoc va cng nghé cling véi phéat
trién gido duc va ddo tao 1a quéc sach hang dau, 1a nén tang va déng lwc day manh
cdng nghiép hod, hién dai hod dat nuée”. Vi vay, dong thoi véi viéc cham lo ting
truong kinh té, phai cham lo phat trién nguon luc con ngudi, chuan bi 16p nguoi co du
pham chat va nang luc phi hop véi yéu cau phét trién cia dat nudc trong thoi ky doi
méi. Mudn vay, xa hoi phai dua vao giéo duc, chi co gido duc mai dap ung duoc yéu
cau do.

Pang va Nha nudc di xac dinh: Gido duc thuc sy 1a qudc sach hang dau, dau tu
cho gi4o duc 1a dau tu cho su phat trién. Pap lai su quan tam cia Pang va Nha nudc,
nganh gido duc ciing ludn hoan thanh s ménh “trong nguoi”, dio tao cho x& hoi
ngudn nhan lyc dap ang su phat trién trong mdi thoi ky. Dé ton tai, phét trién phu hop
Vi thuc tién, khong co con duong nao khac “Giao duc can phai do6i méi”, “Doi mai la
con duong tat yéu”. Song d6i méi phai trén co sé ké thira céi cii, phat huy nét dep
truyén thong, nhanh chéng tiép can cai méi, cai van minh caa nhan loai.

Gido duc trong nhitng nim gan day di va dang thyc hién cudc van dong “Hai
khong” 1a dang ty khang dinh lai minh lay lai uy tin va 1ong tin véi nhan dan d6 chinh
la sy nhay bén ciia Gido duc nham dap ang véi yéu cau xa hoi hién dai.

Nghi quyét 40 ciia Quéc hoi khoa X di dua ra chu truong doi méi chuong trinh
gido duc phd thong trén pham vi ca nudc. Noi dung d6i méi gdm: Poi mai chuong
trinh va noi dung sach gido khoa, d6i méi phuong phap day hoc, d6i méi diéu kién day
hoc, d6i m&i cong tac kiém tra danh gid, thi d6i méi phuong phap day hoc la then chét.

Nghi quyét 29/2013/NQ-TW d chi ra: “Baéi médi can ban cong tac quan ly giao
duc, dao tao, bdao dam dan chu, théng nhdt; tang quyén tw chi va trach nhiém xa hdi
Ciia cdc co s gido duc, ddo tao; coi trong quan ly chdt lwong”. Trong va sau Nghi
quyét s6 29/2013/NQ-TW, cum tir qudn tri frieong hoc dugc sir dung ngay cang nhiéu.
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Nha treong 1a don vi quyét dinh chu yéu trén cac mat: quyét dinh muc tiéu, s ménh,
quyét dinh giai phap thuc hién chircc ning, nhiém vu cua nha truong cac quy dinh da
ban hanh; tu chu quan ly qua trinh gido duc theo chuong trinh giao duc quy dinh; tu
cha vé tuyén dung; tu cha vé quan ly, st dung ngudn ngin sach...tw chu phai di déi
Vvé6i trach nhiém x& hoi — trach nhiém giai trinh. Trong d6, Hiéu trudong — chua thé cua
sur thay d6i — 12 nguoi ¢o vai tro 1anh dao, xay dung chuong trinh hanh dong, ngudi
cam cuong cua su thay ddi trong nha trudng.

Vay HT phai 1am thé nao dé gido vién hiéu rang phai doi méi, chi c6 doi moi
thi ta mé&i c6 quyén hi vong di dén thanh cdng trong cong tac giang day, nang cao hiéu
qua gido duc theo yéu cau méi? HT phai 1am thé nao dé gido vién nim bat dugc tinh
than doi méi; dé gido vién biét va d6i mai dung dinh huéng? HT 1am thé nao dé cam
cuong, diéu tiét sy doi mai hiéu qua dé dan dén thanh cong?

Vi nhiing Iy do trén, t6i da chon dé tai: “Qudn Iy déi méi day hoc hoat déng
trai nghiém nham ddp img yéu cau cia Chuwong trinh gido duc phé théng 2018 trong
trieong tiéu hoc Ngd Quyén, qudn Binh Tan, thanh phé Hé Chi Minh” dé nghién ctu.

B. NOI DUNG
1. Khai quat trueong tiéu hoc Ngd Quyen, quan Binh Tan, thanh phé Hé Chi
Minh

Truong Tiéu hoc Ngé Quyén duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 6951/QD-
UBND ngay 09 thang 08 nam 2013 cua Uy ban nhan dan quan Binh Tan. Truong dugc
xay dung tai khu phd 4, phuong Binh Hung Hoa B, quan Binh Tan, Thanh phb H6 Chi
Minh. Truong dugc thanh lap va di vao hoat dong thang 8 nam 2013 vai dién tich
11.940 m2. Trong do:

- Dién tich xay duyng: 4.196 m2

- Dién tich san choi: 5.126 m2

- Dién tich cay xanh: 2.618 m2

* Niam hoc 2013 - 2014 (nam hoc du tién di vao hoat dong):

- Tong s6 CBQL-GV-NV: 57/48 nit.

- Tong sb hoc sinh cua nha truong 1a 745 em/33 16p. Trong d6: Ban tra: 05 16p;
Mot budi: 28 16p.

* Nam hoc 2020 - 2021:

- Tong s6 CBQL-GV-NV: 128/113 nir.

- Tong s6 hoc sinh toan truong: 4484 em/ 95 16p. Trong d6: Ban tra: 42 16p;
Mot budi: 53 16p, dién tich trung binh 1,17m%hoc sinh.



1.1Vé dic diém dan cu:

- Dan cu xung quanh trudng da phan 14 lao dong pho thng, thudc dién tam tr
tir tinh 18n thanh phé sinh séng; nhiéu gia dinh ¢ tro, chd & khéng on dinh, nén hoc
sinh thudng xuyén nghi hoc nhiéu ngay réi quay lai xin hoc hoic nghi hoc luén.

- Hoc sinh thudc dién dan toc thiéu sé nhiéu so véi cac truong trén cung dia
ban quan Binh Tan. (gom cac dan toc: Nung, Tay, Kho-me, Hoa...: 1.6%).

- Trinh d6 dan tri phu huynh da phan 14 thap, lo muu sinh, it quan tim dén viéc
hoc tap cua con em minh. Mét sé it phu huynh khéng biét chit.

- Mot sb hoc sinh ngoai gio hoc phai theo ba me di ban vé s6, phu budn ban dé
kiém tién hoac bj nhét o trong phong tro mot minh.

- Bén canh d6, nha trudng ciing c6 mot s6 it phu huynh quan tdm dén viéc hoc
cua cac em.

1.2 VVé dic diém nhan s, tinh hinh nha trwong:

Tong s6 can bo quan Ii — gido vién — nhan vién nha trudng 1a 128 nhan su (Nir:

113 nhan sy). Cu thé d6 tudi, trinh d6... thé hién trong cac biéu d6 dudi day:

40
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23 4
. 10 CEQL
B Gido vidn

15 - mNhin vién
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Hinh 1: Biéu do “P¢ tusi can bé quan Iy — gido vién — nhdn vién”
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Hinh 2: Biéu do “Trinh dp can bé qudn Iy — gido vién — nhén vién”
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Hinh 3: Biéu dé “Pdnh gid chudn Hiéu triwéng, chudn nghé nghigép cia can b

qudn ly — gido vién”

Nha truong thanh Iap da hon 8 nam, trudc kia thudc su quan ly cua huyén Binh
Chénh, sau tdch huyén Binh Chénh thi thuéc sy quan ly cua quan Binh Tan. Nha
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treong trai qua hai nhiém ki Hiéu truong khac nhau. Trong nhitng nam gan day, ndi bo
nha truong xay ra nhiéu van dé, céng tac chuyén mén it duoc chi trong. Nhiéu nim
lién, tap thé truong tiéu hoc Ngd Quyén chi duge danh gia & mic hoan thanh nhiém vu
hodc hoan thanh tt nhiém vy. Cudi nim hoc 2019-2020, UBND quan Binh Téan di bo
nhiém Hiéu truéng va mot Pho Hiéu truéng méi cho truong tiéu hoc Ngd Quyeén. Va
niam hoc 2020-2021, tinh hinh nha treong c6 chat khai sic duédi sy 1anh dao va dau tu
chuy&n mén cua luc lwong can bd quan Iy mai. Tuy nhién, nép cii da 4n sau vao nhan
thirc, suy nghi cua tap thé nha truong. Viéc d6i méi gap khong it kho khan tai ngdi
truong nay.

2. Thuec té cong tac day hoc va quan ly hoat déng trai nghiém dang dién ra tai
trueong tiéu hoc Ngd Quyeén, quan Binh Tan, thanh phé Ho Chi Minh

2.1 Thuc trang viéc té chirc hoat déng day hec trdi nghigm tai truong tiéu
heoc Ngb Quyén, qudn Binh Tan, Thanh phé Hé Chi Minh

Dbi voi 16p Hai dén 16p Nam, gido vién xem hoat dong trai nghiém Ia nhiing
budi hoat dong ngoai khoa, ngoai gio 1én 16p; l1a nhiing budi di choi, tham quan; 1a
nhiém vy cua Tong phu trach Doi. Mic du trude dé, gido vién da duoc tap huan online
Chuong trinh gido duc phd thong 2018 qua cac Module. Nhung do chua bt tay vao
giang day nén ho chua hiéu dugc y nghia, vi tri, tam quan trong cta hoat dong giao
duc nay.

Dbi véi 16p Mot (Nam hoc: 2020-2021), hoat dong gido duc “Hoat dong trai
nghiém” 13 hoat dong gido duc moi trong Chuong trinh gido duc Pho thong 2018, tro
thanh maot hoat dong chinh thirc, bat budc, vai thoi lwong 3 tiét/tuan. Viéc day hoc trai
nghiém da duoc nganh gido duc thanh phé H6 Chi Minh “dén dau”, chuan bi va thuc
hién tir rat 1au trude d6. Tuy nhién, da phan gio vién chu nhiém lép Mot thuc hién
giang day Hoat dong trai nghiém nhu giang day mén Ty nhién va xa hoi. Con tat ca
lyc Twong gio duc con lai (gi4o vién mdn nghé thuat, tong phu trach va cha me hoc
sinh...) m&i tiép can n6 vai vi tri mot hoat dong chinh thac, nén van con suy nghi c,
xem no6 nhu mot hoat dong ngoai gio 1én lop, la viéc cua day hoc cua giao vién chu
nhiém, chura xem trong hoat dong nay nhu cac mon hoc khac.

Gi4o vién chua biét van dung tinh mo ciia Chuong trinh gido duc Phd thong
2018, con bam sach gido khoa, mang tinh rap khudn. Mot sé gido vién thuc hién day
hoc trai nghiém con qua loa, day cho ¢4, thiéu tinh sang tao, chua phat huy hét ning
luc, pham chat caa hoc sinh.

Luc luong gi4o vién 16n tudi con han ché vé ki nang tim kiém va ty nghién cau
trén mang Internet. Gi4o vién con thiéu tinh than phan dau, hiéu tng “tri tré, ngai thay
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d6i” tir nhitng gido vién 16n tudi anh huéong khdng nho dén lee luong gido vién tré,
kéo theo ca ¢ xe khdi 1op 1.

Giao vién tré thi nang dong, hung thd va sang tao véi Hoat dong trai nghiém
nhung lai khdng ddm manh dan va thiéu kinh nghiém trong viéc té chirc cac hoat dong
day hoc.

2.2 Thuc trang cong tac qudn ly hoat dong day hec trai nghiém tai truong
tiéu hoc Ngb Quyén, qugn Binh Tan, Thanh phé Hé Chi Minh

Nam hoc 2020-2021 14 ndm hoc dau tién thyc hién Chwong trinh gido duc phé
théng 2018. Can bo quan ly nha truong da chi dao thuc hién chuwong trinh mdi theo
huéng dan. Tuy nhién, thoi diém dau nim hoc, 2/3 can bod quan Iy méi vé truong méi
vai thang nén ciing chua kip thoi ndm bat tap thé nha truong va ciing con lung ting khi
bat tay quan Iy mot hoat dong giéo duc chinh thic méi nén gap phai khong it kho khin
va so sot...Cu thé:

- Quan ly nha trudng con coi nhe viéc xay dung ké hoach, chi ding lai ¢ mic
“co 1am” ma chua c6 su dau tu, thiéu tinh sang tao.

- Céan bo quan ly chua tap hop dugc sitc manh cua cac luc lwong khac trong va
ngoai nha trueong tham gia vao cac hoat dong day hoc trai nghiém. Luc lugng tham gia
xay dung ké hoach day hoc Hoat dong trai nghiém con mong.

- Nha truong chua tao co hoi hoc hoi nhiéu cho gido vién vé viéc to chac hoat
dong day hoc trai nghiém, nhat 12 & 16p Mot, nam dau tién thuc hién Chuong trinh
gido duc Phé thdng 2018,

- Quan ly nha truong chua theo sat dé giup dd, diéu chinh hoat dong va khen
thuong, tuyén duong Kip thoi nén chua tao dong luc cho gi4o vién phan dau va sang
tao, dan dén tri tré.

- Nha truong chua c6 tiéu chi danh gid mang tinh “m¢” trong viéc danh gia
hoat dong trai nghiém, con di theo tinh rap khudn, budc gido vién vao khuén mau.
Viéc nay dan dén gido vién ngai d6i mai, ngai sang tao.



3. Phan tich SWOT

-

- Can bo quan ly c6 nang luc,
nhiéu kinh nghiém.

- Doi ngii gido vién tré, dudi 31
tudi chiém gan 50%, sic sang tao
cao.

- Nhan duoc diy du thong tin, van
ban chi dao vé& hoat dong trai
nghig¢m.

- Puoc phan bd ngan sach day du
theo du toan.

- C6 mot ngudn kinh phi tu chu tir
nguon thu su nghiép.

- Hoc sinh hung thu véi cdc hoat
dong mai mé, sang tao.

PIEM MANH:

CO HOI:

-

- Nganh gido duc ban hanh nhiéu
Thong tu, van ban hudng dan day
hoc hoat dong trai nghiém.

- 100% phu huynh ddng y cho hoc
sinh hoc tiét hoc ki ning séng =>
hd tro rét tot trong viéc phat trién ki
nang cac em con chua c6 => tao
diéu kién thuan lgi vé ki ning khi
hoc sinh tham gia hoat dong trai
nghiém.

- Dia phuong c¢6 quan tdm va hd
trg nha truong mot sé hoat dong
day hoc “Danh cho dia phuong”

- S& va Phong Gido duc cd to
chiac chuyén dé vé hoat dong trai
nghiém.

-

- Dién tich san bdi nho hep.

- Hoc sinh con thiéu nhiéu ki
ning do khong hoc mam non
hodc chi hoc truong tu thuc.

- Thiét bi nha truong chua du
dé dap ang nhu cau day hoc (ti
vi, bang tuong tac, ...)

- M6t luc lugng gido vién lon
tudi tri tré, ngai thay doi; ki nang
ng dung cdng nghé chua tét.

- Kinh phi danh cho stra chira,
dau tu co s& vat chat con chua

PIEM YEU:

dap g kip nhu cau déi méi.

THACH THUC:

- Piéu kién kinh té phu huynh con
khé khan => chua quan tam, hop
tdc véi gido vién chu nhiém trong
cac hoat dong tng dung ¢ nha.

- Mot s6 phu huynh quan tam,
nhung lai chua xem trong hoat
dong giao duc nay.

- Bén ngoai khuon vién truong la
cho tu phat, kha n a0, anh huong
it nhiéu dén viéc t6 chirc hoat dong
ngoai 16p hoc.

- Phong Gido duc c6 té chuc
chuyén dé& hoat dong trai nghiém

nhung tinh thyc té chua cao.
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4. Bai hoc kinh nghiém

Hoat dong trai nghiém khdng phai la mot khai niém hoan toan méi mé, xa la
Vvé6i gido vién. N6 da duoc S Gido dyc thanh phé H6 Chi Minh dén dau va chuan bi tir
hon 2 nim trude. Tuy nhién, vao thoi diém hién nay, khi né tré thanh mét hoat dong
gido duc chinh thtrc trong Chuong trinh gido duc phd théng 2018, can bd quan ly va
gido vién ciing gip khong it kho khan, tir viéc nhan thac vé vi tri, muc tiéu cho t6i
cach thuc t6 chic, phuong phap giang sao cho ding dic trung cua hoat dong trai
nghiém.

Vi thé, nha truong can phai thay doi. Piéu tién quyét dé co su thay doi va thay
d6i thanh cong la chinh ban than hiéu truong va ca doi ngii quan ly gido duc trong nha
truong can thuc hién: thay do6i tu duy quan ly, nang luc quan ly caa minh. Trong quan
ly su thay doi, hiéu trudng c6 vai tro 13: ngudi €6 vil, xtic tac kich thich sy thay doi;
ngudi hd tro sudt qua trinh thay d6i; ngudi giai quyét cac tinh hubng cho su thay doi;
nguoi lién két cac nguon luc cho su thay doi; nguoi duy tri sy on dinh trong su thay
doi.

Tap thé nha truong can cung nhau nhin nhan lai cach thirc to chic va hiéu qua
cua cong tac giang day mot nim vira qua nhu phan tich trén. Hiéu truong can thuc
hién 1a 1am cho tap thé hiéu rd tam quan trong cua Hoat dong trai nghiém; cho tap thé
nhan thay phai d6i méi day hoc hoat dong trai nghiém dang dién ra trong truong. Nha
truong can dé ra ké hoach cu thé, sat véi tinh hinh thyc té nha truong; boi dudng tir
nhan thire cho dén phuong phap day hoc, ki nang su pham...cho luc lwong giéo duc,
khéng chi riéng gido vién chu nhiém. Hoat dong trai nghiém khong thé dat muc tiéu,
hiéu qua néu khong c6 su phdi hop cua cac lec lugng gido duc khac: Tong phu trach
Doi, gido vien mdn Nghé thuat, cha me hoc sinh, dia phuong... Ngoai chuyén mon,
Hiéu truong nha truong cling can luu tim dén dau tu co so vat chat, trang thiét bj. ..
phuc vu cho d6i mai day hoc hoat dong trai nghiém; khong nén dé nd 1a tré lec trong
qua trinh d6i méi.

5. Van dung md hinh sw thay déi vao quan Iy vao viéc doi méi day hec hoat
dong trai nghiém tai truong tiéu hoc Ngbé Quyén, quan Binh Tan, thanh
phé Hé Chi Minh
Tur nhitng nhan dinh va phan tich trén, tdi thdy nha truong rat can su thay doi

trong quan li, chi dao hoat dong day hoc trai nghiém dé dap wng yéu cau Chuong trinh
gido duc phd théng 2018, ngay cho nim hoc 2021-2022. Qua tim hiéu vé& cac mé hinh
quan Ii su thay ddi, tdi thdy mé hinh quan ly su thay d6i cua Kotter 1a pht hop véi dic
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diém tinh hinh va thuc trang van dé tai nha truong. Mo hinh cua Kotter chia sy thay
ddi thanh 8 giai doan. N6 cho thiy ring qua trinh thay d6i 1a khéng dai vé ban chat.
N6 ¢6 “su 18n xudng” khi ngudi ta ¢b tao nén y nghia cia sy thay doi va tim cach thuc
hién no.

5.1 Ly lugn vé mé hinh 8 buwdc cia Kotter:

Tao 14p y nghia cép thiét | Moi ngudi trong truong bat dau khao nhau:
1 cho su thay doi “Nhanh 1én, ching ta can thay d6i”.
Thanh 14p mo6t nhém co6 du stc manh dé dan dit
2 | Lap doi tién phong su thay d6i 16n. Nhom nay bat dau lam viéc an y
v&i nhau.
. Dai tién phong s& xay dung vién canh tuong lai
3 Xé},’ dung tam nhin va va thiét 1ap chién lugc dé thuc hién nhiing nd
chién luoc 2.
lyc thay doi
Cén b, giao vién, nhan vién bat dau tham gia
4 | Giao tiép vé tim nhin vao cong cudc thay ddi, thé hién qua hanh vi cia
ho
Thém nhiéu nguoi nhin thay minh cé thé hanh
5 Trao quyén dong va thuc sy hanh dong theo vién canh tuong
lai
Dong lyc hinh thanh khi can b, gido vién, nhan
Tao ra nhiing théng loi vién cb géng hoan thanh cong viéc theo vién
6 ngin han canh tuong lai, cing lic d6 nhitng can trg ddi
v6i su thay ddi cling ngay mot it di.
Lan séng thay ddi tiép tuc duoc thuc hién cho
7 | Cung cb su thay ddi dén khi hoan tat theo vién canh twong lai da
dinh
Hanh vi moi ctr tiép dién, bat chép su tri kéo cua
8 | Nam chac sy thay dbi truyén thong va su thay d6i cia nhom nhiing
ngudi dan dat
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5.2 Van dung mo hinh

Bwéc 1: Tao lap y nghia cap thiét cho su thay doi

Tao lap y nghia cap thiét cho su thay ddi 1a diéu cét yéu dé co sy dong long hop
suc gitra cac thanh vién trong nha truong.

Hiéu truong tuyén truyén, phd bién dén gido vién van ban chi dao cua cac cap
trong viéc day hoc hoat dong trai nghiém. B¢ 1a vira co so phap li cho cac hoat dong
vira cho gido vién thdy duoc su cap thiét, sy quan tdm cua céac cap lanh dao ddi véi doi
mai day hoc hoat @ong trai nghiém.

Hiéu truang can 1am rd Ii luan va ¥ nghia thyc tién vé su can thiét phai d6i moi
day hoc hoat dong trai nghiém; néu lén nhitng van dé con ton tai trong nha trueong can
phai thay doi day hoc hoat dong trai nghiém. Viéc 1am nay giip cho moi ngudi nhan
thize rd ¥ nghia ctia d6i méi day hoc hoat dong trai nghiém di véi cong tac giang day,
Vi cdng tac gido duc hoc sinh; dan bo di nhan thirc d3 cii, chua dung vé hoat dong trai
nghiém.

Budce 2: Lap doi tién phong

Néu chi c6 mot ngudi ndi, mot nguoi tuyén truyén thi that kho thuyét phuc tap
thé tir bo cai da thanh thoi quen, khé thuyét phuc nguoi khac phai thay doi.

Hi¢u truédng nha truong can théo luan, ban bac véi Pho Hiéu trudng va lua chon
mot s6 gido vién gioi vé chuyén mon, ¢ uy tin, ¢ ning luc tét trong viéc van dung
cac phuong phap day hoc tich cuc, manh dan, tu tin va c6 kha ning phéi hop cong tac
dé thanh 1ap doi tién phong. Nhi¢m vu cta doi tién phong la cho tap thé théy duoc hiéu
qua cua viéc d6i moi day hoc hoat dong trai nghiém. Tir d0, ho mai thuyét phuc va dan
dat viée thay ddi hoat dong day hoc trai nghiém cua tap thé.

Budéc 3: Xay dung tim nhin va chién lugc

Hiéu truong, doi tién phong ciing nhau thao luan, xay dung ké hoach thuc hién
d6i mai day hoc hoat dong trai nghiém trong nha truong. Ké hoach can xac dinh muc
tiéu, lya chon nhitng ndi dung, phuong phap va hinh thirc phu hop vai tinh hinh thuc
té cua nha truong.

Muc tiéu trudc mit 12 doi méi day hoc hoat dong trai nghiém & khéi 16p 1, 2
(Nam hoc: 2021-2022) va muc tiéu lau dai la khéi 3, 4, 5 & nhitng nam hoc sau dé dap
g yéu cau ddi méi ciia Chuong trinh gido duc pho théng 2018.

Bwéc 4: Giao tiép vé tam nhin

Hiéu truong to chic hop Hoi dong su pham dé trién khai dén toan thé giéo vién
nha truong vé ké hoach dbi mai day hoc hoat dong trai nghiém ma doi tién phong da
chuan bi. Théng qua budi hop chuyén mén cua td, Phé Hiéu truong (hoic to truong
chuyén mdn) va tit ca cac thanh vién nha truong cing thao luan, dong gop dé xay
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dung ké hoach that hoan chinh trudc khi trién khai thuc hién. Qua hoat dong nay, tat
ca gido vién déu hiéu rd noi dung ké hoach va sin sang tdm thé dé thuc hién.

Trudc khi trién khai, hiéu truong va doi tién phong can phai dy tra trudc nhirng
cau hoi, thic mic...tr cac thanh vién trong nha treong. Ban than doi phai thong nhét,
cung mét dinh hudng dé trao doi, truyén dat dén tap thé. Viéc 1am nay it nhiéu ciing
tao duoc niém tin noi tap thé, thiy duoc sy déng long cua lyc lugng tién phong.

Bwéc 5: Trao quyén

Hiéu truong tao diéu kién vé moi mat dé mdi gido vién cd thé chu dong thuc
hién theo ké hoach d trién khai; dong vién khuyén khich dé tat ca moi thanh vién déu
tham gia véi tinh than thoai mai, tich cuc, tu gidc — dic biét 1a giéo vién to 1, 2.

Trao quyén cha dong cho to, cho gido vién dé phat huy hét kha niang, su sang
tao cua giao vién. Tranh trwong hop dua ra nhirng quy dinh, nhirng cach danh gia
“khuén mau” — 1am can tré sy thay doi, khién ho chung chan khi gap kho khan.

Bwéc 6: Tao ra nhitng thang loi ngin han

Hiéu truong td chic so két viéc thuc hién ké hoach doi méi day hoc hoat dong
trai nghiém dé rat kinh nghiém tai thoi diém cudi hoc ki I. Lya chon nhitng ndi dung
thuc hién tot dé tuyén duong va khuyén khich phéat huy. Qua d6, gitip gido vién thay
duogc ich loi, ¥ nghia va hiéu qua cua viéc thay ddi hoat dong day hoc trai nghiém, tir
d6 chu dong va tin twong 1am theo. Cong tac nay can cd sb lieu, minh chiing cu thé dé
thuyét phuc tap thé:

- Céc tiét chuyén dé, céc tiét day hoat dong trai nghiém thanh céng, hiéu qua
va dung y nghia cta nd 1a hoc hoi chir khdng phai dé danh gia tay nghé giao vién.

- Céc hoat dong trai nghiém d to chuc.

- So sanh gitra hoat dong trai nghiém theo quan diém cii, hoat dong trai
nghiém con nhiéu ton tai cia nim hoc truéc voi hoat dong trai nghiém cua thoi diém
hién tai.

- Két qua danh gia pham chat, nang luc hoc sinh so vai ciing ky.

Budéc 7: Cung ¢ su thay doi

Hiéu truang to chuc trién khai nhan rong viéc doi mai day hoc hoat dong trai
nghiém trong tat ca gido vién khdi 1, 2 va gi4o vién ciia nha truong; khen thuong kip
thoi gido vién manh dan thay doi, gido vién thay doi c6 hiéu qua budc dau... Doi tién
phong gitp d&, diéu chinh Kip thoi gido vién thay d6i chua di dung hudng; dong vién,
khuyén khich gido vién chwa manh dan thay doi. Duy tri viéc thyc hién dén khi dat
duoc theo muc tiéu ké hoach da dé ra.

Budéc 8: Nam chac sy thay doi
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Tat ca gido vién nha treong di nam rd muc tiéu, chuyén dan ty trang thai hoai
nghi sang bi thuyét phuc, tir bi thuyét phuc sang trang thai “né 1a nhu cau giang day”
cua ban than. Moi ngudi déu thiy rang viée doi mai nay 1a viéc 1am tat yéu, ai ciing
phai thuc hién dé dam bao va nang cao chit luong day hoc. Tir d6, viéc t6 chirc hoat
dong trai nghiém theo dung dinh huéng, yéu cau cua Chwong trinh gido duc phd thdng
2018 tré thanh mot nép van hoa trong nha truong.

5.3 Ké hoach hanh déng (Niam hoc: 2021 — 2022)

. Dw kién
Nguwoi/ C
Ten/ngi | donvi| Thoi | Cachthicthye | ° | Bign phap
dung | Muctieu thuc | gian hign kh?n’ khiac phuc
cong viéc hién Vll’O:ng
) mac
Buéc 1: | Tatcacdc | - Hieu | Thang | - HT tchac | Gido vién | - Hicu
Taolapy thanh trugng | 810amM | hop Hoi dong su co tu truong
nghiacap | viennha | . Tap | 2021 | phamdétrién | tuong bao | phai luong
thict phai | truong thé khai dén tit ca | thu, ngai | trudc va
thay doi | thay duoc | thanh thanh vién trong | thay d6i, | hiéu timng
sy cap Vién nha truong cdc | ngai kho. | gido vién
thiét phai | nha ndi dung lién dé co tu
doi méi | ruong quan. thé chuén
day hoc - GV tham gia bi tot.
hoat dong thao luan, néu - HT phai
trai thuc té vé viéc c6 du tam
nghiém day hoc hoat va tam dé
dong trai thuyét
nghiém hién nay phuc
cua ban than,
nha truong...
Bwéc 2: | Thanh18p | - HT | Thang | - PHT vacac td | Cacthanh | - HT
Lép doi dwoC | - PHT | 8ndm | trudng dé xuit vién | van dong,
tién | nhémdin | - cac | 2021 | danhsachcho | khong | thuyét
phong | dat viéc t8 hiéu truong. nhan | phuc tham
doi moi | truong _ HT ciing PHT, | nhiémvu | gia.
c6 day du té truong thao
yéu to ve luan v& danh
nang luc,
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thai do, sach dugc dé
nhiét XUAt.
huyét - Hiéu truong ra
quyét dinh.
Buéc 3: | Xaydung | -HT | T 1/8 | - boitién phong | - Xay |- HT ddi
Xaydung | duocké | - poi | dén | nghiénciucac | dungké | theo, don
tam nhin hoach tién 15/8 | vin ban chi dao hoach | dbc dé dam
vachién | knhathi, | phong | nim | vanhandinh | khong kip | bao tién
lwgc phti hop 2021 | tinh hinh thyc té | thoihan. | do.
tinh hinh dé xay dung ké - Ké |- Huéng
thyc te hoach (du thao) hoach | dan, boi
- Hiéu trwong | thiu thuc | dudng
phé duyét ké te, chua | cOng tac
hoach. dungi | lap ké
dung 1 ké | hoach
hoach,
giai phap
khong
kha thi.
Bworc 4: Tatca -HT T _HT tdchic | - COgido |- Tiep tuc
Giao tiep | gidovién | _Gv | 15/8 | hop hoi dongdé | Vvién | thuyét
vé tam hiéu o dén tridn khai ké khéng | phuc hoac
nhin muc tiéu, 30/8 hoach. dong tinh | sir dung
noi dung ndm | - PHT cling hop | V&iké | bién phap
ké hoach 2021 | b véi gido vien | hoach | hanh chinh
va chu dé quan triét, dé bat bugc
dong thao luan. thuc hién
tham gia. (Tuy doi
tuong)
Bu6C5: | _Trang | -HT | Thang | - HT xaydung | - GV du |- HT bo tri
Trao | pithem | -POi | 9dén | kéhoach, phan | taphuan | lich boi
quyen, | kiénthac, | tién | thang | congnhiemvy | khong | dudng hop
trienkhai | kinang | PMONG | 12 nam | chocécthanh | ddydu. | lide gido
thyc hién cho -Tap | 2021 | viénvatdchuc | - Khong | viéntham
ke hoach | ngudn thé tap huén, bdi da kinh | gia.
nhan luc | dido dudng. phidé |- Sudung
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vé day Vién, - HT phéan céng | thuc hién | kinh phi
hoc hoat | nhan nhan vién phu | stra chita | stra chira
dong trai | vién tréch thiét bi I6n. | tir ngan
nghiém cua thuong xuyén | - Mot sd | sach, két
- Pam nha kiémtravasra | GV ngai | hop van
baohé | truong chira kip thoi. | ddi méi, | dong manh
théng co - PHT cung d6i | khétiép | thuong
& vat tién phong ddng | can vai | quan.
chat, may hanh cling gido cong - Phén
tinh cho viéntrongqua | nghéva |céng luc
hoat dong trinh thuc hien | phuong | luong hd
- Thuc ddi mai. phap day | tro gido
hién doi hoc mai. | vién.
moi day - GV |- Xay dung
hoc hoat ngai sang | tiéu chi
dong trai tao, so bi | danh gia
nghiém danh gia | céc thay
khong tot | doi; luu ¥
cach nhan
xét khi
thao luan
vé céc hoat
dong thay
doi.
Bu6c6: | - panh | -HT | Thang | - HTtd chac GV | Trao doi,
Taora | gigviec | -GV |12nam| hopsokétdé | khong |nhacnho
nhng | thyc hién; 2021 | déanhgidviéc | tham gia | 9ido vién
thang loi | xac dinh thuc hién. so két | tham gia
ngan han |  giém - GV tham gia
manbh, thao luan rat
tuyén kinh nghiém.
duong; - Tuyén duong
xac dinh nhiing ndi dung
diém con thuc hién tét; To
han ché. chirc cho gi4o
- Trién GV tham gia tiét

17




khai nhan chuyén dé tot.
rong
trong
toan
truong
Bu6c7: | Tieptuc | _HT | Thang | - HT Iénké - GV |- bong
cungco | doi moi | _pHT | 01+02/ | hoach that cu khong | vién,
swthay | vato | vawp | 2022 | thé, sétthucté | dangky | khuyén
doi chac hoi | thé va trién khai @én | tham gia. | khich gido
thi gido | giao tit ca GV. - Thiét | vién.
viénday | vien - HT chidao | bi,cosd |- Quanli
tot hoat | khéi 1, chuan bi thiét bj, | Vatchat | tot thiét bi,
dong trai 2 co s vat khong | co so vat
nghiém chét...dé phuc | ddmbio | chat; kip
nham tao vu héi thi. cho gido | thoi sira
co hoi dé - HT thanh 1ap | Vién sudt | chira khi
giao vién cac ban phuc vy | thoigian | hu hong.
thé hién hoi thi thi.
dugc tinh
séng tao
va hiéu
qua thuc
hién doi
moi
Bu6c8: | GVnim | -HT- | Thang | - HT thuong |- GV khoi | - To chirc
Namchac | viingva | -PHT | 2ndm | xuyantheodsi, | 1 2sa |nhiéu budi
suthay | duvaviéc | -Tap | 2020 | kidm tra, d4nh vaotdo | chuyén dé,
doi doi moi | the | dénhét| gia két quathyc | chirctrd | ratkinh
nay thanh | gido nam hien. choi ma | nghi¢ém
viccty |vienva| hoc | - Tyvinhdtrg | khong
giéc, nhan | 2021- | 3 mdicanhan | chutam
thuong vién 2022 phét trién va muc tiéu.
xuyen, hoan thién nang | - Mot 56
xuat phat lyc ban than. gido vién
tu chinh - Tung GV khéi 3, 4,
cai tam nghién cau thuc | 5 thay
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cua GV hién, bao cao | kho, ngai.
chuyén d¢, sang
kién

C. KET LUAN

Heraclitus — nha triét hoc Hi Lap c6 dai ndi tiéng da noi: “Khéng co gi ton tai
vinh vién, trir sy thay d6i”. Quan Iy sy thay d6i dé chi tat ca cac phuong phap nhim
chuan bi va hd trg cac ca nhan, té chuc trong viéc tao ra su thay doi. Trong mot nha
truong, chu thé cua su thay doi 12 hiéu truong nha truong. Khi quyét dinh thay doi nha
treong, hiéu truang can van dung, trién khai hé théng vian ban chi dao mét cach hop Ii
nhat va phi hop véi dac diém tam ly ca nhan cua mdi thanh vién trong to chire va luu
tam dén van hoa to chtc. Hiéu truong can xem xét lua chon noi dung cap thiét, wu tién
hang dau dé trién khai thuc hién va kién tri dén két qua nhu mong doi, tranh dan trai,
khéng cé trong tam.

Hoat dong day hoc trai nghiém 1a mot bo phan khéng thé thiéu trong qué trinh
gido duc toan dién, 1a con dudng quan trong dé hinh thanh va phat trién nhan cach hoc
sinh. Diéu d6 gdp phan dap ung viéc xay dung con ngudi méi, phil hop véi xu thé phat
trién chung cua thoi dai. Cong tac quan 1y day hoc hoat dong trai nghiém tai truong
tiéu hoc Ngb Quyeén, quan Binh Tan, thanh phé H6 Chi Minh co ban di di dang dinh
huéng va muc tiéu d& ra. Tuy nhién, cong tac nay van con mot sb han ché nhat dinh.
Viéc phéi hop gitra cac luc lwong gido duc trong va ngoai nha trudng chwa hiéu qua
trong cac khau nhu 1ap ké hoach, phdi hop t6 chirc,... Hiéu truong cac nha truong da
truc tiép chi dao cac hoat dong day hoc trai nghiém nhung chua sau sat, chwa nhic
nho, khen thuong, dong vién Kkip thoi. Nha truong chua xay dung dugce ti€u chi danh
gid cu thé cac hoat dong day hoc trai nghiém... Xuét phét tir thuc tién do, toi da dé
Xuit van dung mé hinh sy thay d6i cua Kotter dé d6i mai quan Iy hoat dong day hoc
trai nghiém tai nha truong. Bai viét phan tich cac budc van dung mé hinh ciing nhu 14p
ké hoach hanh dong cu thé, phii hop véi tinh hinh nha truong.

Néu thuc hién tbt cac noi dung néu trén thi cong tac quan ly d6i méi day hoc
hoat dong trai nghiém tai trueong tiéu hoc Ngbé Quyén, quan Binh Tan, thanh phé Ho
Chi Minh s& duoc cai thién, viéc to chic hoat dong trai nghiém sé hiéu qua hon. Viéc
lam nay gép maot phan nang cao chét lugng day va hoc; tao nén nhirng cong dan thoi
dai m¢di — nang dong, ban linh va sang tao./.
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TPHCM, ngay 14 thang 9 nam 2021
Nguoi thye hién

Lai Thi Minh Thw
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