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1. Ly do chon dé tai
1.1. V& mit phap ly

Cong cudc dbi méi gido duc dang dién ra manh m& ma cdt I8i 12 d6i méi va nang cao
chét luong day hoc, dé nang cao chét luong dao tao ngué)n nhan luc cho dat nudce, xu
thé d6i mai dat ra yéu cau vé pham chat va nang luc lam thay doi vai trd va chirc ning
cua ngudi gido vién trong thoi dai mdi. Vi vay trong thoi gian qua Pang, nha nudc va
nganh gido duc da c6 nhiéu chu truong chinh sach dé xay dung va ning cao chét luong
do6i ngii nha gido, dap ung doi hoi sy nghiép gido duc nude nha.

Muc tiéu co ban cua gido duc nang cao dan tri, dao tao nhan lyc, boi dudng nhantai,
dao tao con nguodi Viét Nam co tri thire, ¢6 ky nang, co6 thai do ing xu dép ung dugc
cong cudc doi mbi hién nay. Mudn thue hién duge diéu trén, doi ngii gido vién dong vai
trd quan trong quyét dinh chat luong gi4o duc. Piéu ndy di duoc khang dinh tai van kién
hoi nghi 1an tha 2 Ban chap hanh TW khoéa 8: “Gido vién 1a nhan t6 quyét dinh chat

luong cua gido duc va dugc xa hoi ton vinh. Gido vién phai c6 du duc, du tai.”

Pai hoi XI11 ciia Pang xac dinh tiép tuc: “P6i mdi can ban, toan dién giéo duc va dao
tao, NAng cao chat lwong ngudn nhan luc, phat trién con nguoi”. Nhitng chi truong trén,
dugc Pang ta cu thé hoa & nhitng dinh hudng chu yéu sau: Tiép tuc khang dinh va cu
thé hoa vi tri, vai trd hang dau ciia 9i&o duc ddo tao trong phét trién ddt nuéc; Poi moi
dong bé muc tiéu, néi dung, chwong trinh, phwong thire, phwong phép gido duc va dao
tao theo huong hién dai, hoi nhdp quéc té; xdy dung va hoan thién thé ché, chinh sdch
phat trién gido duc Viét Nam trong diéu kién kinh té thi truong va hdi nhdp quoc té.
Cung véi dé cao vi tri, vai trd va trach nhiém x3 hoi, can doi mgi manh mé& chinh sach
dai ngg, cham lo xay dung ddi ngii nha gido va can bg quan ly gido duc 1a khau then
chdt. Sép xép, ddi méi can ban hé théng cac co so dao tao su pham, thuc hién déng bo
cac co ché, chinh sach va giai phap dé cai thién mirc séng, ning cao trinh do va chat
luong d6i ngil nha gido va can bd quan 1y gido duc. Phan ddu dén nam 2030, nén gido

duc Viét Nam dat trinh d0 tién tién trong khu vuec.

Luat gido duc sd 43/2019/ QL20141 do Quéc hdi ban hanh ngay 14 thang 6 nim

2019, ¢ néu cac tieu chuan ciia nha gido nhu: Piéu 67: Nha gi4o phai dap éng cac



tiéu chuén sau diy: Co pham chit, tu tudng, dao duc tot; Pap Gmg chuin nghé nghiép
theo vi tri viéc lam; C6 k¥ nang cap nhat, nang cao nang luc chuyén moén, nghiép vu;

Bao dam sirc khoe theo yéu cau nghé nghiép.

Piéu 18. Vai tro va trach nhiém ciia can b quan Iy gido duc: Can bo quan ly giéo
duc gii vai trd quan trong trong viéc t6 chirc, quan ly, diéu hanh cac hoat dong gido duc;
Céan bo quan ly gido duc c6 trach nhiém hoc tap, rén luyén, nang cao pham chét dao dc,
trinh @6 chuyén mdn, nang luc quan ly va thuc hién cac chuan, quy chuan theo quy dinh
ctia phap luat; Nha nuée c6 ké hoach xay dung va nang cao chat luong doi ngii can bo
quan 1y gido duc.

Thong tu s6 20/2018/TT-BGDPT, ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo truéong Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh quy dinh chuin nghé nghiép gido vién co so gido duc pho thong
dam bao tiéu chuan:

Tiéu chuan 1. Pham chat nha gido

Tiéu chuan 2. Phat trién chuyén mon, nghiép vu.

Tiéu chuan 3. Xay dung mdi truong gido duc.

Tiéu chuan 4. Phat trién mdi quan hé gitra nha truong, gia dinh va x3 hoi

Tiéu chuan 5. Str dung ngoai ngir hodc tiéng dan tdc, ng dung cong nghé thong tin,
khai thac va st dung thiét bi cong nghé trong day hoc, gido duc

D61 méi Gido duc néi chung va doi méi Gido duc phd thong ndi riéng dang 1a van dé
cap béach duoc toan nganh Gido duc va Pao tao quan tdm, trong d6 D6i méi quan 1y gido
duc dugc x4c dinh 1 giai phap dot pha; Tir quan diém do, dat ra van dé cap bach dbi voi
cac cAp quan 1y Gido duc 13 phai Poi méi phuong phap, cach thire Quan 1y Nha truong
no6i chung, trong d6 c6 “Quan 1y ning cao chit lwong ddi ngii gido vién” nhim dap
g cac yéu cau Poi moi trong bdi canh hién nay.

Nhu vay, gido duc va dao tao l1a chia khoa mé ctra tién vao tuong lai. Dbé dao taonén
con ngudi méi “vira hong vira chuyén” dap tmg yéu cau cua xa hoi, doi héi ngudi lam

cong tac quan ly nha truong phai lubn trian trd dé tim nhiéu bién phap nang cao chat



lugng ddi ngii gido vién cua trudng, nham dap tng muyc ti€u gido duc ma Pang va Nha

nuéc ta d dé ra.
1.2. V& mit 1y luén:

Sau khi dugc hoc tap va nghién ciru chuyén dé “Quan Iy nhan sy trong trudng pho
thong” va toi nhan thiy ring: “Quan Iy nang cao chat lwong ddi ngii gi4o vién trong
treong phéd thong” 1a mot trong nhitng ndi dung rat quan trong trong viéc ning cao

chat lugng va hiéu qua dio tao ctia nha trudng.
1.2.1. Quan ly doi ngii giao vién
Ban chit cua quan ly gido duc la qua trinh tac dong c6 dinh hudng, c6 muc dich, co

ké hoach, hop quy luat cta chii thé quan 1y 1én cac thanh t6 tham gia vao qua trinh hoat

dong gido duc nham thuc hién hiéu qua muc ti€u gido duc.

Quan Iy nhan su 14 nhitng tac dong phl hop quy luat ciia nguoi quan Iy dén cac khach
thé quan ly nham dat dugc cac muc tiéu vé nhan su da dé ra. Trong thuc té, hoat dong
ctia nha truong mudn thanh céng, mang lai hiéu qua déu lién quan dén qué trinh quan ly
nhan su. Noi cach khac, muc tiéu phét trién cua to chirc ndo ciing hudng dén viée st

dung mot cach c6 hi¢u qua nguén nhan lyc cua té chire do.

Quan ly ngu@)n nhan luc gido duc la qua trinh xay dung ké hoach, to chirc, 1anh dao,
diéu khién va kiém tra cong viéc ciia cac thanh vién, don vi trong hé thdng quan ly nham

thuc hién tot cac muc tiéu da xac dinh.

Quan ly d6i ngii gido vién 1a mot trong nhitng ndi dung cha yéu nhat trong qua trinh

quan 1y ngudn nhan lyc ciia nganh GD va DT néi chung va nha trudng néi riéng.

Doi ngii gido vién 1a doi ngii tri thirc, ¢6 trinh do hoc van va nhan cach phat trién ¢
trinh do cao. Vi vay, trong qué trinh quan 1y can phai gitp ho phat huy dugc tinh sang
tao, chu dong, tiem nang ho céng hién & mirc do nao, déng thot quan 1y phai dua trén
quy dinh, quy ché, luat dinh.

Quan 1y doi ngii gido vién 1a hé thong nhiing tac dong ciia chu thé quan 1y trongviée
xay dung, sir dung, phat trién luc lwong gi4o vién phuc vu nhiém vy giéo duc dao tao va

nghién ctru khoa hoc cta nha trudng.



Dé quan 1y doi ngii gido vién c6 két qua, bd may quan 1y cac cip phai thuc hién tot
cac chirc ning: K& hoach héa hoat dong dao tao, tuyén dung, bdi dudng gido vién; to
chtc lyc lwong su pham, phan cong, bd tri gido vién theo yéu cau nhiém vy; sir dung
cac bién phap tac dong bang chinh séch, ché do, quy ché, quy dinh va dong vién, khuyén
khich gido vién phan d4u vuon 1én vé moi mat; thudng xuyén kiém tra, danh gia gido

vién va tap thé su pham theo thim quyén quan Iy.
1.2.2. Chét lwong ddi ngii gido vién

D41 ngli gido vién co vai tro rat quan trong viéc thuc hién nhiém vu gido duc cua
Dang. Ho 1a nhitng nguoi thyc thi nhitng nhiém vy, céac ké hoach cua don vi, ho quyét
dinh chat luong gido duc dao tao cua mot nha trudng. Van dé 16n nhat trong gido duc
ctia ta hién nay 1a tao diéu kién thuan loi nhat dé doi ngii gido vién dan dan tré thanh
mot doi quan du nang luc, du tu cach lam tron st ménh cua minh. Chat luong gido duc
trudc mét va tuong lai tuy thudc vao doi ngii nay. Cho nén lo cho chat lugng, lo cho cai
cach gi4o duc thi khau quan trong bac nhat la lo cho doi ngii gi4o vién. Bo giao duc phai
coi day la cong tac trong yéu nhat, phai kién tri lam trong nhiéu nam, phai lam cho giao
vién c6 dao dirc tot hon, co ¥ thirc vdi nghé, co tim hon véi tré. Khong c6 gido vién tot
thi khong c6 nha trudng tot, khong co giao duc tot thi khong co chét luong cao. Mudn
dat duoc nhu vay diéu quan trong trude tién 1a phai lo bdi dudng doi ngii gido vién cua
ta 1am sao dé c6 du trinh do vé chinh tri, nghiép vu van hoa dé ngay mai day t6t hon bay
gio0.

Chat lugng d6i ngii gi4o vién 1a tong hop céac gia tri bén trong cua doi ngii gi&o vién;
duoc biéu hién ¢ kha ning dap tmg muc tiéu, yéu cau gido duc va cac tiéu chuin vé dao
duc, tac phong, chuyén mon, nghiép vu ciia gido vién do Nha nudc quy dinh. Cu thé 1a

gi tri ciia cac yéu to co ban sau:
- S6 luong thanh vién trong doi ngil
- Co ciu d6i ngii
- Pham chit d6i ngi

- Nang lyc cua ddi ngli



Chat lugng d6i ngii gido vién 1a két qua tong hop cta nhiéu yéu td, trong dé chit
lwong cua mdi gido vién giir vai trd cuc ky quan trong. Bt luin mot to chirc nao voi sb
luong it hay nhiéu, dugc co cau theo cach nao thi chat lugng to chitc d6 ciing phu thudce
trude hét vao chét lugng cua mbi gido vién. Do dé, trong mdi quan hé chung, chit luong
mdi gi4o Vién 13 co s& nén tang hop thanh chit luong chung cia ca doi ngii. Chat luong
d6i ngil gido vién xét dén cung 1 yéu t6 co ban chi phdi dén viéc diéu chinh sb luong

va chuyén dich co cu d6i ngil theo mot huéng nhat dinh.

Trong cac vin kién ctia Pang déu quan tim dén viéc nang cao chat luong ctia mdi
gido vién. Chat luong ctia mdi gido vién 1 hop thanh cta nhiéu yéu t6 nhu: pham chat
chinh tri, tu tuong, dao duc va 161 séng, trinh do nhan thuce, tai nghé su pham, stuc
khoe..... Ngay nay, n6i dén chit luong nguoi gi4o vién, Pang ta nhdn manh ba mit chi
yéu: ban linh chinh tri, phdm chit cich mang, ning luc tri tué va tai nang t6 chirc diéu
khién. Sy nghiép gido duc doi hoi nguoi gido vién khong nging tu dudng, rén luyén du
dtre, du tai, da kha nang ganh vac cong viéc ma Pang, nhan dan giao pho. La nguoi dam
bao chat lugng gido duc- dao tao trong nha trudng, do dé nguoi gido vién phai cé ning

luc thuc su , thé hién & trinh do tri tué cao va tai ngh¢ su pham gioi.

Chét luong d6i ngii gido vién dugc hiéu bao gém 5 yéu té trén. Cac yéu td c6 mbi
quan hé hir co, tdc dong qua lai 13n nhau, bd sung cho nhau hop thanh mdt h¢ théng hoan
chinh. Nghién ctru nim vitng nhitng yéu té co ban cu thanh chat luong d6i ngil gido
Vién 12 co s dé hiéu dung chat lwong doi ngii. Tuy vy, trong mdi thoi ky, mdi giai doan
yéu cau sd luong va co cdu doi ngii khong hoan toan gidng nhau. Di vao timg truong,
ting t0 chuyén mon, dirc, tai ciing can dugc cu thé hoa cho phit hop méi ¢6 co so dé boi

dudng, xem xét, danh gia, bo tri va sir dung.

Doi ngii gido vién 1 nhan t6 quyét dinh thanh cong ciia qua trinh d6i méi gido duc.
Vi vay, trong moi thoi ky, viéc nang cao chat lwong doi ngii gido vién luén dugce nganh
gi4o dyc xac dinh 1 nhiém vu trong tam. Thoi diém hién nay, khi chwong trinh giéo duc
pho thong duoc trién khai thi viée chuan bi tt moi mat doi ngii nha gido (BNNG)cang
dong vai tro tién quyét. Do d6, viéc ting cudng chi dao, quan 1y nang cao chat luong doi
ngil gido vién d6i voi hiéu trudong 13 hét stic quan trong trong viéc nang cao chét luong

day hoc trong nha truong hién nay.



1.3. V& mit thue tién:

Thuec té trong nhitng nam gan day, doi ngil gi4o Vién cua cac trudong trén dia ban quan
T4n Binh ndi chung va & truong THCS Tran Vin Quang noi riéng da c6 nhiéu chuyén
bién va tién bo. Nhin chung gido vién van giit vitng va phat huy duoc truyén théng tot
dep cua nha gido, xtng ddng voi niém tin yéu cua hoc sinh va 1ong mong moi cia phu
huynh, sé gi4o vién c6 kinh nghiém giang day ngay cang nhiéu, giéo vién luén tam huyét
v6i nghé, thuong yéu hoc sinh va phan dau hoan thanh t6t nhiém vu ctia minh. Song dé
dap tmg tot chuwong trinh GDPT 2018 , ngudi gido vién phai hoi tu ddy du ba yéu té co
ban: Pham chat dao dirc - Tu tudng chinh trj - Kién thic va ki nang su pham nhu diéu
63 cua luat gido duc: "Nha gido c6 nhiém vy khong ngimg hoc tap, rén luyén dé nang
cao dao dirc, pham chat, trinh d6 chuyén mon, nghiép vu va néu guong tot cho nguoi
hoc". Song ciing con mot sé gido vién vé chit lugng chuyén mén con chua virng chic
dan toi chéat lugng gido duc cta nha truong chua duge nhu mong mudn. Nang luc su
pham ctia gi4o vién con nhiéu bat cap. Su bat cap rat da dang: ca vé tri thirc chuyén mén
1an phuong phap va ki nang su pham; ca vé kha nang to chire, quan li qué trinh dayhoc

- gido duyc 1an ning luc giao tiép tmg xur su pham; ca vé Xu hudng 1an tinh cam su pham.

Dé khac phuc tinh trang trén va dé dap ang chuong trinh doi moi giéo duc va dic biét
1a dé dap tmg nhu ciu ngay cang cao cua sy nghiép gido duc va dao tao, theo toi viée
bdi dudng nang cao chat lugng doi ngii gido vién 1a nhiém vu then chdt nham nang cao
chat luong toan dién trong nha trudng. P6 13 nhiém vu quan trong ma can b quan ly
khong dugc phép sao nhing, phai bang moi cach dé xay dung mot doi ngii gido vién

chat lugng dap g theo yéu cau gido duc hién nay.

Xuat phat tir nhitng ly do trén, tdi manh dan chon dé tai nghién ctru: " Nang cao chat
lwong ddi ngii gido vién treong THCS Tran Vin Quang, Quin Tan Binh, TP. Ho
Chi Minh, nam hgc 2021-2022"".

2. Tinh hinh thye té vé cong tic quan ly nham ning cao chit lwong ddi ngii gido
vién truomg THCS Trén Vin Quang, Quin Tan Binh, TP. H6 Chi Minh, nim hoc
2021-2022



2.1. Gi6i thiéu khai quat vé Trwong THCS Tran Vin Quang, Quan Tan Binh, TP.
Hb Chi Minh

2.1.1. Khéi quat chung

Tan Binh 1a mot quin nodi thanh ndm & phia TAy Bic TP.HCM. Tan Binh c6 céc
hudng tiép gidp nhu sau: Phia Pong giap Quan Phu Nhudn, Quan 3 va Quan 10; phia
Tay giap Quan Tan Phu; Phia Nam giap Quén 11; phia Bic giap Quan GO Vap va Quan
12. Quan Tan Binh dugc phan chia thanh 15 phuong, trong d6 phuong 14 dugc xem la
trung tim quéan. Giao thong quan Tan Binh gém 2 cira ngd quan trong ciia ca nudc la
Cum cang Hang Khong sin bay Quéc Té Tan Son Nhit va QL 22 huong vé Ty Ninh,

Campuchia.

Quan Tan Binh 1a mot trong nhimg quéan ¢6 nén kinh té manh va tich cyuc ¢6 nhiéu xu
hudng phat trién cao va ludn dap ung dung nhu cau phét trién cta cac thanh phan kinh
té can thiét. Ttr nhiéu nim qua,quan T4n Binh di va dang tao nhiéu diéu kién thuan loi
cho cac nha dau tu 16n tham gia xay dung cac trung tdm thuong mai va khu vui choi 16n
nhu Parkson Plaza, Trung tdm Thuong mai - Van hoa Lac Héng... 1a diéu kién dé moi
ngudi tham gia hoc tap. Pic biét, ngudi dan quan tdm vé viée hoc ctia con em ngay mot

tot hon.

Truong Tran Vin Quang duoc khoi cong xay dung tai phudng 10 tir ngay 20/5/2016
theo Quyét dinh duyét du 4n dau tu xdy dyng cong trinh s6 98/QD-UBND ngay
01/8/2014 cua Uy ban nhan dan quan Tan Binh. Truong Tran Van Quang duogc xay dung
thuc hién muc tiéu gido duc trong twong lai, dap Gmg nhu cu hoc sinh béc trung hoc co
s&. Mit khac, truong sé giai quyét phan nao ap lyc truong 16p trén dia ban phuong 10
noi riéng va trén dia ban quén néi chung. Dbi v6i nha truong thi chat luong day va hoc
duoc dat 1én hang dau.

2.1.2. Tinh hinh co sé vit chit

Véi dién tich khuon vién dat rong 2.222,61m2 , truong c6 quy mod gom tang trét, 3
lau gom: 18 phong hoc, 02 phong thi nghiém, 2 phong hoc vi tinh (tir 45 dén 50
may/phong, dam bao 1 hoc sinh/may. Pam bao 100% cac may tinh duoc két ndi internet
nham phuc vu cho viéc nghién ctru, soan giang cta gido vién, hoc tip cua hoc sinh va
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phuc vu t6t congtac khao sat chat lvgng hoc sinh hang nim), 1 thu vién, 1 phong y té,

1 phong Hoi truong da ning cung hé thong duong vao truong dugc dau tu hoan chinh.
Trang thiét bi day hoc co ban, dap Gng tbi thiéu yéu cau day hoc nhu:
- May chiéu projector: 02
- 18/18 phong hoc trang bi h¢ théng am thanh phuc vu cho viéc day va hoc.

Nha truong sir dung nhiéu phadn mém phuc vu cong tac quan 1y, cong tic nang cao

chét luong day va hoc nhu:

- Phin mém Vietschool trong viéc quan 1y co s& dit liéu nha truong va hoc sinh,
quan 1y diém s, thoi khoa bicu va hé thong tin nhan gii dén Cha/ Me hoc sinh céc

thong bao cua nha truong.
- Phan mém IMAS trong cong tac quan 1y tai chinh, tai san.
- Phan mém quan 1y d6i ngii CBQL-GV: ePmis, VPN.
- Trang web: Cong thong tin dién tir truc tuyén thestranvanquang.hem.edu.vn.
2.1.3. Khadi quat tinh hinh dgi ngii
Tong s6 CB-GV-NV niam hoc 2021 - 2022: 57 ngudi. Trong do:
+ Ban giam hiéu: 01 nguoi; Gido vién:51 ; Nhan vién: 5 nguoi.
+86 CB-GV c¢6 trinh d6 trén chuan (Th.S7): 2/ 51 (3,92%)

+ Tong s6 T chuyén mén: 7 (Toan-Tin; Ly- Héa- Sinh; Vin; Tiéng Anh, St-
Dia- GDCD; CN-VTMCN va 01 T6 Vin phong.

- Tinh hinh doi ngii gido vién

Trinh d9 S6GV | SoGV
S6 GV biénché | Pang chuyen con thinh
T Bo mén vién mon thiéu giag
T.sb Nik >PH| PH| Cb




1 Vian 8 8 2 7 1
2 Toan 9 5 2 8
3 Anh van 7 7 7
4 Ly 3 1 1 2
5 | Hoa 2 1 1 1 1
6 Sinh 3 3 3 1
7 Su 3 3 3 1
8 |Dia 2 2 1 2 1
9 GDCD 2 1 2
10 | C.nghé 3 2 2
11 | Tin hoc 2 2 1 2 1
12 | Nhac 2 1 1
13 | Mi thuat 1 1 1
14 | Thé duc 3 1 3 1
15 | TPT 1 1
Cong 51 38 6 2 44 7 0
- Cdn b qudn Iy - Nhan vién
Trinh So S6
S6 CB-NV | Ping a9 CB- | nhan
TT | Bophan| bién ché vien t:zu ‘l’l'j:
T.s0 Nir >PH | PH| CP| Khéac ddng
1 | CBQL 1 1 1 1 2
2 | Ké toan 1
3 | Tha quy 1




Trinh So So
S6 CB-NV | Ding d9 CB- | nhan
. NV vién
TT B6 phan| bién ché vien
thiéu | PP
T _ >PH | PH | CP | Khac R
.50 | Nir dong
4 Thu vién 1
5 TB- 1
THTN
6 Van thu 1 1 1
7 CNTT 1 1 1
8 |Yt 1
9 Béo v¢ 1 1 1
10 | Phuc vu 2 2 2
11 | Giam thi 1
Cong 6 5 2 0 1 3 4 5
2.1.4. Qui m6 dao tao
Nam hoc 2021-2022 truong THCS Tran Vin Quang hién co:
Hoc sinh So
Khéi | S6lop Sisé TB hoe 1 Ghi
HS/16p sinh— 1 hg
luwu
ban
Tong s6 Nir Dan tc
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6 6 210 101 12 35 9

7 8 256 131 10 32 10

8 8 302 146 19 38 4

9 8 286 142 23 36 0
Cong 30 1054 520 64 23

2.2. Thue trang vé van dé nang cao chit lwong ddi ngii gido vién & trwong THCS

Tréan Vin Quang, Quan Tan Binh, TP. H6 Chi Minh.

2.2.1. Tinh hinh ddi ngii giao vién.

Trinh d$ chuyén So GV
S6 GV biéen | Pang mon S§ | thinh
T Bo mén ché Vién GV giang
T T Ng >pH | PH| cp | con | TS0
thiéu
1 Van 8 8 2 7 1 1
2 Toan 9 5 2 8 1
3 Anh van 7 7 7
4 Ly 3 1 1 2
5 Héba 2 1 1 1 1
6 Sinh 3 3 3 1
7 Su 3 3 3 1
8 |Dia 2 2 1 2 1
9 GDCD 2 1 2
10 | C.nghé 3 2 2 1

11




11 | Tin hoc 2 2 1 2 1
12 Nhac 2 1 1 1
13 | Mi thuat 1 1 1
14 | Thé duc 3 1 3 1
15 | TPT 1 1 1
Cong 51 38 | 6 2 44 | 5 7 0

2.2.2. Thue trang vé cong tic xay dung ké hoach nang cao chit lwong ddi ngii gido
vién.

Hiéu truong da xem viéc xay dung ké hoach nang cao chat lugng doi ngii nha gido 1a
mot cong viéc quan trong hang dau. Hang nam, Hi¢u trudng da thyc hién cong tac du

béo, 1ap ké hoach phat trién doi ngii gido vién ngay tir dau nam hoc.

Hiéu truong da xay dung ké hoach nam hoc va thong qua Hoi nghi can bd vién chirc
moi thanh vién trong nha truong cung dong gop xay dung ké hoach hoan chinh va cy
thé hoa cac ké hoach bang chuong trinh hanh dong. Hiéu truong di trién khai ké hoach

nam hoc nghiém tac, diy du.

Hiéu truong di truyén dat dy du, chinh xac, kip thoi cc hudng dan cong tac cia cap
trén, chi dao moi hoat dong theo diing vin ban va huéng dan cta Bo, ké hoach cua S&

Gido duc va dao tao, ciia Phong Giao duc.

Hiéu trudng da xay dung ké hoach va thuc hién viéc bdi dudng doi ngii can b9, gido
vién, nhan vién thanh mot doi ngii doan két, ¢ né nép, ky cuong, dau tu boi dudng miii
nhon, xay dung dién hinh trong chuyén mén va mot s6 hoat dong khac.

Hiéu trudng xay dung cac ké hoach nham nang cao vai trd ctia can bo t6 chuyén mon,
phat huy tinh ndng dong, sang tao cluia gido vién. Xay dung phong cach lam viéc khoa
hoc. Pay manh phong trao d6i méi phuong phép day hoc, cai tién cong tac danh gia gido
vién va hoc sinh.

Bén canh nhitng két qua dat duoc trong cong tac quan 1y hoat dong Pao tao, boi
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dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cta doi ngil gido vién thi van con mot
s6 han ché chua lam duge. Viéc xay dung cac ké hoach nang cao chét luong do1 ngli
gido vién dang con gip nhitng bat cap. K& hoach xdy dung chua mang tinh 1au dai, chi
giai quyét duoc nhitng van dé nhat thoi. Hiéu trudng xay dung ké hoach tuyén dung,
tiép nhan thuyén chuyén, quy hoach nguén theo dung quy dinh hién hanh. Tuy nhién,
viéc tuyén dung nhan su phai theo ké hoanh chung ctia quan nén khong duoc chudong,
dan dén thiéu gido vién va kho khan trong viéc phan cong, b tri cong viéc dan dén chat

luong gido duc chua cao.

Trong viée trién khai cac ké hoach di luc con cham, nhiéu ké hoach cua c4c cudc thi

chong chéo nhau khién viéc thuc hién khong dung tién d6 va chua dat duoc két qua cao.

Nguyén nhan 1a truong thiéu can bd quan 1y (trong nim qua, truong chi c6 mot Hiéu

truong) nén cling kho khan trong cong tac quan 1y.
2.2.3. Trong quan ly phan cong nhiém vu cho gido vién, CBVC

Trong nam qua, viéc phan cong va str dung doi ngii gido vién trong nha trudong dugc
Hiéu truong chl trong, quan tdm va phan cdng hop ly, phat huy duoc tinh tich cuc, cong
bang va hiéu qua. Hiéu truong da c6 su phan cong diang theo quy dinh, sir dung nhan sy

diang nguoi, dang viéc, dung chuyén mon cua tirng can bd, giao vién, cong nhan vién.

Hiéu trudng cin cir vao ludt gido duc, diéu 18 nha trudng phd thong lam co sé phap
ly cho viéc phan cong ddi ngii gido vién, cong nhan vién. Hiéu trudng da bo nhiém gido
vién ¢t can gitt cac chirc vu cha chdt nhu t6 truong chuyén mon, chu tich cong doan,

trg 1y thanh nién,... ding v&i nang lyc va tinh than trach nhiém.

Hiéu trudng da chu truong chu trong cong tac quy hoach va dao tao can bo ngudn.
Hiéu truong da cir nhitng gido vién c6 ning lyc di tap huan cac cong tac chuyén mén -
nghiép vu dé nang cao tay nghé. Tir 6 chu trong nang cao trinh d6 chuyén mén cho

gido vién, cong nhan vién thong qua t6 chure cac buoi tap huan tai truong.

Pau nim hoc, Hiéu trudng clng cac td trudng chuyén mon hop va phan cong gido
vién giang day, gido vién chu nhiém theo tinh hinh thuc té ctia don vi. Gido vién giang
day 12 ngudi truc tiép truyén thy kién thire dén hoc sinh thong qua mén hoc. Né nép, ky
cuong trong hoat dong ctia gido vién anh hudng truc tiép dén né nép va két qua hoc tap
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ctia hoc sinh. Chét luong gio day trén 16p 1a khau quyét dinh dén chat luong day hoc
trong nha trudng. Vi vdy, trong cong tic quan ly, Hiéu trudng di chu trong dén viée
phan cong gi4o vién day 16p. Hiéu trudng da dua vao dic diém tinh hinh cy thé cta ting
16p hoc, nhitng yéu cau dit ra dbi véi tirng loai 16p hoc; dwa vao phim chét, ning luc,
trinh do chuyén mon cia gido vién; Su phan cong va két qua giang day cua gido vién &
nam hoc trudce; Stc khoé, nguyén vong, hoan canh cta gido vién; Nguyén vong ctia hoc
sinh va cha me hoc sinh. Trén co sé nghién ctru cac ngudn thong tin co ban trén, hiéu
truéng xem xét viée phan coéng hop 1y nhung ciing tudn theo nguyén tic co ban 1a lam

sao cho viéc hoc tap cua hoc sinh dat két qua cao nhat.

Hiéu trudng da to chirc, hudng dan t6 chuyén mon theo ddi, danh gia hiéu suit cong
viéc cua ting t6 va bao cdo kip thoi trong cac budi hop lién tich. Hing thang trong cac
cudc hop, Hi¢u truéng danh gid, nhan xét hi¢u qua cong viéc theo tung by phan va rat
ra bai hoc dé cac t6 bd mon, dé doi ngil gido vién rat kinh nghiém va thay doi phuong

phap, cach thirc phi hop hon véi thuc té caa don vi.

Trong nim qua, tong phu trach nghi thai san, Hiéu truong phan cong gido vién day
cong nghé (gido vién dang thiéu tiét kiém nhiém téng phu trach). Trudc khi phan cong,
Hiéu trudng trao ddi véi gido vién bd moén dé nam rd quan diém, ¥ kién cia gido vién
sau d6 td churc hop lién tich dé ban bac, théng nhét cach phan cong.

Tuy nhién cong tac quan 1y phan cong doi ngii gido vién van con han ché d6 1a:Hiéu
truong phan cong cong tac kiém nhiém doi lac chua hop 1i con chong chéo va taptrung
vao mdt sd gido vién ciia trudng (cé nhitng gido vién kiém nhiém qua nhiéu dau viéc
nhu gido vién vira 1a to truong chuyén mén , vira 1am cong tac chil nhiém vira 1am truong
ban thanh tra Nhan dan; c6 gido vién thi vira to trudng, vira lam cong tac gido vién chu
nhiém, vira chu tich cong doan...) nén anh hudng dén mot sé két qua hoat dong cua

truong.

Hiéu truong phan cdng mot vai gido vién, cdng nhén vién trong céng tac kiém nhi¢m
chua ding so trudng, thuce té tai don vi nén két qua chua cao vi nhu viéc phan cong giéo

vién phu trach hoat dong van nghé cta truong.
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Nguyén nhan ctia nhitng han ché 1a do truong thi€u gido vién, gido vién mai tuyén
dung thi con tré, chua co6 kinh nghiém trong cac cong tdc kiém nhi€ém. D6 cling l1a kho

khén trong cong tdc phan cong cua Hi¢u truong.
2.2.4. Trong quan ly tao dong luc va danh gia nhan su.

Hiéu truéong mudn xay dung nha truong phat trién virng manh, nang cao chit luong
doi ngii thi phai c6 cac bién phap kich thich, tao dong luc 1am viéc giap cho ddi ngii

hang say lam viéc, phat huy tinh sang tao.

Thoi gian qua, Hi¢u truong da xay dung moi trrong lam viée tich cuc cho gido vién,
nhan vién nha truong dé doi ngii gido vién cam thiy thoai mai khi lam viéc, cam thay
gan b v4i nha truong nhu: Hidu trudng cham lo dén doi séng vat chat cia GV-CNV
trong nha truong. Pbi v6i nhimg gido vién mdi ra truong ngoai cac tiét day tiéu chuan
thi hiéu truéng phan cong thém nhiing cong viéc kiém nhiém khac dé ting thu nhap cho
gido vién. Hiéu trudng sap xép, b tri phong nghi trua danh cho doi ngii giéo vién. Hiéu
truong phan cong thoi gian cong tac hop 1y ddi voi toan thé can bd GV dic biét 1a doi

véi giao vién nit dang mang thai va c6 con nho.

Hiéu trudng chia s& nhitng thong tin vé nha trudng, vé cong viéc cua doi ngil va tao
diéu kién cho do6i ngii duoc tham gia dong gop cho su phat trién nha truong. Hiéu trudng
lang nghe nhing Y kién dong gop cua tap thé gi&o vién cong nhan vién trong nha truong.

Tén trong nhimng ¥ kién trai chiéu.

Hiéu trudng thuc hién tdt cac chinh sach danh cho giao vién. Moi ché do chinh sach
déu dua vao Qui ché chi tiéu ndi bo ciia trudng nhu: ché d6 lwong, nang luong dang thoi
gian, dang d6i trong. Thuc hién chuyén, ndng ngach lwong theo quy dinh cta cac Thong

tu.

Hiéu truong da thanh 1ap hoi dong thi dua khen thudng tuy nhién ké hoach hoat dong

va sy phan cong mang tinh chung chung nén chua phat huy duoc hiéu qua cao.

Vé quan 1y hoat dong giang day va hd trg hoat dong giang day: Hiéu truéng nha
truong luén quan tim dén diéu kién hd tro hoat dong giang day di tham muu véi ban
nganh céc cép, ban dai dién cha me hoc sinh dé tang cuong co s¢ vat chét, nhat 1a viée
dﬁy manh cong tac xa hoi hoa giao duc nham hd trg hoc sinh nghéo hiéu hoc hodc ¢6
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nguy co bo hoc; to chirc tot cic phong trao thi dua, cac hoat dong chao mimg cac ngay
18 16n dé thuc déy hoat dong day va hoc dat hi¢u qua; khuyén khich hoc sinh phat trién
toan dién. Viéc quan ly hoat dong giang day va ho tro hoat dong giang day co su chi dao
thng nhét tir Ban gidm hiéu tdi cac to nhém chuyén mén. Tuy nhién, cong tac xa hoi
héa gido duc chwa dat hiéu qua cao vi Hiéu truong méi duge bd nhiém cho nén cac moi
quan h¢ voi céac t6 chirc, véi ban dai dién cha me hoc sinh chua di vao chiéu sau va dic
biét trong nam hoc qua thi doi ngii quan 1y thiéu nén viéc xay dung va phét trién cac mbi

quan h¢ ctia nha trudong con han cheé.

Hi¢u trudng cling chua danh thoi gian cho cac hoat dong (hoat dong tap thé, trai
nghiém,...) dé khich 1¢, dong vién tinh than gido vién, nhan vién. Nguyén nhan, trong
nim hoc vira qua tinh hinh dich bénh covid phirc tap nén ciing 13 khé khian dé Hiéu

truong t6 chic cac hoat dong giao luu, gip gd trao doi trong ddi ngil gido vién.

2.2.5. Pao tao, boi duwong phat trién chuyén mén giso vién, CBVC trong nha

truong.

Hiéu truong di xay dung ké hoach nang cao trinh ¢ chuy&n mén, nghiép vu cho giéo
vién va tao diéu kién dé gido vién tham gia day du cac 16p boi dudng, tap huan vé chuyén
mon nghiép vu nhu boi dudng chinh tri hé, an ninh qudc phong, cac budi sinh hoat
chuy&n mén do Phong Gio duc, S& Gido duc va dao tao t6 chirc,... ¢ diéu kién dé nang

cao nhén thic vé tu twong chinh tri cling nhu chuyén man.

Hiéu truong td chirc kiém tra viéc thuc hién quy ché chuyén mén ctia mdi gido vién
thong qua so ghi dau bai, so bao giang, S6 diém, kiém tra ho so s6 sach theo quy dinh.
Lap ké hoach kiém tra gido vién trong timg hoc ky. Sau mdi tiét day déu c6 nhéan xét,
danh gia va cho y kién chi dao.

Hiéu trudng phdi hop véi to truong chuyén moén du gio tham 16p nham kiém tra gido
vién dé danh gia chat luong va ning luc day.

Hiéu trudng to chiic cac hoat dong day va hoc tot, chdp hanh day du moi quy ché
chuy&n mon, giam sat chit ché, sat sao va c6 bién phap kip thoi dé dong vién, khen ché.
Hoat dong day - hoc dugc thuc hién theo dung ndi dung va chuong trinh do B§ Giao
duc - Pao tao ban hanh.
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Hi¢u trudng t6 chure, chi dao cung véi cac t6 chuyén mon da boi dudng gido vién thuc
hién dugc nhiéu tiét thuc tap theo chuyén dé cap quan, cap truong. Yéu cau gido vién

mg dung cong nghé thong tin trong céc tiét day.

Nho thue hién tot quy ché chuyén mén, chat lwong doi ngil gido vién nha trudng ngay

duoc nang cao.Thé hién rd nhat qua két qua dat duoc cua nha trudng:
Két qua cac hi thi ciia gido vién va hoc sinh

¢ Giao vién:

- Co6 4 giao vién tham gia Hoi thi “Thiét ké va to chtrc thuc hién chu dé day hoc
theo dinh hudng gido duc Stem, tich hgp lién mon va cac chu dé day hoc” nam hoc 2020-
2021 va déu dat giai cAp Quan va 1 gido vién dat giai ba cap Thanh phd.

- Tham gia Hoi thi “Thiét ké bai giang sang tao trén phan mém - cdp Quéan” c65
gido vién dat giai cAp quan. ( 1giai nhat, 3 giai nhi va 1 giai khuyén khich)

- Tham gia Hoi thi “Thiét ké bai giang sang tao trén phin mém cap Thanh phd”:
c6 1 giao vién dat giai ba.

¢ Hoc sinh:

- Tham gia Hoi thi “Vin hay chir tt” cip quan: Pat 01 giai Khuyén khich.

- Tham gia Hoi thi “Hoc sinh gioi c4c bd mon” cip Quan: Pat 05 giai Khuyén
Khich.

- Tham gia Hoi thi “Hoc sinh giodi cac bd mon” cap Thanh phd: Pat 01 giai Nhat,
01 giai Nhi, 01 giai Ba gom:

- Tham gia Hoi thi “Thyc nghiém khoa hoc tu nhién” cép Quan: Dat giai Ba.

- Tham gia Hoi thi “Nghién ctru Khoa hoc k§ thuét”: Dat giai Ba cap quén va cip
Thanh phd.

- Tham gia Hoi thi “Khéo tay k¥ thuat” cip quan: Dat 01 giai Nhi.

- Tham gia Hoi thi “Lén 1én cung sach”: Pat giai Khuyén khich cap Thanh ph
(Em Nguyén Mai Anh — Lép 7/1 va dat giai tap the).
- Tham gia Hoi thi “San khau hda tdc pham vin hoc” khéi 6+7 cip Quén: Pat

giai Nhat— Dat giai c4 nhan xuét sic.
17



7
A99,

- Tham gia Hoi dién van nghé cip Thanh phd”: Pat giai Khuyén khich

- Va con dat nhiéu giai Thé duc - Thé thao hoc sinh..

- Thi Olympic thang 4/2021 (16 hoc sinh dat huy chuong vang, bac cip Thanh
phd).

* Két qua chat luong, hi¢u qua dao tao nam hoc 2019 — 2020:

+ Chi b : Hoan thanh t5t nhi¢m vu.

+ Truong : Tap thé Lao dong xut séc.

+ CoOng doan  : Vitng manh.

+ Chi doan : Viing manh.

+ Lién doi - Xuét séc.
2.3. Nhirng diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc dé nang cao chit lwong ddi
ngii gido vién tai truong THCS Tran Vin Quang, Quéin Tan Binh, TP. H6 Chi
Minh.
2.3.1. Piém manh

Hiéu truong thuong xuyén quan tdm dén gido vién nhan vién (GVNV) trong nha
truong tir cong viée chuyén mon dén tim tu doi song, ché do chinh sach; kip thoi nim
bét tinh hinh dé ling nghe, hd trg khi can thiét. Hiéu truong lubn tao mdi trudng hoc tap
né nép, than thién, ky cwong co6 chat lugng gido duc tot.

Hiéu trudng kiém soat duoc ning luc, bang cip cia GVNV dé hang nam c6 ké hoach
ctr di bdi dudng, bo sung bang cap chimg chi cho du theo yéu cau cua nganh. Pong thoi
s€ phan cong nhiém vu cho phu hop vé1 GV.

Déi voi cac gido vién c6 tiém nang thi Hiéu trudng tao co hoi phat trién chuyén mén,
dong vién dé ho phat trién nghé nghiép; giao cho cong viéc trong trach hon nhu: cong
tac boi dudng HS gioi, on luyén hoc sinh tham gia cac cudc thi cap Quan trd 1én; Hicu
trudng dong vién doi ngii gido vién tham gia cac cudc thi ciia nganh, tham gia chuyén
dé, nghién ctru khoa hoc, giang day tiét mau. Pong thoi dua ho vao quy hoach to trudng

chuyén moén, quy hoach can bd ké can, ...
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V& quan 1y hoat dong giang day va hd tro hoat dong giang day: Hiéu trudéng nha
truong luén quan tdm dén diéu kién hd tro hoat dong giang day di tham muu véi ban
nganh cac cép, ban dai dién cha me hoc sinh dé tdng cuong co s¢ vat chét, nhat 1a viée
déy manh cong tac xa hoi hoa gido duc nham hd trg hoc sinh nghéo hiéu hoc hodc c6
nguy co bo hoc; t chirc tot cac phong trao thi dua, cac hoat dong chao mimg cac ngay
18 16n dé thuc déy hoat dong day va hoc dat hiéu qua; khuyén khich hoc sinh phat trién
toan dién. Viéc quan Iy hoat dong giang day va ho tro hoat dong giang day co su chi dao

thong nhat tir Ban giam hiéu téi cac td nhom chuyén mon.

Hiéu trudng khéng ngirng hoc tap, ndng cao trinh @6 chuyén mén trong céng tac quan
Iy. Phong cach lam viéc khoa hoc, dan chil, cong bang va hiéu qua, voi tinh than "ky
cuong trong quan 1y, thuc cht trong danh gia".

Doi ngil gido vién trong truong déu nhiét tinh trong giang day va cac hoat dong khac
ctia nha truong, c6 dao duc tét, tac phong su pham nha gido chuin muc, chip hanh tot
cac chu truong chinh sach ciia Pang, phap luat ciia Nha nuéc. Hau hét cac gido vién déu
nam rd muc tiéu cia GD & DT, guong mau trong cac hoat dong giang day. Giao vién
ludn sin gitp d& hoc sinh vuot qua ap luc hoc tap va trong cudc sdng dé dat thanh tich
tdt nhat trong hoc tap.

2.3.2. Diém yéu

Cong tac kiém tra cua Hi€u truong maoi chi néu ra ¢ ké hoach, hoac dugc tién hinh

nhung con mang tinh chung chung, chua di siu, chua dong bd.

Doi ngii quan 1y trong ndm hoc thiéu 02 phé hiéu trudng nén cic cong tac kiém tra

chua dat hi¢u qua cao.

So lugng nhan su c6 nang luc cao, co6 tdm huyét chua nhiéu, nguoi vira ¢6 chuyén
mon tot vira ¢4 nang luc quan ly con it. Hodc ¢6 nguoi di ca 2 nang lyc trén thi lai thiéu
su cau tién. Trong nim qua, Hiéu trudng td chirc bdi dudng gido vién da thue hién theo
tinh than cta cac van ban phép quy cua Bo, S¢, Phong giéo duc theo yéu cau thuc té doi
ngil cta trudng, tuy nhién viée t6 chic boi dudng doi ngii gido vién con mot s bét cap:
chua phat huy tinh tu hoc, tu bdi dudng & gido vién. Nhiéu gido vién tiép can véi khoa

hoc k¥ thuat hién dai, tim t0i chat loc cac phuong phap dé bdi dudng hoc sinh gioi, 6n
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luyén dé hoc sinh thi vao THPT. Tuy nhién, viéc tu hoc, tu boi dudng van con mot )

giao vién chua lam tot.

Khi Hiéu trudng théng bao cho GV dé bd sung biang cap chung chi do chua dat chuan
thi GV con thd o, biét 14 thiéu nhung tim cach né tranh khong hoc bd sung (hoc Chimg
chi chirc danh nghé nghiép, hoc dai hoc, hoc ching chi danh cho Té trudng, ...) Nguyén
nhan viéc tuyén truyén, thong bao chua thuc sy thuyét phuc khién cho gido vién chua
thuc sy thay dugc tim quan trong cua viéc phai c6 di bang cap, chimg chi theo vin ban
ctia nganh (anh hudng dén viéc bd nhiém chirc danh nghé nghiép hién nay- nhiéu GV tir

hang 2 bi chuyén xudng hang 3).

V& nhan thirc ciia ¢an bd quan ly va giéo vién: Kinh nghiém day hoc theo dinh huéng
phat trién ning luc hoc sinh ctia gido vién chua nhiéu, do vay viéc sir dung cac phuong
phap, phuong tién, hinh thirc t chirc day hoc con han ché, chua biét hudng dan hoc sinh

cac phuong phap hoc tap tich cuc.

Hiéu truong quan |y hoat dong cua té chuyén mon chi tap trung vao quan Iy vin ban,
chua chi dao manh mé& theo hudng tap trung nghién ctru ndi dung bai hoc...Viéc kiém
tra danh gia két qua hoc tap cta hoc sinh chua di sat d6i tuong hoc sinh, chii yéu bang
hinh thirc nhan xét, chua chi ra cho cdc em vé nang luyc ma cac em can dat trong ting

tiét hoc cu thé.

Co s& vat chat con thiéu thén khién mot s6 GV khdng min ma trong phat trién chuyén
mon nén viéc van dung phuong phap day hoc méi con han ché. Ca trudng méi c6 2
phong may chiéu, chwa c6 phong 4m nhac va thiéu phong tu van hoc sinh. Phong doan
do6i chat va nho ciing ddn dén nhing kho khin trong cac hoat dong. Nha truong chua co
bai dé xe cho gido vién.

Thu nhép ciia GV con thap nén mot sé GV chwa don hét tim huyét cho nghé, khong
mudn tham gia cac 16p bdi dudng nang cao ning luc, hay tham tham gia nghién ctru

khoa hoc,... vi con phai 1am thém dé ting thu nhap.
2.3.3. Co hgi

Trong qué trinh hoat dong nha truong ludn nhan duoc su quan tm cia cac cap 1anh
dao, ciia S& GD-DT thanh phé H6 Chi Minh, UBND Quan Tan Binh, cua Dang uy,
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UBND phuong 10, su chi dao cia Phong GD-PT quéan Tan Binh va sy ung ho giup 4o

tich cuc cua Ban dai dién Ho1 Cha me hoc sinh.

V& nhan thirc cua can bd quan Iy va gido vién: Hiéu trudng nha trudng rit coi trong
viéc trién khai cac vin ban ctia Dang, Nha nudc va cua nganh vé déi méi ndi dung,
chuong trinh, phuong phap giang day...dén gido vién dé thuc hién tdt nhiém vu day hoc.
Can bd quan 1y, gido vién va hoc sinh dd quan tdm va nhan thic dugce tim quan trong

ctia day hoc theo dinh huéng phat trién nang luc cho hoc sinh.

Hi¢u trudng quan tdm dén viéc thuc hién cac ndi dung quan 1y hoat dong giang day
cua gido vién nhu quan ly viéc thyc hién d6i mdi chuong trinh, viéc soan bai, 1€n 16p,

cong tac kiém tra danh gia tryc tuyén trong tinh hinh dich covid 19 dién bién phirc tap.
2.3.4. Théach thirc

Vé nhan thirc cia can bd quan 1y va gido vién: Con nhiéu lung ting, ban khodn chua
tim ra duoc phuong phap day hoc phét trién niang Iyc cho phi hop véi hoc sinh. Do tinh
hinh dich bénh phirc tap nén viéc bodi dudng tap huin vé phuong phap day hoc theo
chuong trinh méi danh cho hoc sinh khéi 6 va xay dung chuong trinh 16p 9 tiém can véi

chuong trinh GDPT 2018 con bat cap.

Vé quan Iy hoat dong giang day va hd tro hoat dong giang day: Cong tac quan 1y chua
c6 bién phap tbi vu cac ndi dung: Viéc 1ap ho so theo ddi chuong trinh d6i méi ¢ cac
khéi 16p; kiém tra giao vién thuc hién gio 1én 16p va thyc hanh; doi méi phuong phap
day hoc theo hudng ting cuong ki nang thuc hanh; chi dao day hoc theo dinh hudng
phét trién nang lyc hoc sinh chua thudng xuyén; quan ly hoat dong cua té chuyén mon
chi tap trung vao quan ly van ban, chua chi dao manh mé theo hudng tap trung nghién
ctru ndi dung bai hoc...Viéc kiém tra danh gia két qua hoc tip cua hoc sinh chua di sat
d6i tugng hoc sinh, cht yéu bang hinh thirc nhan xét, chua chi ra cho cac em vé ning
lwc ma cac em can dat trong ting tiét hoc cu thé. Cong tac quan 1y sir dung thiét bi day
hoc, g dung cong nghé thong tin trong gidng day con it, mang nang tinh hinh thtrc,
chua dat dugc hiéu qua nhu mong mudn. Viéc phéi hop véi gia dinh va luc lugng xa hoi
cling gi4o duc hoc sinh thyc hién chua dong bo; da sé cha me hoc sinh chua quan tam

dén viéc hoc tap ciia con em minh, con khodn trang trach nhi€ém cho nhatruong.
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2.4. Kinh nghiém thwe té vé cong tac quan Iy nang cao chét lwong ddi ngii gi4o vién
treong THCS Tran Vin Quang, Quin Tan Binh, TP. H6 Chi Minh.

Véi dic diém tinh hinh riéng cta truong THCS Tran Vin Quang trong nhitng nim
qua, t6i nhan thiy dé nang cao chat lugng doi ngii gido vién thi nguoi quan 1y can 1am

tot nhitng viéc sau:

Thit nhit, ning cao hiéu lwc cia ché dinh gido duc va dao tao trong quan 1y doi
ngii gido vién bang cac tic dong quan Iy chi yéu. Ting cwong nhin thire, cong tac

gido duc tu twéng chinh tri, dao dirc, tic phong lanh manh cho gido vién.

T chtrc cho gido vién hoc tap cac ndi dung ché dinh vé gido duc va DPao tao, nang
cao nhan thirc vé muc tiéu gi4o duc va hiéu rd nhiém vy nim hoc. Hiéu trudng phai quan
tam boi dudng doi ngii gido vién viing vang vé tu tuéng chinh tri, hiéu biét mot cach cu
thé vé chu truong va chinh sach ciia Pang va Nha nude vé gido duc. Doi ngii gido vién
hon ai hét phai hiéu biét tinh hinh phat trién kinh té xa hoi ctua dat nudc va dia phuong.

Trong nhiém vu, ké hoach ctia nha truong, phai thé hién dugc cac ndi dung nhu sau:

Pau nim hoc méi hiéu trudng t6 chirc cho gido vién hoc tap chinh tri, chinh sach cua
bang va Nha nudc; hoc tap nhiém vu nam hoc t61, dac biét 1a phai nam vitng muc tiéu
dao tao ctia cAp hoc. Trong qua trinh hoc tip, qua cac 16p tap hudn gido vién phai viét
thu hoach ciia ban than, néu dugc nhan thirc méi dé van dung trong cong tac giang day

va giao duc cua minh.

Hiéu trudng ludn nang cao tinh than trach nhiém, y chi trong chuy@n mén nghiép vu,
rén luyén tay nghé, long yéu nghé, tit ca vi hoc sinh than yéu cho ddi ngii gido vién
thong qua céc phong trao thi dua. Huong tng tich cuc cac phong trao thi dua do Nganh
phat dong. Day | yéu cau to 16n dbi véi viée nang cao chat lwong doi ngii nha gido, gidp
ngudi quan 1y ra soat nam bat duoc chat lwong doi ngii gido vién.

Céc phong trao phat dong can ¢6 ké hoach, td chtrc chi dao va dinh ro thoi gian thuc
hién téng két. Hiéu truong duy tri, kiém tra viéc thuc hién phong trao da phat dong, tranh
tinh trang “phat” khong “dong” ; hoac phong trao “dau voi, dudi chuodt” sé khong cé két

qua va phan tac dung. Can xac dinh rd trong cac phong trao: ngudi thyc hién va
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ngudi hudng ung ciing déu 1a gido vién. Khi d6 chit lugng doi ngli méi thyc sy ning

Ién.

Nhu vdy, mudn nang cao chat lvong doi ngii gido vién nhét 1a chit luong chuyén
mon dat két qua tot, Hiéu truong can tim ra bién phap toan dién tong hop, vira cu thé
vira thiét thuc phu hop véi thye trang doi ngili nha truong. Pay 1a mot viéc lam kho, doi

hoi nhitng ngudi 1anh dao phai c6 du pham chét, nang luc va tim huyét véi nghé.

Thit hai, ting cwdng bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién va dadang

ho4 céc hinh thirc bdi dwdng chit lwong d6i ngii gido vién.

Khi xay dung cac ké hoach nang cao chat luong doi ngii gido vién, Hiéu truéng chu
y tinh 1au dai va thoi gian t6 chirc cac ké hoach hoat dong phu hop hon, tranh chong

chéo nhau.

Hiéu truéng can phai coi trong cac hoat dong cua to nhém chuyén mén, t6 chirc bdi
dudng chuyén mén va hoc b tro bang nhiéu hinh thitrc khac nhau. Duy tri sinh hoat
chuyén mén theo dang quy dinh. T chirc boi dudng chuyén mon thong qua cac budi
sinh hoat t6 chuy@n mdn, dy gio, hoi giang, hoi thao, chuyén dé. Véi gido vién co nguyén
vong hoc tap nang cao trinh do, nha trudng tao diéu kién vé thoi gian dé ho theo hoc cac
16p boi dudng, dao tao bd sung (vu tién trong phan cong, sap xép thoi khoa biéu giang
day...)

Cén boi dudng gido vién con yéu vé trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Panh gia dung
chat luong giang day cta gido vién, két qua hoc tap cua hoc sinh. Nghiém khic xtr 1y
nhitng truong hop thiéu ky cuong né nép, vo trach nhiém véi cong tac chuyén mén.

Trong quan ly, Hiéu trudng can linh hoat, nhay bén trong cac van dé.

Tinh huéng: Nam hoc 2020-2021, Hi¢u trudng nhan dugc don kién nghi cua Cha me
hoc sinh em Phan Vin B 16p 8 vé tinh hinh ¢6 N day thém ngoai nha truong tir nhiéu nam
nay. Trong don phu huynh ghi nhu sau: “Kinh gui 1anh dao Phong Gido Duc va Pao tao
Quan Téan Binh, hiéu truéng truong THCS Tran Van Quang. Trong nam hoc 2020-2021
¢6 Tran Thi N day mén Toan 16p 8A c6 hanh dong khong dung clia mot ngudi gido vién
13 ¢6 ¢6 t6 chirc day thém hoc thém tai nha riéng, hoc sinh ndo khong di hoc thém 1a bi
“trty dap, thiét thoi, bi di”, bang chung 13 nhitng hoc sinh di hoc thém
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tai nha ¢6 N thi c6 diém céc bai kiém tra cao hon vi dé kiém tra 6 di dugc cd giai nhiéu
1an khi hoc thém, dén khi kiém tra trén 16p chi thay sb 1a xong, hon nita cd N chdm diém
khong cong bang, ¢d ludn vu tién, nang diém cho cac ban di hoc thém ¢ nha co...Néu
nha trudng khdng giai quyét thoa dang i s& tiép tuc giri don vé cac cip c6 thim quyén

dé to cdo hanh vi cia ¢6 N va sy bao che cua hi¢u trudng truong”.

Nhén dugc don, y thic dugce trach nhiém cua nha truong, Hi¢u truong da moi to
truong to toan, Ban chap hanh cong doan trueong hop ban va théng nhit: Mot mit xac
minh sy vi¢c qua hoc sinh, phu huynh va nhan dan dia phuong; mot mat yéu cdu cO N
tuong trinh su viéc va ndp cho Hiéu trueong. Sau khi nhan dugc tuong trinh cta ¢6 N va
nam bat hét cac thong tin trong don ciia Phu huynh thi nha trudng s& c6 hudng xt 1y tiép
theo. Qua tim hiéu va két hop tudng trinh cua cd N thi ¢d c¢6 day thém & nha (co s day
thém nay c6 ding ki gidy phép) va qua thong tin tir hoc sinh va nhitng phy huynh ¢ con
em hoc thém tai nha c¢6 N thi Phu huynh va hoc sinh xac minh viéc dang ki cho HS hoc
thém 13 tu nguyén chir GV khong bat ép nhung 1én 16p ¢ hay phan biét ddi xir voi nhitng
hoc sinh ¢6 hoc thém. Hiéu truéng moi gido vién 1én trao doi, nhic nhd dé gido vién
hiéu vé van dé day thém, hoc thém va néu co thi dirng ngay viéc 161 kéo hoc sinh vé nha
day thém ciing nhu viéc phan biét dbi xir voi nhitng trudng hop c6 hoc thém va khong
hoc thém. Sau d6, Hiéu truong moi phu huynh 1én cling trao d6i. Sau khi giai quyét xong
v6i Phu huynh thi Hiéu trudng thuong xuyén kiém tra danh gia viéc thuc hién, thai do
ctia ¢6 N ciing nhu sy chip hanh cta c¢6 N sau sy viée. Pong thoi Hiéu trudng két hop
v4i t truong, voi Ban chap hanh cong doan theo doi thai do cua tap thé Su pham cia
nha truong, sy chap hanh cua Tap thé Su pham, thai dd ctia phu huynh hoc sinh dic biét
la tinh cam, thai d6 va su hai long cta hoc sinh va cha me hoc sinh danh cho ¢0 N. Pac
biét 12 két qua hoc tap cta hoc sinh 16p 8A & bd mdn Toan trong nim hoc d6 phai danh
gia thuc chat viée day va hoc cua gido vién va hoc sinh. Trong cac budi hop hoi dong su
pham, Hi¢u truéng ciing dwa ra cac tinh hudng va nhac nhé nhitng quy dinh vé van dé

day thém, hoc thém.

Nhu vay qua tinh huong trén, Hi¢u trudng da xac dinh rd cac muc ti€u trudc mat va

1au dai can dat khi giai quyét tinh hudng c6 van dé: Ban thin c6 N phai nhan thirc duoc
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hanh dong ctia minh 13 hoan toan sai. C6 N phai cham dut va khong dé xay ra tinh trang
“phan biét d6i xi” véi hoc sinh.

Ngoai ra can dam bao dugc muc tiéu lau dai 1a: T4p thé hoi déng su pham nha trudng
nang cao hon nita nhan thirc dung dan vé nhitg quy dinh cua phap luat, quy ché cua
nganh. Khéng phan biét ddi xir v6i hoc sinh. Bén canh d6 day ding chuan kién thire k§
ning cua ting khdi 16p. Cho bai tap ph hop theo ning liwc c4 nhan cua hoc sinh. Day

phan hoéa theo ting d6i tuong. ..

Thir ba, nang cao tinh than trach nhiém cia t6 truéng va gido vién chii nhiém
lop.

Céc t0 trudng, cac gido vién chu nhiém la nhirng thanh vién quan trong trong co cau
to chirc cua truong. B¢ thuc hién tot thi Hi€u truéng phai bo tri co cau té chirc nay co
tinh t6i wu, phai dam bao moi quan hé tot nhat gitra cac khau va cac cap quan ly, phai co

tinh linh hoat, ¢ kha ning thich img v&i moi tinh hubng.

Pé phat huy trach nhiém céc to truong, gido vién chil nhiém... thi hiéu trudong can

phai coi trong do1 ngli nay.

Ngoai viéc sap xép hop 1y can phai két hop viéc quan Iy, dong vién, kiém tra don doc
cta lanh dao truong. Khi d6 phong trao 16p s& tién bo, gido vién chil nhiém ciing tién
b, chit lwong doi ngii gido vién duoc nang Ién. Khi sip xép ciing can &p dung cac budc

nhu phan cong chuyén mon.
Thit tw, xAy dung ché d$ thi dua khen thwéng, nhan dién hinh tién tién.

Hang nam ngoai cac nhiém vu theo hoc ki c6 cdc mirc thudng theo cac murc chung
thi nha truong can xac dinh mot sb cong tac co tinh dot pha va & mot sd phong trao cé
tinh quyét dinh trong nam. Hi¢u truéng phai ding bién phap kinh té — bién phap kich
cau.Vi du: Khen thuong cho nhiing gido vién lam tt cong tac chu nhiém 16p, hudng
nghiép va nghé...Cong tac khen thudng va ky luat phai lam thuong xuyén nham dong

vién khuyén khich moi ngudi lam tét hon, dap (mg ky cuong trach nhiém ctia nha giao.

Thir nim, phin cong nhiém vu cho gido vién phu hgp véi trinh dj, nang lue,

nguyén vong cua gido vién.
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Dé l1am tét viéc bdi dudng doi ngil gi4o vién, can chi y niang lyc vé chuyén mon. Cin
c(r vao tinh hinh cu thé qua viéc diéu tra khao sat, ma c6 ké hoach cho céc giai doan va
tién hanh phan cong dya vao can ctr sau: Trinh do dao tao, ndng lyc chuyén mon, nang
lwc su pham, ning khiéu, hoan canh, nguyén vong. Phan céng nhiém vu hop 1y sé tao
diéu kién gitp d& gido vién phan khoi yén tdm cong tac va thyuc hién tét cong tic boi
dudng. Tranh viéc phan cdng mot gido vién kiém nhiém nhiéu chirc vu dan dén céc hoat
dong chong chéo va cudi ndm anh huong ché d6 phu troi cua gido vién (theo Théng tu
s6 03/ VBHN-BGDDT ngay 23 thang 6 nam 2017 ban hanh quy dink vé ché dg lam viéc
déi véi gido Vien pho thong tai diéu 9: Pé dam bdo chdt lwong gidng day Va chat lwong

cong tdac, moi giao vién khong lam kiém nhiém qua 2 chirc vu. ..)
Thir sau, xay dung quy trinh ké hoach kiém tra va danh gia xép loai giao vién.

Kiém tra danh gia ding s& gop phan thuc day hoat dong giang day ciia gido vién va
hoat dong hoc tap cua hoc sinh tao cho chat luong do1 ngli gido vién ngay cang nang
cao. Hiéu truong xay dung quy trinh va dénh gia xép loai gido vién 1a viéc 1am c6 tinh

dan chu trong viéc quan 1y chét luong doi ngii gido vién.

Hiéu truong, to truong kiém tra chat luong day hoc cua gido vién thong qua viée du
gid tham 16p. Kiém tra dudi nhiéu hinh thitc nhu bao trude va khong bao trude. Qua
trinh kiém tra dic biét chu y rat kinh nghiém, danh gia xép loai khach quan mang tinh

giao duc.

Kiém tra ho so chuyén mon, kiém tra viéc thuc hién tién do chuong trinh, viéc st
dung do dung day hoc va céac bai thuc hanh. Kiém tra viéc danh gia xép loai cua giao
vién d6i voi hoc sinh. Kiém tra qua cac cong tac gido duc hoc sinh va cac hoat dong xa
hoi.

Panh gia gi4o vién 1a cong viéc quan trong va can thiét trong toan bo qué trinh quan
ly. D6 12 sy xac nhan cta nha truong véi nang luc va pham chit cua gido vién. Danh gia
gilp ngudi quan ly c6 duoc phong cach tu duy (dao tao, bdi dudng) hitu hiéu, dong thoi
gitp gido vién nhan rd ban than minh, tr d6 reén luyén, vuon 1én hoan thién minh trong

nghé nghiép. Vi vdy can ¢ nhitng nhan xét khach quan ciia nguoi quan ly vé gido vién.

Thir bay, tao diéu kién tot nhat cho giao vién hoan thanh cong tac chuyén mén.
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Ting cudng co s vat chat, trang thiét bi day hoc dé gido vién c6 diéu kién day tot,
100% giao vién sir dung d6 dung trong tiét day. Thu vién du sach giao khoa, sach tham

khéo cho gido vién sir dung.

Hiéu trudng nén c6 nhidu ké hoach cho cac hoat dong giao luu, trao doi dé giup cho

d6i ngii gido vién hiéu nhau xay dung dugc méi trudng doan két, than thién.

Thit tam, phat huy tinh dan chii, vai tré trach nhiém ciia cac to chirc doan thé

trong nha truwdong ddi véi viéc nang cao chit lwong ddi ngil.

Céc nhi¢ém vu quan trong cé tinh quyét dinh thi phai thuc hién ting budc mot cach
thuc su dan chu: nhu tuyén sinh, céc tiéu chi nhiém vu nam hoc, ké hoach tai chinh....
va thi dua khen thuong. Quy ché noi bo nha trudng phai 1 sy thong nhat cia tinh than
dan chu, 1a ¥ nguyén cua gido vién va chinh Ia ti€u chi, nhiém vu dé moi nguoi thuc
hién.

Cong tac xay dung céc to chirc doan thé trong nha truong cd vai tro to 16n trong cdng
tac xay dung d6i ngii nha gi4o. Thuyc hién tét cac ché do chinh sdch nham dam bao quyén

loi tot nhat cho gio vién.

Xay dung mdi quan hé hop tac gidp nhau ciing tién b trong tap thé su pham véi tinh
déng chi, déng nghi¢p va tinh ban chan thanh. Pé thuc hién tot cong viéc nay Hi¢u
truong cling Cong doan nha trudng tao diéu kién cho cac gido vién thuc hién tét cac quy
ché dan chu. Moi thanh vién trong ddi ngii gido vién, tap thé su pham dugc thao luin
dan chu cac chu truong trong cong tac nha trudng, 1am cho moi nguoi thayvai tro vi tri
ctia ho trong nha trudng, thiy duoc su dong gop cua ca nhan voi tip thé dugc ghi nhan

va danh gia ddy di nén da dem lai strc lyc moi giup ho tiép tuc dong gop cho tap thé.

Dic biét hiéu truong luon doan két nhét tri lang nghe cac y kién du luan ctia quan
ching, ton trong Y kién dong gop cuia gi4o vién va khéo léo kip thoi xir Iy cac hién tuong
khong c6 loi cho su gin bo, doan két cua tap thé. Hiéu truong va cac doan thé trong
truong ludn cing cé duy tri mbi quan hé mat thiét, gan bo, thang than c6 tinh, ¢ ly trong
viéc tao dyng trong tap thé niém tin va su doan két.

3. Ké hoach hanh dong van dung nhirng diéu da hoc trong cong viéc dwoc giao &

don vi/treong hoc.
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Tén | Kétqua | Ponvi | Piéukién/ | Bién phip | Du kién kho Du
C(.A)Ang cin dat tl}}.l’c phwong thue hi€én khan, rui ro kif’;in
viée hién/ tién thue hu’o;ng
phoi hién khac
hop phuc
1.Lap | Ké Canbo |-Cacvan | -Phancong |-Tién do -Thudng
quy hoach 3 | quan Iy, | ban chi dao | nhan sy tham | cham, ké xuyén don
hoach |rangcho | TT cua nganh, | gia xdy dung | hoach cua dbc, nhic
nhéan nodi can cu ké hoach. tirng nguoi nhé
sw. Xay | dung, chuan nghé khéng rd, hay
dung hinh nghiép thiéu sot
ke thuff’ -Tinh hinh - Cac van ban
hogch | nhi¢ém thyc té don | - Tp hop bao | thy thap
:/f::.lnCh‘t(:é vi cao thong ké khong du, sap | - Sép xép
phél%l, ca “Thdi gian e kg?ng CC van
nhan tap hop CaC | - Phan tich ﬂ? ;g : aﬁo ban theo
nham bao cao moi trudng, 9 g 10?1
dat muc thongké | xac dinh myc | - CO nhimg | cua pAhor‘lg,
tidu liénquan | tjay viéc trung voi | sO, bo va
né_ng cao dél’l nhan 1nh oid quy tr\lnh’Xé,y thl"l’tutheo
chat su nha - Danh gia dung chién | thoi gian
lrong truong it thl,l’C‘A tratag luge phat
d6i ngii nhat la 5 ?gum} : En trién nha
gi4o nam gan ve cua nha truong.
vién nhét truong - Anh hud
nh huong
cia moi
truong bén
- Du bao nhu ngoai, moi
A truong bén
cau L
trong ( tai
chinh, co sO
vat chat, sb
luong, chat
luong.
2. Sang loc | Hiéu -Cécvan | -Lapké - Viéc tuyén | - Hiéu
Tuyén |va tuyén | truong, | ban, quy hoach dung nhan sy | trudng dua
dung chon Phong | dinh cua - Ra auvé phai theo ké | y kién
n - ., R quyet ,
nhan sy | nhiing | giao nganh. dinh thanh lap hoanh chung | trong cac
ngudi co duc, TT | _pai gian | Hoi ddng cua quan nén CL}(’?C h9p
da nang dAu nam tuyén dung kh?ﬂ% dlro’c: voi Phong
luc dap hoc A ) cl}u dong, dan | gido duc.
ung yéu ' -Thdng bao dén c6 nhirng
ciu cong ké hoach kho khan
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viéc cong khai trong viéc bd
trong tuyén dung tri, dao tao
nha trén web theo ding
truong ‘Nghién ctru chuy&n mon.
ké hoach bién
ché tuyén
dung
- Can ctr nhu
cAu nhan sy
cua nha
truong.
- Thuc hién
ké hoach
tuyén dung (
ra dé, thu
nhén va
nghién ctru hd
so, tham gia
xét tuyén ...)
3. Phan | Phan Hiéu Van ban - Phéan tich Co nhiing - Quan triét
cong cong truong, | liét ké cac | cong viéc gido vién xin | dé doi ngii
chuyén | nhiém PHT, chtrc nang, | qua: nha truong gi&o vién
mon vucho |TT nhiém | | giimea | Phancong I}iéu_dqu
CBGV, vy,céc dicu cong viée theo nguyén | y khi nha
NV dam kién lam ) vong cuaca | truong
bao viée, yéu | T Luachon, | phan phan cong
ding caukiém | GV,CNV chuyén
nguoi, tra giam sat | + Pao tao, bdi mon cua
dung va céc tidu | dudng doi gido vién.
viéc, su chuan ngii GV, NV. - Linh hoat
ﬁ?;lgqué + Ban tiéu trong cac
dé.i ngil Ch}lan cong tinh hudng.
dam bao viee - Uu tién
nguyén - Panh gia cho GV ¢6
tac két nang lyc thuc con nho,
hop hai hién cong GV di hoc,
hoa céac viéc tap huan....
1(-{1 ich. - Danh gia
Str dyng cong viée
nguon .
nhan luc - Ché do
ctia nha luong, khen
trudng thudng
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mot - Phéan céng
cach chuy&n mon
hiéu qua cho giéo vién
dap ung yéu
cau chuong
trinh gido duc
pho thong
2018
4. Panh | Xac Hiéu - Pam bao | - Boi chiéu - Mbi quan hé | - Nhan
gia giao | dinh truong, | nguyén tic | voi cic muc | sau khi danh | thdng tin
vién, mirc dd | cac phG | danh gia: | tiéu, tiéu gi4 gap phai | phan hoi
CBVC |dap tng |HT,t6 ndi dung, | chudn déra dbi twong bao | sau khi
Cac yeu |[truong | quytrinh, | nham cai thu khong danh gia,
cauvé |chuyén | phuong thién thuc tién bo, gdy | yéu cau
giang mon, phép va trang, nang xich mich moi ca
day, cong hinh thic | cao chat hoic bang nhan tu
gi&o duc | doan, danh gid. lrong va hi¢u | mat, khong danh gia
va phuc | doan - Pam bao | qua cong viéc bang 1ong kiém diém
vu day thanh tinhtoan | - Danh gia ”thém}ﬂc
hoc cua | nién dién, lich | qué trinh thyc cong vice
can bo, sit, cu thé, | hién nhiém vy minh da
gtao phat trién | duoc giao thye hien
\C/)IIsR’/ S0 vadubdo | oy trong ) Pha frong
o tinh dan “ nhan dén su tin
voi muc chil, théng | gt oo nhiém cua
tiéu de nhat, khach hHAl V}lf?g thure HS,cha me
a S quan, tin 1’¢nhn‘ llf‘:m Ve hoc sinh,
nhamna cy. 0 phu hop déng
ng cao : V(‘)'l muc tieu nohido. x3
chét deé ra hay h%, P
lwong khéng. o1
dao tao
cuia nha
truong.
5.Tao |Thong |Hiéu -Diéukién |- Xay dyng |- Chuachinh |- Cac bo
dong quacac |truong, |lamviéc: | moi truong xéc tuyét doi | phén tir to,
lue bién cac pho | phuong lam viéc than | khi xem xét | cong doan,
phéat phap HT,t6 |tién, hé thién hop tac. | thi dua, c6 thé | ban thi dua
trién khuyén |truong | thong - Khuvé gap hién theo ddi,

. A A yen n A I A
khich chuyén | théng tin, Kkhich va tao tuong ké khali, lam viéc
nguoi mon, thu vién... didu kién ého bao cao thanh | hét tréchq
laP dong CTC]:), _ Méi quan | GV, CNV tich khong n},uérA’n déq
dong thu ki hé déng pht trién co két qua
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thoi tao | hoi nghiép nang luc, giao | duang dé dugc | chinh xac
diéu dong. dung muc, | luu tap thé khen nhit.
kié’n cho ti.c,h cuc,ty | _ Xay dung co _Pong
phép ho giac. s& vat cht vién kip
ho\an dam bao an thot, khen
E%?]nh toan lao dong thudng
viecgm@t - Thyc hién ét}flr}grdagg-
cach tot cac ché do e yAden
; . e ché do
nhét chinh sach: s,
lwong, qui chinh sach.
trinh nang bac
lvong, dao
bao tinh cong
khai, ché do
nghi, quan li
s6 bao hiém
- Céng tac thi
dua, khen
thuong
6.Boi |Hicuva |Chibd, |Duatrén |- To chic Gido vién - Trién
dwong | nhan Can by | cac van trién khai cac | chua danh khai cac
phdm |thic ddy | quanly |ban chi dao | vinbanctia | nhiéu thoi van ban thi
chit da veé hoc tap nganh: Luat | gian cho viéc | yéu cau
dao dirc | duong theo tim Giao duc; tim hiéu cac | gido vién
vate | 16i, chu guong dao | diéu 1¢ truong | van ban tim hiéu va
twuéng | truong, dic Ho Chi | phd thong; ké viét bai thu
cho ddi | chinh Minh. hoach thuc hoach.
n_g,ﬁ séf:h cﬁ? Nghi quyét hivén nhiérr} vu
giao Dal}g va ciia Dai hoi | 1@m hoc cua
vién Nhfi Pang cac S& yé cua
nuoc cép, chinh truong.
tron% su sach cua - Cur gido vién
ng,hlep Nha nudc. | uu ta tham
gido dyc gia 16p cam
hi¢n nay tinh Pang va
két nap va
hang ngii cua
bang.
7.Boi | Nang Cinbd |Dwavao |- Dy gio, Gidovién it |- Khuyén
dwdong | caondng | quanly, | cac vin danh gia, gop | sir dung d6 khich gido
niang luc gido ban chi dao | y gio day. dung day hoc | vién sur
luc ChAuyén vién Clzla r}génh Khuyén dung dd
mon cho va ke khich g&o
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chuyén | doi ngii hoach thuc | vién st dung dung day
mon giao hién nhiém | va tu lam dd hoc.
Vién vu nam hoc | dung hoc tap. . C6 Kb
- Cur gido vién hoach kiém
tham gia cac tra viéc
16p boi dudng gio vién sir
chuyén mon dung  do
nghi¢p vu dung day
nga‘in han , bdi hoc.
dudng dinh ki
theo ké hoach
cua So, Bo.
8. Nang | Boi Canbo | Tuyén Theo ké Cong tac Pay manh
caové |dudng |quanly, |truyén hoach cong tuyén truyén | céng tac
nhin cho d6i | giao nang cao tac ddu ndm | con han ché. | tuyén
thirc va ngAﬁ gido | vién nhan thirc, | cua truong, Mot bo phan trElyé_n, thu
ning Vién nang luc phong, s& gi4o vién huAt giao
ll.rc. cﬁz} nh,an cua d()_lAngu gido duc. chua quan vien tham
déi ngii | thuc giao vién tam. gia
giao duoc
Vién muc ti€u
cua giao
duc.
9. Da Nang Can by | Dua trén Hiéu truong | Xay dung ké | Xay dung
dang cao chat | quanly, |céc vin 1ap ké hoach | hoach chua ké hoach
héa cac | luong gido ban, ké cong tac bdi | kip thoi, con | phi hop
hinh doéingll | vién hoach chi | dudng va chéng chéo v61 thoi
thire gido dao cua trién khai cho | nhau. gian.
boi vién nganh. céc t6 thuc
duong hién
va dao
tao.
10. Thic Canbd |Dua trén | Lén ké hoach | Viéc xay Can xay
Tang day gido | quanly |ké hoach |kiém traphu | dung ké dung ké
cwomg | vién nimhoc. | hop v6itinh | hoach kiém | hoach kiém
Ctlﬁng tang Dua trén hinh thuc .té' tra chua cu trNa cu thé3
tac cuong céc van cua don vi. the. ro rang va
kiém h?? tap, ban huéng | Thanh lap chi tiet.
tr,a’ b01~ dan cong Ban kiém tra,
dinh | dudng tac kiém | phan cong ré
gia chuyén

tra ndi bod

nguoi, ro viéc
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chuyén | moén ttr dau ndm | va thyuc hién
mon nghiép hoc. Tap kiém tra theo
nghiép | vu huén cén ké hoach.

vu doi bo cbt can

ngii cong tac

gido kiém tra

vién. noi bo.

4. Két luan va Kkién nghi
4.1. Két luan

Co thé kh’fmg dinh mudn xay dyng mot nha truong tién tién, tién tGi dat chuan Quéc
gia vé chit luong gido duc thi phai xay dung va boi dudng mot doi ngii gido vién viing
manh. Hay néi cach khac, co tap thé su pham tdt thi co truong hoc tbt. Xay dung, boi
dudng doi ngii gi4o vién 1a mot bién phéap quan ly dic biét quan trong. Mot viée 1am day
kho khin, doi hoi sy té nhi, khéo 1éo, nghé thuat cua Hiéu trudng. Mubn bodi dudng duoc
tap thé su pham tt thi Hiéu trudng quan triét nhiém vy, thuc hién tot cong tac tutudng
dic biét cong tac chuyén mén, t6 chirc cho gido vién tham gia tét cac hoat dong boi
dudng dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu. Tir d6 xay dung ddi ngii gido vién
vitng manh nhiét tinh c¢6 trach nhiém, c6 ning luc chuyén moén viing vang. Mubn dat
duoc diéu d6 thi Hiéu truong phai cé sy phan cong st dung doi ngil giao vién hop 1y,
biét boi dudng doi ngii gido vién mot cach thudong xuyén lién tuc va khoa hoc, xay dung
duogc mbi quan hé hop tac gan bo giita cac to chirc trong nha trudng. Truong THCS Tran
Vin Quang hoat dong 3 nim voi nhirng bude dau con nhiéu khé khin do thiéu nhan su.
Chinh vi vay cong tac bdi dudng nang cao chit lugng doi ngii & truong THCS- Tran
Vin Quang ndi riéng va doi ngil gido vién nodi chung cang trd nén quan trong va cap
thiét.

Nhirng bién phdp chung t61 dua ra va thuc hién tuy khong xa la véi ly luan va thuc
tién quan 1y, nhung viéc cu thé hod cac bién phap, phan tich siu timg vai trd tic dung,
dic diém cua ting bién phap s& gilp ich it nhiéu trong cong tac nghién ctru xay dung ké
hoach dao tao boi dudng doi ngii dé nang cao chit luong gido vién trong giai doan hién

nay.
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Hiéu qua tir cac bién phap trén, nha trudng chung t6i da thu duoc mot sb thanh tich
dang ké (nhu d3 néu) dong gdp mot phan bé nhod cho sy phat trién cta su nghiép gido

duc ctia quan T4n Binh néi riéng va ctia thanh phd H5 Chi Minh néi chung.

Qua nghién ctru 1y luan va khao sat tinh hinh thyc té doi ngii gido vién trudng THCS
Tran Vian Quang, tdi nhan thdy nang cao chat luong doi ngii 1a céng viéc rat quan trong,
rat can thiét, cd thé 1am tét & tit ca cac nha trudng. Song phai danh thoi gian thich dang
cho cbng tac boi dudng, c6 nhu vay méi nang cao duogc chat luong day va hoc. Bén canh
d6 viéce giit vitng tu tudng chinh tri, pham chét dao dirc, ly tuéng nghé nghiép trong gido
vién ciing khong kém phan q Vi nhitng suy nghi va viéc lam duoc trinh bay trong dé
tai nay, t6i da khang dinh dugc tim quan trong clia cong tac quan 1y xay dung doi ngil
gido vién trong viéc nang cao chét luong toan dién cua nha trudng. Tuy nhién véi diéu
kién va kha nang con han ché nén dé tai chua dé cap duogc dﬁy du, toan dién cac bién
phap xay dung doi ngii gido vién trong truong THCS Tran Vian Quang. Toi rit mong

duoc su dong gop xay dung cua cac thay co gido va cac ban ddng nghiép.

Qua qua trinh hoc tip & 16p Bdi dudng CBQL Mam non va Pho thong khoa 26, tai
truong Can bd Quan Iy Giéo duc TP. H6 Chi Minh, ban than tdi da dugc tiép thu nhiing
kién thtrc Iy luan bo ich vé& mit 1y ludn, dong thoi ngay cang nang cao kién thirc cta
minh dé &p dung vao thuc tién cdng viée clia ban than dé dat dugc két qua that tdt trong
cong tac.

Sau khi két thuc khoa hoc, toi xin tran trong biét on va xin guri vai 1o1 tri an chan thanh
dén quy thay c6 truong Can bd Quan 1y Gido duc Thanh Phd HO Chi Minh da truyén dat
hét nhirng kién thirc Iy luén va thuce tién quy bau cho t6i trong sudt thoi gian qua. Cam
on Ban giam hiéu va dong nghiép truong THCS Tran Vian Quang da tao diéu kién cho
t6i c6 thoi gian dé tham gia day du va hoan thanh tt khod hoc nay.

Bé)ng thoi to1 xin gui 101 cdm on dén Ban 13nh dao truong Can bd Quan ly Giao duc
Thanh Phd H6 Chi Minh, Lanh dao Phong Gi4o duc Pao tao Quan Tan Binh di gilp d&

va tao diéu kién cho chiing t6i hoc tip, nang cao ning luc trong cong tac quan ly.

4.2. Kién nghi
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S& gi4o duc, Phong gi4o duc mé nhiéu hon nita cac 16p tap huin chuyén mén nghiép
vu; td chtre nhiéu hon cac budi hoi thao chuyén dé, tip huan vé nang cao chit luong day

hoc.

Péi véi Ban giam hiéu nha trudng can tiép tuc md cac 16p tap huin chuyén dé boi
dudng gido vién vé chuyén mén nghiép vu va phuong phép giang day theo hudng tich
cuc, to chirc hoi thao vé ddi méi phuong phap giang day, hoi thao vé chuy@n mén nghiép
vu, giao luu hoc hoi kinh nghiém giita cac phan mén, giita cac trudng. Cing cd, xay

dung ké hoach ning cao chét luong doi ngii gido vién phu hop véi thyc té cia don vi.

D61 véi gido vién trong truong, To1 nhan thay doi ngli giao vién can phai dat dugc

nhiing yéu cau sau:

Mot 13, gido vién phai xac dinh can thiét phai boi dudng tu tuong chinh tri, pham
chat dao duc, Iy tuong nghé nghiép, ciing nhu tri thirc nghiép vu va cac nhiém vy dit ra

tUr thue tién.

Hai 13, bdi dudng nang cao trinh d6 chuy&n mén, nghiép vu phai lién tuc, toan dién
trong sudt qua trinh giang day. Két qua cho thiy chi c6 bang boi dudng, tu bdi dudng
m&i nang cao duoc chat luong d6i ngii, dap tmg nhu cau chat luong, hiéu qua gidoduc.

Bing cach thyc hién triét dé timg giai phap trén dong thoi phai phai két hop cac giai
phap d6 mdi tao ra sitc manh tong hop trong tap thé dé chat luong d6i ngu ngay cang
nang cao mét cach nhanh, manh, virng chic. Tao buéde chuyén bién manh mé: “chuén

hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa™.
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Phu luc 6

TRUONG CAN BQ QUAN LY GIAO DUC TP. HO CHIi MINH

PHIEU NHAN XET VA PANH GIA TIEU LUAN CUOI KHOA

Ho va tén hoc vién: TRAN THI HONG TRANG

Lép Béi dwing CBQL:  MAM NON&PHO THONG

Khoa: 26 (2020 - 2021)

Tén dé tai: NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU GIAO VIEN TRUONG
THCS TRAN VAN QUANG, QUAN TAN BINH, TP. HO CHi MINH, NAM
HOQC 2021-2022.

NHAN XET VA PANH GIA TIEU LUAN

Nhén xét Pié¢m

1-Nhén xét va danh gia vé
1y do chon @@ tai (t6i da 1.0

diém)

2-Nhén xét va danh gia vé
phan phén tich tinh hinh
thue té (61 da 4.0 diém)
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3-Nhin xét va danh gia vé
phén ké hoach hanh déng
(t6i da 3.5 diém)
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4-Nhin xét va danh gia vé
phén két luan va kién nghi

(toi da 1.0 diém)

5-Nhén xét va danh gia vé
hinh thirc trinh bay (t6i da
0.5 diém)

Nhin Xxét va danh gia

chung (diém sb, chir)

TP. Ho ChiMinh, ngay ~ thang  nam 2021

Nguoi chdm (ky va ghi rd ho tén)
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	Thứ nhất, nâng cao hiệu lực của chế định giáo dục và đào tạo trong quản lý đội ngũ giáo viên bằng các tác động quản lý chủ yếu. Tăng cường nhận thức, công tác giáo dục tư tưởng chính trị, đạo đức, tác phong lành mạnh cho giáo viên.
	Thứ hai, tăng cường bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên và đa dạng hoá các hình thức bồi dưỡng chất lượng đội ngũ giáo viên.
	Thứ ba, nâng cao tinh thần trách nhiệm của tổ trưởng và giáo viên chủ nhiệm lớp.
	Thứ tư, xây dựng chế độ thi đua khen thưởng, nhân điển hình tiên tiến.
	Thứ năm, phân công nhiệm vụ cho giáo viên phù hợp với trình độ, năng lực, nguyện vọng của giáo viên.
	Thứ sáu, xây dựng quy trình kế hoạch kiểm tra và đánh giá xếp loại giáo viên.
	Thứ bảy, tạo điều kiện tốt nhất cho giáo viên hoàn thành công tác chuyên môn.
	Thứ tám, phát huy tính dân chủ, vai trò trách nhiệm của các tổ chức đoàn thể trong nhà trường đối với việc nâng cao chất lượng đội ngũ.
	3. Kế hoạch hành động vận dụng những điều đã học trong công việc được giao ở đơn vị/trường học.
	4.2. Kiến nghị
	TÀI LIỆU THAM KHẢO
	TRƯỜNG CÁN BỘ QUẢN LÝ GIÁO DỤC TP. HỒ CHÍ MINH



