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1. Ly do chon d@ tai
1.1. Co sé phap ly

Cong nghé thdng tin c6 siic manh thay d6i viéc quan ly gio duc théng qua
cac ung dung céng nghé thong tin theo huéng dan cia Bo Gido duc va cic co quan
¢ tham quyeén. Cu thé 1a tin hoc hda quan 1y trudng hoc theo hudng wng dung céc
cong cu truc tuyén, cong cu quan ly cia co quan chi quan nhu quan 1y gi4o vién, hoc
sinh, quan ly thi, xép thoi khoa biéu, so diém dién tir, s6 lién lac dién ti.

Trién khai dong bd tng dung céng nghé thong tin trong quan ly hoat dong da
gilp nang cao hiéu qua chat lugng cua viée trao d6i thdng tin hai chiéu, gitra don vi
quan 1y va cac truong, gitra lanh dao nha truong va giéo vién, hoc sinh. Diéu nay
ngay lap tic dem dén céch tiép can méi trong cong tac quan Iy gido duc trudng hoc
hién nay.

Cong van s6 5807/BGDDT-CNTT ngay 21 thang 12 ndm 2018 cua Bo Gido
duc va Dao tao vé viéc Huéng dan trién khai mé hinh @ng dung cong nghé thong tin
trong trudng phd thdng néu rd “Mo hinh tng dung cdng nghé thong tin trong truong
pho thong s& gitp cac nha truong phd thdng xac dinh dugc muc tiéu, noi dung, mic
d6 tng dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong gido duc phu hop vai cha
truong chung va diéu kién thuc té; mang lai hiéu qua dau tu va tng dung cong nghé
thong tin mot cach thiét thuc, gitip cac co quan quan ly giéo duc trong cong tac hoach
dinh chinh sach, xay dung ké hoach va danh gia cong tac tng dung cong nghé théng
tin trong nha truong phd thong bam sat dinh hudng caa nganh va phi hop véi diéu
kién thuc t&”.

Cong van sd 4003/BGDDT-CNTT ngay 07 thang 10 nim 2020 cua Bo Gido
duc va Pao tao vé viéc Huéng dan thyuc hién nhiém vu cong nghé théng tin ndm hoc
2020-2021 da néu ba nhiém vu trong tam, trong d6 “Tang cuong ng dung cong nghé
thong tin trong doi méi nodi dung, phuong phap day, hoc, thi va kiém tra danh gia,
quan ly gi4o duc, quan tri nha trudng; ap dung day, hoc truc tuyén; phat trién kho
hoc liéu s6 toan nganh, ngan hang cau hoi truc tuyén ding chung, kho bai giang e-
learning két ndi voi He tri thie Viét s6 hoa”.

Cong van s6 4049/BGDDT-CNTT ngay 20 thang 9 nam 2021 cua B Gido
duc va Pao tao vé viéc Hudng dan thyc hién nhiém vy ung dung cdng nghé théng
tin va théng ké gido duc nim hoc 2021-2022 néu bon nhiém vu trong tam, trong d6
néu rd viéc “Tang cudng cac diéu kién dam bao va tng dung cong nghé thdng tin dé
t6 chirc c6 hiéu qua céc hinh thic day hoc truc tuyén, day hoc trén truyén hinh; gop
phan duy tri cac hoat dong day-hoc, kiém tra, danh gia ctia ndm hoc 2021-2022 trudc
nhitng dién bién phic tap cua dich COVID-19”.
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1.2. Co'sé ly luan

Quan ly 1a sy tdc dong lién tuc c6 t6 chie, co dinh hudng, cd muc dich, c6 ké
hoach cua chu thé quan 1y dén dbi twong quan 1y dé chi huy, diéu khién, lién két cac
yéu t6 tham gia vao hoat dong thanh mét chinh thé thng nhat, diéu hoa hoat dong
cua cac khau mot cach hop quy luat nham dat ¢én muc tiéu xac dinh trong diéu kién
bién dong cua moi trudng.

Viéc quan ly tmg dung cdng nghé théng tin trong hoat dong day hoc gop phan
thuc hién d6i mai gido duc, day manh tng dung cong nghé thdng tin trong giang day,
trong quan 1y chuyén mén ... gilp cho nha quan ly c6 thé sap xép cong viéc logic
nhu Lt trit ho so caa cén bo, gido vién, nhan vién, quan ly céc di liéu thdng tin vé
hoc sinh, giup nha truong trong céng tac két hop véi phu huynh hoc sinh trong viéc
quan ly gido duc hoc sinh. Ngoai ra con quan 1y tai chinh, co s vat chat... bén canh
do6 con quan ly cac hoat dong hanh chinh.

Trong c6ng cudc ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, cong nghé
thong tin duoc sir dung nhu mét cng cu hd tro dac luc nhat cho viéc ddi méi phuong
phap day va hoc theo hudng hién dai cling nhu céng tac quan ly. Nhiing linh vuc
quan ly ang dung céng nghé thong tin trong day hoc ¢ nha trudng phd thdng bao
gom quan ly nhan su, quan 1y thu vién, quan ly hoc sinh, quan 1y diém, soan gio an,
thue hién bai giang, khai thac tai liéu, danh gia kiém tra hoc tap cua hoc sinh va t6
chuic cac cudc hop truc tuyén...

Pé lam tbt cong tac quan ly ang dung cong nghé théng tin trong day hoc thi
vai tro cua thi trudng co quan 1a rat quan trong, mang tinh quyét dinh. Hiéu truéng
khong chi 1a ngudi quan 1y ma con 1a nguoi di tién phong trong viéc ing dung cong
nghé thong tin vao moi hoat dong cua nha truong. Vi thé hiéu truéng phai khong
ngung tu hoc, nang cao nang luc quan ly, ing dung céng nghé théng tin vao cac hoat
dong cua nha truong ngay cang cé hiéu qua cao hon.

1.3. Co s& thuc tién

Trong thoi gian qua, cong tac quan ly ting dung cong nghé thong tin trong day
hoc ¢ trung tdm gido duc thuong xuyén Lé Quy Pon dugc lanh dao nha truong quan
tam chi dao. Lanh dao nha truong da to chic, trién khai, quan triét tinh than va noi
dung cac van ban quan trong cia Bo Gi4o duc va Pao tao vé tng dung céng nghé
thong tin trong day hoc theo tirng nam hoc. Lanh dao nha truong cling nhu doi ngi
giao vién tich cuc ing dung cong nghé théng tin trong day hoc.

Tuy nhién, viéc (tng dung cdng nghé thdng tin trong day hoc van con han ché,
mang tinh ty phat, chwa thuc sy tré thanh mét nhu cau, thuc hién chua sau rong.



Giao vién trong nha truong truong chura nhan thac rd tam quan trong cua viéc
ing dung c6ng nghé théng tin trong day hoc nén chat luong chwa dong déu.

Sau khi hoc tap 16p bdi dudng can bo quan Iy mam non va phé théng, tai
chuyén dé 15 da giup toi c6 thém giai phdp gop phan nang cao chat luong quan ly
trng dung cdng nghé thdng tin trong day hoc. Pay chinh 14 van dé ma nguoi 1am cong
tac quan ly khdng thé bo qua nén tdi chon dé tai cho bai tiéu luan caa minh 12 "Quan
ly tng dung c6ng ngh¢ thdng tin trong day hoc tai trung tdm gido duc thuong xuyén
Lé Quy Pon, quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh nam hoc 2020 - 2021".

2. Phan tich tinh hinh thuc té quan 1y wng dung c6ng nghé thong tin trong day
hoc tai Trung tam giao duc thwong xuyén Lé Quy Péon, quan 1, Thanh phé Hé
Chi Minh nam hgc 2020 - 2021.

2.1. Khai quét vé Trung tam gi4o duc thuong xuyén Lé Quy Pon

Trung tdm gi&o duc thuong xuyén Lé Quy Pon la mot co s¢ gido duc cong lap
thuoc hé thong gido duc qudc dan, do S¢ Gido duc va Pao tao Thanh phd H6 Chi
Minh tryc tiép quan ly, chi dao.

Nhiém vu ctia Trung tam Ia té chuc thuc hién chwong trinh gido duc thuong
xuyén cap trung hoc pho thong, dé cap bang tot nghiép trung hoc phé thong cho doi
tuong trong d6 tudi hoc phé thdng, theo ké hoach hing nam cua dia phuong, nguoi
lao dong c6 nhu cau hoan thanh chwong trinh gido duc pho théng.

Pung dau Trung tam la Giam déc, 1a nguoi truc tiép quan 1y, diéu hanh to
chure, b6 may va chiu trach nhiém trudc phap luat va truéc So Gido duc va Pao tao
Thanh phd vé moi hoat dong caa Trung tam.

Vé t6 chirc: Trung tim c6 ddi ngii can bo, gido vién va nhéan vién c6 du trinh
d6 chuyén mén nganh nghé, bao gom: T6 chirc chinh quyén bao gdm Ban Giam déc,
T6 Hanh chinh va T6 Gido dyc thuong xuyén; To6 chic chinh tri bao gom Chi bg,
Cong doan, Chi doan gido vién va Chi doan hoc vién; T6 chic x4 hoi c6 Ban dai dién
cha me hoc vién.

Vé dji ngii nha gido: Trung tam c6 09 gido vién, 100% gio vién dat chuan
(trinh d6 cir nhan), trinh d6 trén chuan dat 60% va nhiéu thay co gido dat danh hiéu
gido vién day gioi, chién si thi dua cap co s6, chién si thi dua cip Thanh phé.

Vé chwong trinh gido duc: Trung tdm t6 chtc day hoc tir 1op 10, 11, 12 voi
07 mdn hoc gém: Toan, Vat ly, Hoa hoc, Sinh hoc, Ngit van, Lich sir, Dia ly.

Vé co so vt chat: Trung tam c6 12 phong hoc kién cd, day du thiét bi day va
hoc, cac phong chirc ning dat chuan.

Vé quy md sé 16p, so hoc vién: Tir nam hoc 2018 - 2019 dén nam hoc 2020 -
2021, Trung tam c6 5 16p hoc véi khoang hon 150 hoc vién mdi nam hoc.
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2.2. Thuc trang quan ly @wng dung cdng nghé thong tin trong day hoc tai Trung
tdm giao duc thwong xuyén Lé Quy Pon nam hoc 2020 - 2021.
2.2.1. Thuc trang vé trang thiét bi, co sé vat chat cho viéc wng dung cong nghé
thong tin trong day hoc

Thirtw | Tén thiét b Noi sit dung Sénong | en
trang
1 May vi tinh Phong hoc 1 may/phong | 11 may
2 May vi tinh Phong hanh chinh 5 méy 5 may
3 May vi tinh Phong may 30 may 30 may
4 May vi tinh Phong thi nghiém 2 may 2 may
5 May chiéu Phong hoc 1 may/phong | 5 may
6 May chiéu Hoi truong 1 may 1 may
7 Hé thong &m thanh | Phong hoc, hoi truong | 1 loa/phong 6
Phong hoc, phong
8 Cép quang hanh chinh, phong 7 7
giao vién
L Cbng, hanh lang tang )
9 Camera giam sat 4 may 4
1,2,4
10 May vi tinh Thu vién 1 may 1

2.2.2. Thuc trang vé trinh d9 cong nghé thong tin ddi ngii can bd quan ly, gido
Vién va nhan vién

. Trinh d¢ tin hoc
Thir tw Poi twong , A
So lwgng | Chuwa ¢6 Co ban Nang cao
Can bo quan ly 03 00 02 01
Giao vién 06 00 05 01
Nhéan vién 06 02 02 02
Tong cong 15 02 09 04
Ty Ié 100,0% 13,3% 60,0% 26,7%

2.2.3. Thuc trang quan ly wng dung cdng nghé thong tin trong day hec tai Trung
tdm giao duc thwong xuyén Lé Quy Pon nam hoc 2020 - 2021.

Giam d6c trung tm nhan thie rat rd vai trd va tim quan trong ciing nhu hiéu
qua cua viéc tng dung cdng nghé théng tin trong day hoc. Giam dbc chu trong to
chue trién khai, quan triét va nang cao nhan thic, trach nhiém dén toan thé can bo,
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gido vién va nhan vién trong trung tam vé tinh than va noi dung cua cac van ban quan
trong caa Bo gi4o duc va Pao tao lién quan dén tng dung céng nghé thong tin trong
day hoc.

Tat ca cac noi dung chi dao cua giam dbc vé tng dung cdng nghé théng tin
trong day hoc duoc thuc hién 16ng ghép vao ké hoach nim hoc. Trong ké hoach nam
hoc, giam déc trung tim dua ra chi tiéu mdi giéo vién co sé tiét hoc tng dung cong
nghé théng tin trong day hoc cho mdi hoc ky va cho ¢a nam hoc.

Nam hoc 2020 - 2021, téng s6 tiét hoc sur dung dd dung day hoc, ung dung
cong nghé thong tin, thuc hanh thi nghiém cua gido vién déu hoan thanh va vuot chi
tiéu so voi ké hoach dé ra, trong d6 sb tiét day hoc tmg dung cong nghé thong tin
trong ké hoach nim hoc dé ra 13 35 tiét, thuc té s6 tiét day ung dung cong ngh¢ thong
tin 14 141 tiét, ty 1¢ hoan thanh 1a 402,85%.

No6i dung thuc hién Kéhoach | Thucté | Ty 1é hoan thanh
Str dung dd dung day hoc 20 24 120,00%
Ung dung cong nghé thong tin 35 141 402,85%
Thuyc hanh thi nghiém 2 4 200,00%

Nguon: Bao céo tong két nam hoc 2020-2021 cia Trung tAm gido duc thuong xuyén Lé Quy
Don, thang 5/2021.

Giam ddc phan cong Pho Giam ddc phuy trach co so vat chét trang bi day du
trang thiét bi, co s¢ vat chat dam bao phuc vu tét nhat cho viéc tng dung cong nghé
thong tin trong day hoc tai trung tim qua cac nim hoc, dam bao mdi phong hoc duoc
trang bi may tinh, may chiéu, tao diéu kién thuan loi dé giéo vién, hoc vién thuc hién
cac gio day va hoc co6 tng dung cong nghé thong tin.

V& quan ly tng dung cdng nghé thong tin trong soan gi4o an va thuc hién bai
giang, giam ddc trung tdm quy dinh rd trong mdi hoc ky, mdi gi&o vién thuc hién it
nhat mot chuyén dé va it nhat hai tiét day sir dung gido an dién tir. Nam hoc 2020-
2021, gido vién trung tim da thyuc hién 14/14 chuyén dé c6 ung dung cdng nghé
thong tin (ty 1& 100,0%), cu thé: 01 chuyén d& mén Toan cap Thanh phé, 05 chuyén
dé chuy@n mon cap truong, 08 chuyén dé giao duc tu twong, ky ning cap truong.

Giam dbc trung tam da xay dung ké hoach thuc hién hoat dong day hoc truc
tuyén trong giai doan anh huéng cua dich Covid-19 gom cac mén hoc Vin, Toan,
Ly, Hoa, Sinh, Str, Pia & cac khéi 16p trén phan mém Zoom Meetings véi ty 1& hoc
vién tham gia khoang 90%; t6 chirc nhiéu chuyén dé chuyén mon trong d6 gido vién
st dung mot sé phuong phap day hoc méi, s dung nhiéu phan mém tro choi dé kiém



tra va 6n tap kién thirc; to chire budi tap huan truc tuyén cho toan bo 1anh dao va giao
vién str dung phan mém Azota dé tao dé thi online.

Vé quan ly tng dung cdng nghé thong tin trong quan 1y diém s6 va danh gia
hoc tap cua hoc vién, giam ddc trung tam thuc hién theo chi dao cua So gido duc str
dung phan mém quan Iy cua Co so dit liéu Nganh https:/truong.csdl.moet.gov.vn va
cua cong ty Quang ich - eNetViet vao cong tac quan 1y diéu hanh, két néi véi dix liéu
toan nganh nham cai tién cong tac quan ly, gilp quan Iy diém duoc chinh xac, thuan
tién va dam bao dang quy ché; cac thong tin dwgc cap nhat day da, cdng tac bao cao
nhanh chéng, dé dang, viéc thdng k&, tong két, bao cao diém sb theo ting hoc ky va
cudi nim dugc thyuc hién thuan lgi va nhanh chong.

Vé quan Iy ung dung cong nghé thdng tin trong té chtc cac cudc hop truc
tuyén, lanh dao trung thm va mdi gido vién déu cd may tinh xéach tay hoic dién thoai
théng minh va sir dung thanh thao phan mém Zoom dé hop truc tuyén mot céch dé
dang trong giai doan Thanh phé thuc hién gidn cach x& hoi phong chdng dich Covid-
19. Giam déc trung tam t6 chirc hop céc té chuyén mén dinh ky 1 lan/ thang, hop
giao ban ldnh dao, hop giao ban gi4o vién chii nhiém....va to chirc cac cudc hop khéc
dot xuat dé chi dao, giai quyét cac cong tac ciia nha truong.

Vé quan ly ung dung cdng nghé thng tin trong quan ly nhan su, giam déc
trung tdm phan céng cho Pho Giam dbc phu trach chuy@n mén d¢am nhan phan mém
Pmis dé quan Iy hd so gido vién va bao cao dinh ky khi So giéo duc va Pao tao Thanh
phd yéu cau.

Vé quan ly tng dung cdng nghé thdng tin trong hoat déng cua thu vién, ban
giam doc chi dao nhan vién hoc vy kiém nhiém cong tac thu vién. May tinh trang bi
trong thu vién 12 01 may tinh, séch gidy 1a 917 dau sach, khong co sach dién tu, s6

luot hoc vién muon sach tai thu vién la 17 lwot/nam hoc.

Trung tdm con trang bi hé thong camera giam sat khu vuc san truong, cong ra
vao, khu vuc hanh lang céc ddy phong hoc. Giam dbc trung tam phan cong cho luc
lwong bao vé theo ddi cac hoat dong tai trung tdm, gilp cho ban giam dbc, bo phan
quan ly hoc vién va cac giao vién c6 nguon thong tin chinh xéc, nhanh chéng, gitp
giai quyét céng viéc caa minh.

Vé hoat dong dao tao 16p bdi dudng kién thic Tin hoc cho hoc vién khéi 10
va 11, giam dbc da thinh giang gido vién Tin hoc day ting cudng 02 tiét/ tuan. Két
qua da boi dudng 03 16p véi 86 hoc vién, sir dung phong may vi tinh tai trung tam
dé day va hudng din hoc vién thuc hanh, cubi nam c6 28 hoc vién thi va dat chang
chi Ung dung cdng nghé théng tin co ban.


https://truong.csdl.moet.gov.vn/

2.3. Nhitng diém manh, diém yéu, thai co, thach thire dé nang cao chat lwgng
quan ly &ng dung céng nghé thdng tin trong day hec tai Trung tdm gido duc
thwong xuyén Lé Quy Pon nam hoc 2020 - 2021.

Trong qué trinh nghién cau dé tai va thong qua thuc té cua don vi, toi thiy
viéc quan ly irng dung céng nghé thdng tin trong giang day tai Trung tdm giao duc
thuong xuyén Lé Quy Pon nim hoc 2020 — 2021 ¢6 nhitng diém manh, diém yéu,
co hoi, thach thirc nhu sau:

2.3.1. Nhirng diém manh

- Giam dbc trung tdm nhan thiae sau sac vé tim quan trong cuaa viéc ang dung
cdng nghé thdng tin trong day hoc dé phat trién nha truong, chi dao va phan cong ro
rang, dinh ky c6 Kiém tra danh gia viéc thyuc hién theo ké hoach ctia doi ngii can b,
giéo vién.

- Giam ddc trung tam ludn tao diéu kién va khuyén khich, dong vién gido vién
hoc tap nang cao trinh d9 tin hoc, viéc ing dung cong nghé thong tin trong day hoc
gitp hoc vién hiang tha hon véi viéc hoc tap, dong thoi tao diéu kién cho cac hoc
vién thiét ké cac noi dung thuyét trinh trén PowerPoint tao su tryc quan, sinh dong.

- 100% giao vién déu c6 trinh d6 vé cdng nghé thong tin dat chuan va co diéu
kién dé ung dung cong nghé thdng tin vao day hoc. Cu thé, 100% gido vién déu co
may tinh xach tay, 03/03 can bo quan ly va 06/06 gido vién déu c6 ching chi Ung
dung cong nghé thong tin co ban, trong d6 c6 02 can b, gido vién co chung chi Ung
dung céng nghé thong tin nang cao.

- Giam dbc di to chic cac budi tap huan toan trung tdm nham cap nhat va
huéng dan gi4o vién, nhan vién cach str dung cac ang dung, phan mém nhap diém,
day hoc truc tuyén, hop truc tuyén, lam dé kiém tra truc tuyén, tap huan chuyén mén
truc tuyén... Vi vay, gido vién rat tu tin va thuc hién nhiém vy day du, nhanh chong,
c6 hiéu qua cong tac giang day, nhat la giai doan gidn cach xa hoi phong chong dich
Covid-19.

- Giam dbc da 1ap ké hoach phéan cong gido vién thuc hién cac chuyén dé
chuyén mon co6 ung dung cong nghé thong tin va ap dung cac phuong phap giang
day mai thuong xuyén. Qua do, gido vién toan trung tam du gio, hoc hai, rut kinh
nghiém da tao nén cac chuyén dé chat luong, dau tu vao soan giang céng phu, tao
hirng tha hoc tap cho cac hoc vién.

- Céc khu vuc phong hoc, phong may, khu hanh chinh, phong giao vién duoc
két ndi mang Internet 6n dinh gilp cho gido vién, hoc vién co diéu kién day va hoc
c6 két ndi théng tin ma, khai thac, cap nhat ngudn kién thic thudng xuyén.
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2.3.2. Nhirng diém yéu

- Giam dbc trung tam c6 sy quan tdm chi dao, phé bién viéc ung dung cong
nghé thdng tin trong day hoc cho toan trung tim nhung chua xay dung ké hoach va
cac quy dinh vé tng dung cdng nghé thong tin trong day hoc mot cach cu thé, riéng
biét. Noi dung nay 1a mot phan nho trong ké hoach nam hoc, do d6 cong tac nay chwra
c6 muc tiéu, 19 trinh phét trién rd rang, phan céng nguodn luc va kiém tra danh gia vé
mang Gng dung céng nghé thong tin chua tot.

- Mi gido vién tuy theo kha nang va dic thi mén hoc, s& thuc hién viéc tng
dung cong nghé thong tin trong day hoc khac nhau. Vi vay giao vién trung tdm giang
day bang gido an dién tir khong dong déu giira cac bdo mén: gido vién 16n tudi cd sb
tiét day tng dung cdng nghé thdng tin con thap, ngai d6i méi phuong phap, con e dé
trong viéc cap nhat cac ang dung mai; cac gido vién tré chua tich cuc hoc hoi kinh
nghiém caa déng nghiép, con thu dong véi cong nghé va it dau tu vao soan giang.

- Co so vat chat duoc trang bi day du trong cac phong hoc nhung thoi gian st
dung lau dai, chat lugng cac may chiéu da giam sit, dan dén hinh anh kém chat
luong, anh hudng dén sirc khoe (mat) cua hoc vién va hiéu qua cua gio day.

- Hoat dong cua thu vién kém hiéu qua: Nhan vién phu trach cong tac thu vién
1a nhiém vu kiém nhiém, chwa duoc tap huan nghiép vu the vién, thoi gian 1am viéc
tai thu vién khong trung véi thoi gian hoc vién ra choi, nghién ctru tai li¢u; may vi
tinh d3 cfi, lac hau nén truy cap thdng tin cham chap, chua c6 dau sach dién tir ndo
dé gi6i thiéu dén hoc vién.

2.3.3. Co hoi

- Pang va Nha nudc chi truong day manh (ng dung cong nghé thong tin da
tao thuan loi rat 16n cho trung tam trién khai viéc tng dung cong nghé théng tin trong
quan ly va day hoc.

- S¢ Gi&o duc va Pao tao Thanh phd, Phong Giéo duc thuong xuyén, chinh
quyén Quan 1 ludn danh su quan tim dac biét dén cong tac giao duc cho ddi ngii can
bo, giao vién, nhan vién tai Trung tam.

- Poi ngil can bo, gido vién va nhan vién trung tim duoc tham du tap huan
chuyén mén trong giai doan He va d¢au mdi hoc ky dé nang cao trinh d6 chuyén mon
nghiép vu, trong d6 ndi dung wng dung cdng nghé thdng tin trong day hoc, tap huan
chuong trinh gido duc phé théng 2018, cap nhat thong tu, van ban méi cia Nganh...
la van dé& ludn duoc quan tam.

- Trung tdm nhan duoc sy quan tam caa cap uy Pang, chinh quyén dia phuong,
Ban dai dién cha me hoc vién va su chi dao kip thoi cua Phong Giao duc thuong
Xuyén.



2.3.4. Thach thuc

- Cong tac van dong cac ngudn luc bén ngoai dé hoan thién thém co so vat
chat phuc vu cho ung dung cdng nghé théng tin trong cong tac quan ly va day hoc
gap kho khan.

- biéu kién kinh té da s6 hoc vién thudc gia dinh khé khan, bé me lo 1am an,
it quan tdm dén viéc hoc hanh caa con. Tir d6 gdy anh hudng rat nhiéu dén chét luong
hoc tap caa hoc vién.

- Cong tac phdi hop vai phu huynh hoc vién chua duge thudng xuyén, phdi
hop véi chinh quyén dia phuong con han ché.

2.4. Kinh nghiém theec té trong viéc quan |y hoat déng iing dung cong nghé thong
tin trong day hoc tai Trung tdm gido duc thwong xuyén Lé Quy Dén nam hoc
2020-2021

- Lanh dao trung tam chi dao gido vién thuc hién dang chuong trinh giang day,
tang cuong du gio thim 16p, gilp d& gido vién con yéu vé tng dung cdng nghé thdng
tin, thuong xuyén quan tdm va phat huy ning luc cac gido vién c6 tam huyét véi
nghé.

- Pa s6 gi4o vién nhan thirc duoc tim quan trong caa viéc ung dung cong nghé
thong tin trong giang day. Tuy nhién, viéc tng dung cong nghé¢ thdng tin vao cong
tac soan giang chi mai dung lai viéc st dung PowerPoint dé trinh chiéu va Microsoft
Word dé soan gido an hoic chi khi thuc hién chuyén dé, cé thao giang thi méi sir
dung va viéc 1am nay chi mang tinh chat d6i ph6. Muc dich st dung may tinh phuc
vu cho cdng tac giang day chi dugc &p dung trong céc tinh hudng nay.

- Viéc sir dung phuong phap méi doi héi mot gido an méi. Gido vién muébn
“click” chudt dé tiét day thyc su hiéu qua thi gido vién phai vat va gap nhiéu lan so
véi cach day truyén théng. Ngoai kién thic cian ban vé vi tinh, sir dung thanh thao
phan mém Power point, Violet... gido vién can phai c6 niém dam mé that su Voi
cong viéc thiét ké doi hoi sy sang tao, su nhay bén, tinh tham my dé san tim tu liéu
tir nhiéu nguon. Hon nira trong qué trinh thiét ké, dé co dugc mot giao an dién tir tot,
tirng ca nhan giao vién con gap khong it kho khan trong viéc tu di tim hinh anh minh
hoa, 4m thanh soi dong, tu liéu dan ching phi hop véi bai giang. Py ciing chinh Ia
mét trong nhirng nguy@n nhan ma mot sé gido vién thuong dua ra dé tranh né viec
thuc hién day rng dung cdng nghé thong tin.

- Trung tdm c6 phong may tinh riéng, trang bi nham muc dich cho hoc vién
thie hanh mén Tin hoc. Nhu vay, viéc sir dung may vi tinh da bo phi rat nhiéu tiém
nang, chua khai thac hét nhiing ¢ng dung to 16n cua cdng nghé thdng tin, ma mot
trong nhitng tng dung d6 1a viéc sir dung cac phan mém hd tro giang day cho céc
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tiét hoc trén 16p ddi véi cac mon van hoa khac nhu Toan, Vat Iy, Hoa hoc, Sinh hoc,
Lich su, Dia li.

- Ung dung cong nghé 4.0 trong hoat dong cua thu vién 1a xu hudng phat trién
ctia x& hoi. Tuy nhién, hoat dong cua thu vién trung tdm con chua duoc dau tu thich
hop Vé co sé vt chat, trang thiét bi, von sach bao l1an phuong thic hoat dong va phuc
vu. Pau tu ngan sach cho hoat dong thu vién con it, chua twong xng vai chic nang,
nhiém vu duoc giao.

Nhitng két qua trén 1a chua twong x(ng vai tiém ning, nhan lyc va su mong
muén cua tap thé Hoi dong su pham. Nguyén nhan chinh 1a do giam déc chua c6 ké
hoach ng dung cong nghé théng tin vao cdng tac quan Iy va day hoc cu thé.

3. Ké hoach hanh ddng dé van dung nhirng diéu da hoc trong cong viée dwoc
giao tai Trung tdm giao duc thuwong xuyén Lé Quy Don

3.1. Quan triét cac vin ban chi dao cia nganh vé ing dung cong nghé thong tin
trong day hec mot cach hiéu qua.

Nang cao nhan thic ciia can bo quan ly, giéo vién vé loi

Muc tiéu . o R T
ich cua viéc irng dung cong nghé thdng tin trong day hoc.

Nguoi thuc hién Giam doc trung tam

Luc lwgng phdi hop Chi b, Ban chap hanh Cong doan, Poan thanh nién

Thai gian thyc hién DPau nam hoc

- Giam ddc pho bién cac van ban co lién quan dén viéc
tng dung c6ng nghé thdng tin trong day hoc trong budi
hop hoi dong su pham dau nam hoc.

- Quan triét trong Ban giam dbc, Chi b, Cong doan, Poan
Cach thuc thuc hién | thanh nién va cac to chire khac trong nha trudng.

- Chi by, Cong doan, Poan thanh nién thuc hién tuyén
truyén cac vin ban chi dao cia Pang, Nha nudc, Bo Gido
duc va Pao tao, S& Gido duc va Pao tao vé viéc quan ly
ung dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc.

Rui ro, kho khan Mot s6 gido vién chua nhan thac sau sac

- Tiép tuc phd bién trong céc budi hop chuy@n mén.
) . - Pua vao ti€u chi thi dua nam hoc.

Hudng khac phuc . B
- Cur gido vién ho tro kien thic, k§ nang cong nghé thong

tin.
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3.2. Mua sam trang thiét bi phuc vu cho viéc day hec c6 wng dung cong nghé
thong tin

Muc tiéu Mua méi hodc d6i bong dén may chiéu da mo, kho nhin

Nguoi thuc hién Giam ddc trung tam

Luc luong phéi hop Ban dai dién cha me hoc vién, manh thuong quan

Thoi gian thyc hién DPau nam hoc

Giam dbc, Ban dai dién cha me hoc vién, gido vién chu
) _ nhiém van dong su dong gdp cua cac ca nhan, té chuc,
Céch thtre thuc hién . . o _ o
manh thuong quan, cha me hoc vién dé trang bi co sé vat

chat, trang thiét bi hoc tap.

Rui ro, kho khan C6 thé khong du tién mua may chiéu hodc dén méi.

, - Mua ti vi thay thé may chiéu.
Hudong khac phuc o ] _
- Xin kinh phi tir So Giao duc va Pao tao.

3.3. Xay dung ké hoach hoat ddng &tng dung céng nghé thong tin trong day hoc.

- Lam co s& phap 1y dé quan ly viéc tng dung cong nghé
thong tin trong day hoc.

Muc tiu - C&c b phan lién quan c6 co s¢ thuc hién, hoan thanh
' nhiém vu ung dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc.

- Tao su dong thuan va phdi hop gitra cac c& nhan trong

nha truong.

Giam ddc, Phé Giam dbc, To truong chuyén mon, giéo

Nguoi thuc hién . A i
vién, nhan vién

Luc lugng phéi hop Hoi dong truong

Thoi gian thyc hién Pau nam hoc

- Giam dbc xay dung ké hoach chung.

- Pho Giam ddc xay dung ké hoach ¢ng dung céng nghé
thdng tin trong day hoc theo tirng khéi 16p.

Céch thure thuc hién qg | y o | , P
- To truong chuyén mén xady dung ké hoach tng dung
cdng nghé théng tin trong to caa minh.

- Hoi dong trudng dong gop v kién.

Rui ro, kho khan - Mot s6 gido vién thuc hién chua tot.

Hudng khéc phuc - T6 chuc rat kinh nghiém.
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3.4. Ké hoach hanh déng khi thuc hién quan Iy wng dung céng nghé thdng tin trong day hoc du kién trong thoi gian 1 nim.

Cong viéc Muc tiéu Nguoi Ngudi Picu kién Bién phap Duw kién kh6 | Bién phap
thuc hién | phéi hop thuc hién thuc hién khin, rii ro | khac phuc
1. Thanh -Quyétdinh | Giam d6c | Phé giam | - Phuongtién: |- Giam dbc nghién | - Ban chidao | Co cau dang
lap Ban chi | thanh lap Ban dbc, to May tinh, may | cau ra quyét dinh | khong dang thanh phan
dao wng | chi dao ung dung trudng in, gidy dé soan | thanh lap Banchi | thanh phan hoac boi
dung céng | cong ngh¢ thong thao van ban, in dao. - Nang luyc dudong tin hoc
nghé thdng tin. quyét dinh. - Giam ddc xac cong nghé cho Ban chi
tin - Phéan cong - Thoi gian: 2 | dinh rd rang trach | théng tin cac dao
duoc nhiém vu tuan trudc thoi nhiém caa tieng | thanh vién han
cu thé cho ting gian tuu truong. thanh vién. ché
thanh vién.
2.Panhgia | - Xacdinhwu | Giamddc | Banchi | - Phiéu danh gia, | - Canhan ty danh | - Poingiilam | - Quén triét
thuc trang |  diém, nhugc daoung | nhanxétcuaca | gia, nhan xét vé viéc thiéu tinh than lam
wng dung diém, mat duoc, dung céng | nhan trong ban viéc urng dung trach nhiém Viéc, néuy
cbng nghé | mat chua dugc nghé théng | ®ng dung cong cdng nghé théng | - Két qua danh | nghia caa cong
théng tin | cua cong tac nay. tin caianha | nghé théng tin tin. gid con chung | viéc trén voi
trong - Xéc dinh myc truong. - Thoi gian: 1 | - Truéng ban tong | chung, chua do6i ngil.
trwong | tiéu, hudng di, 16 tuan trudc thoi hop va dé ra thé hién hét | - Nghién cau
trinh cho viéc gian tyu truong. | huéng phat trién noi ham.  |két qua danh gia
ung dung cong viéc trng dung cua tap thé,

ngh¢ thong tin
trong quan ly
nam hoc téi

cong nghé thong
tin trong quan ly
cua nha truong.
- Tham muu cho
giam déc.

tham muu cua
cap dudi, duara
nhan dinh cua
minh.

12




Cong viéc Muc tiéu Nguoi Ngudi Picu kién Bién phap Duw kién kh6 | Bién phap
thuc hién | phéi hop thuc hién thuc hién khin, rii ro | khac phuc
3. Tiing -Nhanthac | Giamdoc | Banchi | Vanbanphap ly | - Trién khai trong | - Cacthanh | - Xay dung ké
cwdng hoat | dung cua doi ngii daotng | cuacaptrénvé | cudc hop hoi dong | vién khdng co | hoach chi riét
dong nhan | vé vai trd cua dung céng | Gngdungcong | -Longghépvao | mitday du. rd rang.
thic ung dung cong nghé théng | nghé thdng tin noi dung hop caa | - Cac thanh - Néu guong,
ngh¢ thong tin, tin caa don | trong trung tm t6 chuyén mén vién khong dong vién,
hiéu dugc cong Vi - Ké hoach 1am | - Lap ké hoach cé thuc hién khuyén khich
nghé thong tin To truong | viéc ciiagiam | nhan vé viéc ang - Ban chi dao
- Nha quan ly dbe dung cdng nghé ung dung cong
can am hiéu vé théng tin trong nghé théng tin
cong ngh¢ thong giang day, kiém theo doi, chi
tin, (tng dung nhiém. dao, kiém tra
cdng nghé thdng - Lap ké hoach t6 viéc thuc hién
tin ti da trong dé ra chi tiéu phan ké hoach ting
cong tac quan ly. dau rd rang, phan ca nhan, cua
cong trach nhiém to.
cho ting thanh - Xay dung
vién. ché tai danh
gia
4.Lapké | -Xacdinhmyc | Giamdoc | Banchi | - Bao céo thyc Giam doc xdy | -Noi dung ban | - Xay dung noi
hoach wng | tiéu, chi tiéu, daotng | trangtngdung | dung ké hoach. ké hoach thé | dung ban ké
dung cong nhiém vu cho dung cong | cong ngh¢ thong hién chu quan | hoach phai dya
nghé thong cong tac tng nghé théng | tin trong quan ly theo y cua trén thuc trang
tin trong | dung cong nghé tin cua nha trung tam giam doc va yéu cau vé
quan ly thong tin trong truong | - Ké& hoach t, ca - Ké hoach | tng dung cong
treong hoc quan ly. nhan khong ro rang, | nghé théng tin

trong quan ly
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Cong viéc Muc tiéu Nguoi Ngudi Picu kién Bién phap Duw kién kh6 | Bién phap
thuc hién | phéi hop thuc hién thuc hién khin, rii ro | khac phuc
- binh ra nhiing - Y kién tham khong co tinh | - Lay y kién
phuong thirc muu cia cac bo 6n dinh gop y tir Ban
thuc hién dé dat phan quan ly tng
duoc nhitng muc - Nhan dinh cua dung cbng
tiéu, chi tiéu, giam dbc vé ung nghé thdng tin
nhiém vu d3 dé dung cong nghé ctia don vi
ra. thong tin trong - Du kién cap
quan ly caa minh d6 va thoi gian
- Tinh hinh d6i cua tirng cong
ngil, co so vat Viéc
chat trang thiét bi
- Van ban phép
ly
5. Trién T6 chuc thuc | Giamddc | Ban chi - Nam rd ké -Giao quyéncho | -Hiéuqua |- Giam doc can
khai ké hién ké hoach. dao quan hoach cua nha Ban quan ly tng | thuc hién cac | quan sat chat
hoach &ng | Cu thé hda cong Iy cong truong dung céng nghé | bo phan khdng ché cac bo
dung cong | viéc trong ké nghé thong | - Diéu Kién co s thdng tin, to t6t phan lam viéc,
nghé théng | hoach vao thyc tin caa nha vat chat va truong trong viéc | - Piéu kién co | chi dao ting
tintrong | tién nha truong trudng ngudn nhan lyc trién khai ké s& vat chat khau.
quan ly nha Tb truong - Thoi gian: hoach, kiém tra khong dam | - Giam d6c can
treong Pau nam hoc. don déc. bao tinh toan trudc
- Nhan lyc nhu ciu co s&
thiéu vat chat, ngudn
-Raocanvé | nhan lyc tai
nang luc cua | don vi khi lap
doi ngli ké hoach.
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Cong viéc Muc tiéu Nguoi Ngudi Picu kién Bién phap Duw kién kh6 | Bién phap
thuc hién | phéi hop thuc hién thuc hién khin, rii ro | khac phuc
- Hoan thanh - Phéan cong
cong viéc ngudi hudng
khong dung dan, gitip d&
thoi gian quy | - Hudng dén
dinh lam viéc theo
nhom
- Trong phan
cong nhiém vu
phai phu hop
V61 nang luc,
thoi gian hoan
thanh.

6. Ting - Tung buéc | Giam doéc | -Banchi | - Co ké hoach, 16 | - Tang cudng - Y kién s& bi | -Thanh lap ban
cwdng cac | hoan thién hé dao quan trinh lau dai kiém tra, danh gia | trung lai nhiéu | phu trach cong
diéu kién | thong co so vat ly cong -Conguontai | hiéntrang cosé | gay kho khan | tac kiém tra,

thiét yéu vé | chat, trang thiét nghé thdng chinh vit chit, trang khi thu thap danh gia
co s& vat bi, phan mém tincaanha | -Swdodnglong | thiét bi hién co. thong tin. - Nang cao
chit, trang | hudng dén day truong, to | ungho ciandi | Panh gia dinhky | - Conhiéuy | nhan thic coa
thiét bicho | du va hién dai trudng lyc va ngoai lyc | hiéu qua ciaviéc | kiénnhatla | doingi bang
viécwng | phuc vu cho ung - Ban dai su dung trong cac chi | c&ch phén tich,
dung cong | dung cong nghé di¢n cha - Trang bi (mua) tiéu thi dua thuyét phuc
nghé thong | thong tin trong me hoc phan mém chuyén | - Két qua kiém | - Thuc hién
tin trong truong. sinh nghiép cho cong | tra, danh gia | tiét kiém ngan
quan ly - Cong tac van thu, thu khong xac | sach, van dong
treong hoc. doan, doan vién, quan ly tai thuc ngudn x& hoi
thanh nién san. hoa.
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Cong viéc Muc tiéu Nguoi Nguoi biéu kién Bién phap Dw kién kho Bién phap
thuc hién | phéi hop thuc hién thuc hién khin, rii ro | khac phuc
- Kinh phi tur - Khéng nhan | - Tao long tin,
ngudn ngan sach | dugcswung | khéng tiy tién
cap chi thuong ho tir d6i ngti | kéu goi dong
xuyén (mua sim, - Khéng co gop.
stra chira nho) ngudn tai - Giam déc
- COng tac xa hoi chinh khong ngung
hoa gido duc - Khéng nhan | nang cao uy tin
duoc su ung cua ban than.
ho tor phu
huynh hoc
sinh
7.Nang cao | - Giup cho doi - Ban -Phé gidm | - Noidunghoc | - Crgidovien Tin | - Co so vat - Phén cong
trinh d9, ky | ngil cua trung quan ly | dbc, cac td tap hoc tham giahoc | chét khong chuan bi chu
ning cong tam c6 co hoi ung dung trudng - Co so vat chat: | tap nang cao trinh dap tng dao
nghé théng | dugc hoc tap, | cong nghé may tinh, may do theo chuong | - Lop hocroi | - Phén loai noi
tin néng cao trinh | thong tin chiéu, phong,... | trinh do S Gido | rac khéng hiéu | dung phu hop
do, timg budc | cia don vi - Céc phan mém, | duc va Pao tao to qua véi gido vién,
lam chu cong - Giao mang internet | chirc vé cong nghé | - Noi dung cac | nhan vién cac
nghé. vién Tin - Xay dung co sé thong tin chuyén dé tng bo phan.
hoc dir liéu dung - Ctr nhén vién dung cong - Phéan cong
chung, chiasé | vin thu, kétoan | nghé thongtin |  phu tréach,
thong tin tham gia cac 16p chua phong quan ly 16p
chuyén dé vé ph - Kiém tra
chuyén mén do S¢ | - Nang lyc tiép | ning luc sau
Gido duc va Pao | thu changuoi | khi két thic
tao t6 chuc hoc han ché 16p hoc.

16




Cong viéc Muc tiéu Nguoi Ngudi Picu kién Bién phap Duw kién kh6 | Bién phap
thuc hién | phéi hop thuc hién thuc hién khin, rii ro | khac phuc
- To chuc cac 16p | - Ning luc bdo | - C6 sy dinh
hoc nang cao trinh | cao vién han hudng phat
d6, k¥ nang soan ché trién caa nguoi
thao van ban trén - Khong du quan ly
phan mém MS thoi gian - Gidi han noi

Word, soan thao
trinh chiéu trén
Poweroint, cac

phan mém ho tro
soan giang khac

nhu: Photoshop,

Adobe Presenter

- T6 chirc cac buodi
bao cdo chuyén dé
vé ting dung cong
ngh¢ thong tin
- Tap huan sir
dung cac ung
dung truc tuyén
ding chung ngudn
dir liéu
- Cac lop hoc trén
do gido vién tin
hoc phu trach hoac
thué chuy@n gia vé
giang day.

dung, chon lya
cac trng dung
thuong dung,
thiét thyc, phu
hop véi nhu
cau tng dung
cta ddi tugng
hoc
- Xay dung
kénh thong tin
trao doi, chia
sé kinh nghiém
ung dung cong
nghé thong tin
trong don vi
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Cong viéc Muc tiéu Nguoi Ngudi Picu kién Bién phap Duw kién kh6 | Bién phap
thuc hién | phéi hop thuc hién thuc hién khin, rii ro | khac phuc
8. Lap ké - Tao duoc noi - Ban -To - Hop hoi dong | - Gi4o vién tin hoc | - Ning luc 1ap - Thué Cty
hoach dwa | dé gi4o vién giao | quan ly trudng su pham hoan thién cac trinh cta giao | chuyén nghiép
cong nghé | luu, trao doi kién | ng dung | - Gi4o vién - Kinh phi modun dé tich hop |  vién tin hoc vé thiét ké
bai giang thac, hoc tap | céng nghé cac thong tin khong du dé website
dién tire — kinh nghiém thong tin - Thanh lap Ban dap ttng nhu | - Phén cong cu
Learning, | - Taodugcnoi | cia don vi bién tap noi dung CAu. thé cho cac bo
trang thong | dé hoc viénhoc | - Gido trang web, to chiic | - Gido vién | phan thuong
tin hoc sinh | tap thuan loi vién Tin tap huan viéctao | khong chiu | xuyén kiém tra
Ién website | - Tao dugc noi hoc tin, bai dé dang tai | soan bai giang | cac thong tin
cia trwong. | dé trao doi thong len website. E-learning trén website
tin gitra phu - Ban quan ly tng - Théng tin | - Tap huan cho
huynh va trung dung cdng nghé dang tai voi gi&o vién cac
tam thdng tin kiém tra noi dung phan mém ang
dang tai bai giang | khong phong | dung dé soan
va cac thong tin phu bai E-learning
quan Iy mot cac | - Nguon kinh | - Tiét kiém chi
Kip thoi phi khdng c6 | dé co kinh phi
- Thuong xuyén duy tri hoat
kiém tra va phan dong cua
hoi nhitng thong website

tin trén website
- Tao va phan
quyén cho gido
Vvién truy cap vao
website viét bai.
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4. Két luan va Kién nghi
4.1. Két luan

Trén co s& xac dinh co so ly luan, co s& phap ly va phan tich thyc trang toi
nhan thay tng dung cdng nghé théng tin c6 y nghia dic biét dbi véi cong tac quan Iy
cua lanh dao nha truong - giam dc. Trong nha trudng tng dung cng nghé théng tin
s& quyét dinh chét luong va hiéu qua cua qué trinh day va hoc.

Tiéu luan da danh gia duoc thyc trang wng dung cdng nghé thdng tin trong
quan ly nhu thuc trang co s& vat chat, trinh d6 tin hoc cua doi ngii can bo, gido vién,
thuc trang ung dung cdng nghé thong tin tai truong.

Tiéu luan d3 chi ra duoc nhitng diém manh, diém yéu, nhiing co hoi ciing nhu
thach thtrc trong viéc (tng dung cong nghé thong tin trong quan ly.

Tom lai, tng dung cong nghé thdng tin trong quan Iy 1a viéc can 1am, tuy nhién
dé thuc hién duoc viéc nay can su quan tam cta cac cap, cac nganh, cua Bo Giéo duc
va Dao tao, ciia S& Gido duc va Dao tao. Van dung nhiing kién thirc da hoc tap, la
giam dbc va tir thyc tién ¢ng dung cdng nghé thong tin trong quan 1y tai nha trudng,
t61 dd manh dan dua ra cac giai phap cho nim hoc méi dé tng dung cdng nghé thong
tin trong quan ly tai trung tam dat hiéu qua hon nhu sau:

- Thanh lap Ban chi dao tng dung cong nghé thong tin.

- Danh gia thuc trang ung dung cong nghé thong tin trong quan ly cta nha
treong.

- Lap ké hoach ttng dung cdng nghé théng tin trong quan ly.

- Trién khai ké hoach ung dung cong nghé théng tin trong quan 1y nha trudng.

- Tang cuong cac diéu kién thiét yéu vé co s vat chat, trang thiét bj cho viéc
ung dung cong nghé thong tin trong quan ly.

- Nang cao trinh d9, k¥ nang cong ngh¢ thong tin cho doi ngii.

- Lap ké hoach dua cong nghé bai giang dién tir e-Learning, trang thong tin hoc
vién Ién website cua nha truong.

4.2. Kién nghi

- P6i v6i Bo Gido duc va Pao tao, can ¢6 cac vian ban chi dao, hudng dan chi
tiét trong viéc tng dung céng nghé thong tin trong quan 1y.

- Bdi véi So Gido duc va Pao tao, chi dao xay dung ké hoach &ng dung cong
nghé théng tin trong quan 1y trudng hoc, tang cuong trang thiét bi, co so vat chat,
may tinh, cac phan mém quan 1y cho trudng, c6 ké hoach xay dung hé théng phan
mém quan ly chung cho toan thanh phé, ting cudng sir dung céc tng dung truc tuyén.
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TAI LIEU THAM KHAO

. Bo Giao duc va Dao tao, Céng vin sé6 5807/BGDPT-CNTT ngay 21 thang 12
nam 2018 vé viéc Huéng dan trién khai md hinh ng dung céng nghé thdng
tin trong trirong pho théng.

. B0 Gido duc va Dao tao, Céng vin sé 4003/BGDDT-CNTT ngay 07 thang 10
nam 2020 vé viéc Huréng dan theee hién nhiém vu cong nghé thong tin nam hoc
2020-2021.

. B6 Gi4o duc va Dao tao, Céng vin s6 4049/BGDPT-CNTT ngay 20 thang 9
nam 2021 vé viéc Huong dan thuc hién nhiém vy iing dung cong nghé thdng
tin va thong ké gido duc nam hoc 2021-2022.

. Truong Can bo quan ly gido duc Thanh phé H6 Chi Minh, tai liéu hoc tap Boi
dwéng can bg qudn 1y trieong phé thdng, 10/2020.

. Trung tdm gido duc thuong xuyén Lé Quy Pon, B&o céo téng két nam hoc
2020-2021, 5/2021.
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