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Giéo trinh
GIAO DUC DAI HOC - Viét Nam va Thé gi6i

PGS.TS Tran Khéanh Dic
Pai hoc qubc gia Ha ndi

Dat van de.

Trong qué trinh phat trién ctia doi séng xa hoi va khoa hoc cong nghé
clia cac qudc gia, vai trd va vi tri ctia gido duc dai hoc noi chung va cac truong
dai hoc ndi riéng ngay cang tréd nén quan trong. Cac trudong dai hoc khong chi
c6 vai trd chu chét trong linh vuc ddo tao nhan lyc khoa hoc & coéng nghé
trinh d6 cao ma thuc sy da va dang tré thanh céc trung tdm nghién ctru 16n vé
san xuat tri thirc m&i va phat trién, chuyén giao cong nghé hién dai, gop phan
phat trién bén viing. O nhiéu nuéc phat trién nhu MY, Anh, Australia, Nhat
Ban... hé théng gido duc dai hoc tré thanh mot nganh dich vu tri thirc cao cép
gop phan dang ké vao thu nhap quéc dan GDP cua quéc gia théng qua cic
hoat dong dich vu dao tao va khoa hoc& cong nghé. Nhiéu nuée trong khu
vuc ASEAN nhu Thai lan, Malaisia, Philipin... da va dang thuc hi¢n ddi mai,
cai cach gido duc dai hoc theo hudng phat trién da dang hoa, chuin hoa, hinh
thanh h¢ thong bao dam chat lwgng dai hoc voi nhiéu tiéu chi va chuan myc
danh gia chat lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyen giao cong nghé,
dich vu phat trién cong dong. Tuyén bb ctua Hoi nghi quc té vé gido duc dai
hoc nam 1998 do UNESCO t6 chirc da chi rd: "St ménh cua gido duc dai hoc
1a gop phan vao yéu cau phat trién bén viig va phat trién xa hoi néi chung”.
Nghi Quyét 14/2005/NQ-CP ngay 2/11/2005 ctia Chinh phu Viét Nam vé doi
mdi can ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020
cling da dat ra yéu cau: “ Hién dai hoa hé théng giao duc dai hoc trén co so ké
thtra nhitng thanh qua gido duc va dao tao cua dat nuoc, phat huy ban sac
din tdc, tiép thu tinh hoa nhén loai, nhanh chong tiép can xu thé phat trién
gido duc dai hoc tién tién trén thé gion

I. LUQC SU PHAT TRIEN GIAO DUC PAI HQC
1.1. Lwoc sir phat trién GD PH thé gi6i
1.1.1. Giao duc dai hoc phuwong Pong

Nen gido duc dai hoc Phuong Pong gin llen v6i qua trinh phat trién
cua cac nén van minh Phuong Pong & Trung qudc, An do, Nhat ban, Han
quoc, Viét nam... va cac nudc & khu vuc Pong-Nam A. Trong diéu kién con
so khai va thép kém cua trinh d§ phat trién cua luc lugng san xuat (nOng
nghiép va tiéu tha cong nghiép) va trong khuon kho céac thé ché chinh tri-xa



hoi phong kién, nén gido duc dai hoc Phuong Dong chu yeu phan danh va
truyén bd cdc hé tw tudng Nho gido, Phdt gido, An do gido va Cdc gid tri van
hod-xd héi trong dé chii yéu 1a day hé théng cac triét 1y, quan niém, tin diéu,
van chuong, mot s6 k¥ nang tinh toan va rét it tinh duy ly, phan tich..

Thoi ky hién dai (thé ky 19 cho dén nay) hé thng gido duc dai hoc
ciia cic nuéc Phuong Dong phat trién theo md hinh chau Au (Anh, Phéap,
Puc) va md hinh My. Chang han nhu Nhat Ban thoi ky dau (cudi thé ky 19
dau thé ky 20) phat trién cac trudng dai hoc theo mé hinh dai hoc Puc va sau
chién tranh thé gi6i thir 2 (1947) phat trién theo md hinh dai hoc My.

1.1.2. Gido duc dai hoc phuong Tay

Gi4o duc dai hoc phuong Tay hinh thanh va phat trién gan lién véi qua
trinh phat trién cta nén van minh phuong T4y véi nhiéu budc thiang tram cia
lich str tir thoi van minh Hy-La va trai qua dém dai Trung co tir thé ky tha 5
dén thé ky 14-15. Tur thé ky 15, nén vin minh Phuong Tay da trai qua cac
cudc cai cach Ton gido, cach mang xa hoi, cdch mang khoa hoc véi sy phat
trién manh mé cta cc tu tuong tién bo-nhan vin, tu duy khoa hoc... dd bude
thoi ky phuc hung (thé ky 16-17) v6i nhidu thanh tuu ruc rd trén cac mit cia
doi séng x4 hoi (cac truong phai nghé thuat-kién trac, triét hoc, xa hoi hoc;
khoa hoc dac biét 1a cac khoa hoc thuc nghiém..). Tuy c6 nhiing budc thang
tran song nén vin minh Phuong Tay tiép tuc phat trién manh trong cac giai
doan cta cach mang k¥ thuat va cong nghiép (thé ky 18- 19) va hién nay la
thot1 dai hau cong nghi€p, kinh té tri thirc trong thé ky 21.. Gido duc dai hoc
phuong Tay thoi ky dau gin lién dao tao tinh hoa véi cac ndi dung than hoc,
van chuong, luat, khoa hoc va nghé¢ thuat va sau nay la khoa hoc-cong nghé
hi¢n dai cung nhiéu linh vyc vin hoa- nghé thuatl khoa hoc x& h¢i-nhan van .

Hé thong gido duc dai hoc phuong Tay da phét trién qua gan 10 thé ky
v6i nhiéu budc thang trim gan hen véi cac cudc cach mang khoa hoc- cong
ngh¢, cach mang xa hoi, phat trién van hoa va vin minh nhan loai

Tir thé ky 12-15 (cudi thoi trung ¢6 & Chau au) voi cac Truong Pai

hoc dau tién tai Salerno (NamY), Bologna (1088-BicY); Paris (1215), Oxford
(Anh-1167); Vién dai hoc Cambridge (Anh-1209)

- Gido duc dai hoc Phuong Ty thoi ky dau chiu anh huong, sy chi
phdi cua cac gido 1y, hé tu tudng cua Nha thd (Thién chua gido, Co ddc gido,
Pao Tin Lanh..).

- Nhiém vu chtl yéu cua nha trudng dai hoc 1a ddo tao gidi tinh hoa &
cac linh vyc hanh chinh, luat, y.. phuc vu nhu cau cho Nha nudc va nha tho

- Noi dung giang day chu yéu cac ky ning co ban cho cac nghé vin
chuong (ngit phap, tu tir, bién ching) Sau nay bo sung thém céc linh vyc 4m
nhac, s6 hoc, hinh hoc, thién van..) hinh thanh hé théng 7 mén nén tang
(liberal art) ctia hoc van dai hoc (General Education)



Thoi ky Khai sang va Phuc hung (TK 16-17) véi sw phat trién manh
mé cda cac tu twéng tu do, nghé thuat va cac cugc cach mang xa hoi, cach
mang Khoa hoc.

- Cac trudong dai hoc dan dan thoat khoi sy chi phdi cuia Nha tho va
Giao hoi

- Hinh thanh cac truong phéi nghé thuét- kién tric ndi tiéng;céc
truong nghé thudt-kién trac; cac Pai hoc tong hop vé khoa hoc tu nhién, khoa
hoc xa hoi va nhan van.

- Céc truong Dai hoc dan dan tré thanh 1a céc trung tdm khoa hoc, van
héa- tri thirc cha xa hoi.

- Giao duc dai hoc thoi ky nay do han ché vé dbi tuong va quy mo
nén chi yéu van 1a nén gido duc tinh hoa. Pao tao chuyén gia, ting 10p tri
thirc cua xa hoi

- Cac truong DPai hoc phuong Tay trd thanh cac trung tAm phat trién
cac tu tuong tu do- nhan vin, tinh than duy 1y; tu do hoc thuat, phuong phap
khoa hoc, bi¢n ching...

Hé théng gido duc dai hoc phwong TAy phat trién manh trong giai
doan thé ky 18-19 vé6i cac cudc cach mang k¥ thuit, cong nghiép.

- Xuat hién céc loai hinh dai hoc/cao dang k¥ thuét va cong nghé. Cac
truong co khi & Anh; céc truong k¥ thuat-cong ngh¢ & DPuc va Phap... ).

- Cac truong dai hoc kiéu méi da tré thanh trung tam dao tao doi1 ngii
nhan luc trinh d6 cao trong nhiéu linh vuc khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé. ..
cho cac nganh san xuét-dich vu, gop phan phat trién nhan luc ky thuat cé trinh
dd cao cho cac nganh kinh té- x4 hoi dic biét 1a trong cac linh vuc cong
nghiép.

- Thoi ky nay da xuét hién mé hinh dai hoc nghién ctru & Buc, Scotland
va Anh voi véc két hop chit ché giita dao tao va nghién ctru; Iy thuyét véi tng
dung, phat trién cac khoa hoc ung dung va thyc nghiém. Véi su ra doi cua
truong dai hoc Beclin (1810) d3 danh ddu budc chuyén cin ban cia md hinh
gido duc dai hoc Phuong Tay tir khoa hoc thuan tay, thap nga khoa hoc .. sang
khoa hoc tmg dung cao cap; phat trién khoa hoc va cong nghé tién tién véi
nhiéu tmg dung rong rii trong san xuat va dich vu.

- M6 hinh trudng Grande Ecole ctia Phap véi tinh chuyén sau cao, tuyén
sinh chon lgc chat ché da tao ra nhiing budc tién 16n vé chat lugng va trinh do
dao tao cao cia mo hinh dai hoc Chau au thoi hién dai va c6 anh huong dén
nhiéu nudc trén thé gidi.

Thoi ky hau cong nghi€p va kinh té tri thirc (giira thé ky 20 den nay)
cung voi qua trinh phat trién cta khoa hoc-cong nghé va nén san Xuat
hién dai, nhimg tién bo trong trong qua trinh dan chu hoa doi séng xa hoi, nén
gido duc dai hoc phuwong Tay tiét tuc phat trién manh mé ca vé& quy mé va chat
luong, hiéu qua dao tao. M6 hinh dai hoc My ra do1 va phat trién trén co so ké
thira cac mo hinh dai hoc Anh, dai hoc Chau Au (Phap- Dic) voi cac co sé



ndi tiéng nhu dai hoc Harvard (1636); dai hoc Chicago; MIT.. la nhimg dai
hoc hang dau trong top 20 truong dai hoc dang cap qudc té.

- ba dang hoa va phat trién manh cac dai hoc nghién ctru (Reseach
Universities) va phat trién mang ludi cao dang cong dong (Community
College) ¢ cac dia phuong dé dap Gmg nhu cau phd cap gido duc dai hoc.

- Phan ting manh mé& chit lugng dao tao dai hoc & cac loai hinh truong
bPai hoc, hinh thanh mot pho chat luong dao tao dai hoc theo sir mang va muc
ti€u cua cac loai hinh trudong dai hoc.

- Pai ching hoa gido duc dai hoc. Gén b6 chat ché gitra nghién ctru
khoa hoc véi dao tao dai hoc.Giao duc dai hoc tré thanh mot nganh dich vu tri
thirc cao cip v6i mot thi trudng 16n nhiéu ty USD/nam

- Truong Pai hoc tré thanh trung tdm san xut, phat trién, truyén ba va
tmg dung va dich vu tri thirc, cdng nghé cao, phat trién cac gia tri vin hoa-xa
hoi va cong dong.

1.2. Lwoc sir phat trién GD PH Viét Nam

Trong suét gan 5000 nam lich str dan toc, nén gido duc Viét Nam noi
chung va nén gido duc dai hoc Viét Nam noi riéng da tung trai nhiing budc
thang tram, nhing do6i thay gan lién v&i nhiig budc chuyén trong cac giai
doan phat trién cta lich str dan toc.

1.2.1. Thoi ky phong kién (1076 - 1885)

_Gido duc Viét Nam trong thoi ky phong kién véi gido duc Nho hoc
la chii yéu. Bén canh gido duc Nho hoc c6 sy ton tai cac loai hinh gido duc
cua Phat gido va Pao gido. Tuy c6 su khac bi¢t song cac loai hinh gido duc
trén khong co su bai trir 1an nhau. Pic biét, Tam gido thinh vuong nhét 1a
dudi thoi Ly — Tran, triéu dinh nhiéu lan dung ra to chirc ky thi Tam gido bao
gém ca 3 n6i dung Nho — Phat - Dao. Tuy nhién, cac triéu dai phong kién nodi
tiép nhau ludn 1ay Nho gido 1am hé tu tudng chinh thong Nén gido duc Nho
hoc nho d6 duge bao v¢, dung dudng, duy tri, cung co, dan tro thanh hé théng
gido duc chinh thong va bao trim trong sudt thoi ky phong kién.

Nam 1076, duoc coi 1a diém mdc danh du sy ra doi cua hé théng gido
duc Nho hoc, voi viéc nha Ly khoi 1ap Qudc Tur Gidm- truwong dai hoc dau
tién & Viét Nam. Ban dau, Qudc Tt Giam to chic giang day cho con em
trong Hoang toc. Dén nam 1253, d6i thanh Qudc Tir Vién, giang day cho ca
con em thuong dan hoc gioi ¢ cac tinh, huyén. HE thdng giao duc Nho giao
bit ddu md rong ra & cac dia phuong véi d6i tuong rong rii hon trong céc ting
16p nhan dan.

Hé théng giao duc Nho hoc, trén co s& léy kinh dién Nho giao lam ndi1
dung gidng day, thong thudng phéan thanh cac bac hoc nhu sau:

8 tudi hoc sach Hiéu kinh, Trung kinh;
12 tu6i hoc sach Luan Ngit, Trung dung, Pai hoc;



15 tudi hoc sach Thi, Thu, Dich, L&, Xuén thu, Chu ti.

Co hai loai hinh truong: truong cong va trudong tu. Trong d6, nha nudc
chi quan 1y tryc tiép dbi voi cac truong cong o kinh d6 va mot sb it truong
cong & cac tinh, phu va huyén; Truong tu pho bién ¢ cac lang x4 do nhan dan
dong gop xdy dung, tu hoat dong ngoai sy quan 1y cua nha nuéc phong kién
tap quyén.

Qua vai nét so luge trén day ching ta thy: co cdu bac hoc, cap do quan
1y ciia hé théng gido duc Nho hoc 1a hét strc don gian, mang tinh chat woc 18.
Vi yéu t6 c6 tinh cdt yéu trong hé thdng gido duc Nho gido chinh 1a hé thdng
khoa ctr. Thuc ra, du6i thoi phong kién c6 nhiéu hinh thuc thi ctr: thi vin, thi
vd va thi lai vién, nhung thi viin hay con goi 1a khoa cir Nho hoc van 1a quan
trong nhat. C6 thé khai quat co cAu hé théng khoa cir thoi phong kién bang so
dd duéi day: (Xem hinh 1)

Hé thong khoa ctr Nho hoc duoc chia lam 3 cap: thi Huong, thi Hoi,
thi Dinh. Thi Huong la thi cap dia phuong (huyén, phu); thi Hoi la thi ¢ trung
wong do triéu dinh to chtrc; thi Pinh 13 ky thi do nha vua truc tiép dimg ra t6
chtrc, chdm thi va xép loai.

Mudn tham dy ky thi Huong, céc si tir trudc hét phai qua mot ky thi sat
hach goi 1a khdo thi, dugc Ly truong & dia phuong x4c nhan ly lich va gui
danh sach 1én hoi dong thi Huong. Thi Huong chia lam bon truong, trong dé
thi sinh phai d6 du ca 4 trudng dat bac Cir nhén trd 1én moi duoc tham gia thi
Hoi, d6 dau goi 13 Gidi nguyén, dd bac cao goi 1a Ci nhdn, db bac dudi goi 1a
Ta tai.

Thi Hoi duoc phan ra lam 4 trudng, trong doé thi sinh phai dd ca 4
truong di diéu kién tham gia thi Dinh.

Thi dinh khong chia ra lam cac truong nhu thi Huong, thi Hoi nhung
phan ra thanh nhiéu cap bac d dat tir cao thap nhu sau:

- Pé nhat gidp (hay con goi 1a Tam khdi) ¢6 3 hang: dd dau la
Trang Nguyén, tht dén Bang nhian, Tham hoa.
- D¢ nhi gidp c6 mot hang duy nhat la Hoang glap

‘D¢ Tam giap cung c6 3 hang: Tién si sudt than, Péng tién si sudt thén,

va cudi cung 1a Phé bang. (Xem Hinh 1)



Hinh 1. H¢ théng thi cir thoi phong kién®

(THI VAN)
* Pé nhdt gidp: Tam khoi
1. Trang Nguyén
i > 2. Bang nhan
THEDINH 3. Tham hoa
* Dé nhi giap: Hoang giap
* Dé tam giap:
A o £«
Do 4 truong méi duge 1. Tién si xuat than
vao thi Pinh 2. Dong tien si xuat than
< 3. Phoé bang (tir thoi
Nguyén)
- Truong 4
THI HOI - Truwong3
- Truwong 2
- Truwong1
A
PJ Cr nhan méi duge
vao thi Hoi
< + D0 dau: Giai Nguyén
‘ / + D) bac cao: Hwong Cong
- Trudng4 - (Cir nhan)
S — + Doc bac dudi: Sinh do (Ta tai)
- Truong3
THI HUONG - Truong 2
- Trwong1

Thuc chat, khoa ctr chi 1a mot trong nhiing loai hinh dénh gia, gan lién
v6i viéc phan biét thir hang cao thap thong qua hé thdng vin bang, cap bac..
Vi dy, trong hé théng khoa ctr Nho hoc tuong duong voi 3 cap thi huong, th1
hoi, thi dinh thi co 3 loai bang cép tién si, cr nhan, ta tai. Tuy nhién, trong
mdi cap lai phan ra thanh cac bac cao thap, d6 cao nhat trong thi tién s thi goi
1a Trang nguyén, thtr dén 1a Bang nhan, Tham hoa v.v....

Gi4o duc phong kién dic biét dé cao khoa ctr vi day la bién phdp quan
trong bac nhat dé phat hién va tuyén chon hién tai ra 1am quan cai trj gitp vua
gitip nudc. Thai 6 dé cao ddi véi gido duc — khoa ctr ctia cac vua chiia phong

kién dugc su sach ghi lai:

) Nha trudng phd thong Viét Nam qua cac thoi ky lich sir, Nguyén Pang Tién, Nxb DPHQG Ha Noi, 2001,

Tr. 41
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Nam 1434, Lé Thanh Tong chiéu dinh phép thi huong va thi Tién si c6
doan: “Muén cé nhan tdi trude hét phai chon nguoi c¢é hoc, phép chon nguoi
6 hoc thi thi cir la hang daw”*

Sac du nam 1499 duéi thoi Lé Hién Tong chi ra rang: “Nhan tai 1a
nguyén khi ciia Nha nwée, nguyén khi manh thi thé dao méi thinh. Khoa muc
la dwong thang ciia quan truong, deong thang mé thi chdn nho méi c¢é. Cho
nén doi xua mé khoa thi chon nguwoi tai gioi tat phdi nghiém ngdt vé quy tdc
truong thi, can than vé viéc dan tén gitt kin, co lénh cam khong duoc bado
nhau nghia sach, khéng dwoc viét thir trao doi véi nhau...””

Thé ky XIX, triéu Nguyén rit myc cha tim phat trién gido duc - khoa
ctr. Nam 1822, sau khi 1én ndi ngdi, vua Minh Ménh c¢6 10i du vé viéc khoa ctr
nhu sau: “Khoa thi Héi nay la khoa thi dau tién, la dién 1é quan trong, cdc
nguoi nén nhat myee cong bang, dirng phu 1oi khuyén cua tram™

Tuy nhién, thai do dé cao khoa cir qua mirc dd 1am cho nén gido duc
phong kién bi hu hoai. Nhitng hoat dong déng gop vé tu tuong — hoc thuat
khong dugc chu ¥y téi, thay vao do 1a thoi hdo danh, hitu danh vo6 thuc. Khoa
ctr tré thanh nhimg nac thang tién than cua gidi tri thire v6i nhiéu té nan sach
v&, hu danh, kinh vién, xa rdi thuc tién gido duc. C6 thé coi day la mot trong
nhimg han ché ¢ tinh ¢6 hitu ctia hé thong gido duc Nho hoc ton tai dai dang
& nudc ta trong sudt thoi ky phong kién.

1.2.2. Thoi ky thude Phap (1885 — 1945)

Néu nhu Quéc Tt Giam thanh 1ap tir 1076 dudi thoi Vua Ly Théanh
Tong dugc coi la truong dai hoc dau tién cua Viét nam ¢ thoi ky phong kién
trén nén tang cua nén giao duc Nho hoc gan voi qua trinh ton tai hang ngan
nam cua nén van minh nong nghiép lta nude ¢ Viét Nam thi viéc ra doi Pai
hoc Pong Duong theo Nghi dinh ctia Toan quyén Pon Bo ky ngay 16/5/1906
dugc xem la truong dai hoc dau tién cta Viét Nam (va cua ca khu vuc Pong
duong) & thot ky can dai trong giai doan nudc ta nam dudi 4ch thudc dia caa
thue dan Phap. Pay 1a truong dai hoc dau tién ctia Viét Nam theo mé hinh
hién dai ctia Phap (Md hinh Chau &u) voi nhiéu chuyén nganh dao tao vé khoa
hoc co ban, khoa hoc k¥ thuat, khoa hoc xa hgi-nhan van, luat, y—du’Q'c...Vé
mat trinh d§ va mo hinh phat trién, day dugc xem la thoi ky dau cua nén vin
minh cdng nghiép ¢ Viét Nam véi qué trinh xdy dung va phat trién cic co so
khai thac thudc dia va cong nghiép ché bién trong khudn kho chinh sach khai

1 Phan Huy Chu, Lich Tridu Hién chwong loai chi, Khoa Muc chi — T, tr10.
2 Phan Huy Chu, Lich Triéu Hién chuong loai chi, Khoa Muc chi — TIII, Tr.13

3 Trich theo Phan Pai Doan, Mot s6 van dé vé quan ché tridu Nguyén, Nxb. Thuan Hoa, 1997, Tr.
173
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thac thudc dia cua thyc dan Phap ¢ Viét Nam. Tuy Truong Dai hoc Dong
duong duoc thanh 14p nham dao tao mot tang 16p tri thire méi (Tay hoc) phuc
vu muc tiéu théng tri, khai thac thudc dia cua thuc dan Phap nhung vé mit
phat trién thi day 1a mot budc ngoat trong qué trinh phat trién ctia mo hinh
giao duc dai hoc Viét Nam. Su kién nay danh dau su cdo chung cua nén g1a0
duc Nho hoc véi viée bai bo cac ky thi Hoi va thi Dinh vao dau nam 1919 khi
Vua Khai dinh ky chi du bai bo tit ca cac trudng chit Han cung vé6i hé théng
quan ly tu Triéu dinh dén co s6. Su kién trén md dudng cho viéc hoan thién
hé théng gido duc Phap-Viét noi chung va hinh thanh mét mé hinh giao duc
dai hoc méi tiép can dugc v6i cac thanh tyu khoa hoc va cong nghé cua nén
van minh cong nghiép Phuong Tay thoi bay gio. Trong m6 hinh nay, noi dung
va phuong phap dao tao da dugc thay d6i can ban. Ngoai cac chuyén nganh vé
Van chuong, Luat .. cling con ¢6 cac chuyén nganh dao tao theo cac nganh
khoa hoc-cong nghé hién dai ¢ cac truong cao dang khoa hoc, y hoc; cong
chinh .v.v..

Piéu 1 Nghi dinh vé thanh lap Truong Dai hoc Dong duong ghi r6:
“Truong dai hoc Bong Duong bao gom mot s6 truong cao dang cho sinh vién
thudc dia va cac xu lan can. Truong s& dung Tiéng Phap dé phé bién nhirng
klen thirc khoa hoc va phwong phap nghién ciru cia nguwoi chau Au bay
1a van dé c6 ¥ nghia va gia tri lich st rat quan trong trong m6 hinh phat trién
gi4o duc dai hoc v6i viéc chuyén tir mo hinh t6 chirc hé thong theo khoa ctr,
khong c6 quy trinh dao tao chdt ch€ v6i phuong phép chu yeu 1a thuyét giang,
tam chuong trich ¢, ning vé vin sach sang mo hinh t6 chirc gido duc dai hoc
hién dai (m6 hinh Chau au ) c6 muc tiéu, td chirc va quy trinh dao tao chat ché
v6i cac linh vuc van chuong, khoa hoc va ki thuat.v.v. va lay “phd bién kién
thirc khoa hoc két hop chit ché voi phwong phap nghién cwi “. Tuy nhién,
do khong dugc chuan bi day du cac diéu kién vé to chirc quan 1y, co s¢ vat
chat, gido vién, ni dung, chuong trinh giang day dac biét la trinh d6 hoc sinh
qua thap va nguon tuyén chon khan hiém do hé théng gido duc trung hoc
chua phat trién nén chi sau mot nam trwong dai hoc Pong dwong phai
ngurng hoat dong.

Phai dén khi Toan quyén Xa r6 ky Nghi dinh ban hanh BJ “Hoc chinh
téng quy “vao ngay 21/12/1917 thi hé théng gido duc ¢ Viét nam theo mo
hinh Phap méi duoc thanh hinh day du & tat ca cac béac hoc cua hé thong gido
duc. Mo hinh gido duc dai hoc duoc cing cb tiép tuc phat trién ting budc voéi
vi€c ra doi cia Vién Pai hoc Bong duong trén co sé cai t6 lai céc truong hién
c6 va thanh 1ap thém mot sé trudng mdi nhu cao dang Luét va Phap chinh, Su
pham, Cong chinh, Thuong mai; Nong nghiép.... Mac du co sy phat trién moi
ve€ co 80 dao tao song quy mé dao tao cua Vién dai hoc Bong duong rat nho
bé. Trong nién khod 1922-1923 sé sinh vién chi c¢6 436 nguoi trong d6 phan
16n & nganh Y Duoc (106) va Cong chinh (104 sinh vién).Tuy vé hinh thirc 13
dao tao ¢ bac cao déng nhung do han ché vé& trinh d6 sinh vién, thoi gian hoc
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ngan, chuong trinh dao tao chua hoan chinh..v.v.. nén tuy sinh vién t6t nghiép
cao dang nhung trinh d6 thuc chét chi 14 trung cap.

Giao duc cao dang, dai hoc & Viét Nam chi c6 budc phat trién moi vé
trinh d6 dao tao va loai hinh tir nim 1941 khi Nha cAm quyén Phap tai 1ap
truong cao dang Tha y; thanh lap trudng cao dang khoa hoc dé dao tao sinh
vién lay cac chimg chi ctr nhan khoa hoc nhu truong Dai hoc khoa hoc ¢ Phap
VA nang cap cac trudng cao ding thanh cac truong dai hoc Y duge, dai hoc
Luat khoa Bong Duong ..v.v

So sanh dan s6 nudc ta nam 1942, ¢ 1 triéu ngudi thi o 38 ngudi theo
hoc bac dai hoc va cao drfmg la mot ty 1€ hoc van théip.

C6 thé n6i sau gan 40 nim phat trién (1906-1945) nén gido duc dai hoc
Viét nam dudi thol Phap thudce tuy quy mé con nho bé do chinh sach thyc dan
cha truong ” Phat trién gido duc theo chiéu ngang” nhung da dinh hinh kha
déng bo cac loai hinh dao tao chuyén gia & bac Pai hoc (chu yéu la cao déng)
trong khuon kho ciia mé hinh dai hoc da nganh 1a Truong Pai hoc Pong
Duong hay Vién dai hoc Pong Duong. Mo hinh truong Dai hoc BPong duong
da c6 su lién két bude dau trong to chirc giao duc dai hoc tuy con 1ong 1éo va
c6 su khac biét 16n cia cac trudng chuyén nganh. Mic diu c6 nhitng han ché
vé muyc dich, noi dung dao tao nhung mé hinh Pai hoc Pong duong da tao ra
dugc mdt giai doan mdi trong lich sur phat trién cua gido duc dai hoc Viét
nam. Nhién sinh vién ctia dai hoc Pong Duong d6 tré thanh nhiing ngudi tri
thire dan toc, yéu nudce gop phan tich cuc va sy nghiép khang chién-kién quoc
va xay dung nén gido duc Pai hoc ctia nudc Viét Nam mdi sau cach mang
thang 8 nam 1945

Sau day 1a So dd hé thong gido duc Phéap - Viét hé 13 nam dugc chinh
quyén bao ho ap dung cho ngudi ban xt (Xem hinh 2)
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Hinh 2: H¢ thong gido duc thoi cdn dai

Trung
hoc
Phap
Viét

Tiéu
hoc
Phap
Viét

(HE THONG GIAO DUC PHAP - VIET DANH CHO NGUOI BAN XU)")

Cao diang va Dai hoc

A

Nam thir 3 Ta tai 2
Trung hoc
(Ban tu tai) Nam thi 2 Ta i 1
Nam thu nhét
bé tir nién Bang
Cao dang Thanh
tiéu hoc D¢ tam nién chung
D¢ nhi nién T
bé nhat nién
Lé6p nhat
_ > Béng
Nhi d¢€ nhi co thuy
Nhi d¢ nhit | i
2 BELlng
So dang So lugc
Dy bi Yeéu hoc
Péng du

1.2.3. THOI KY 1945 -1975
al Giai dogn 1945 — 1954

Du¢i sy lanh dao cua Pang, cuoc Cach mang Thang 8 — 1945 thénh
cong, thanh 1ap Nha nude Viét Nam Dan chu Cong hoa. Ngay sau khi 1én nam
chinh quyén, Nha nudc cic mang phai tiép quan di san nén giao duc d6 ho sau
hon 80 nam thudc Phap voi nhiéu khé khan chong chat: Ngan kho trong rong,
su khac biét trong ché do giao duc, hé thong gido duc gitra cac vung mién; dai

bd phan dan ching that hoc véi hon 95% dan s6 mu chi..

®) Gido dyc Viét Nam thoi ky Can dai, Phan Trong Bau, Nxb KHXH, H, 1994, Tr. 159



Pé khic phuc hiu qua néu trén, trong sic lénh so 146/SL ngay
10/8/1946, Chu tich H6 Ché Minh khang dinh: "xdy dung nén gido duc mdi,
nén gido duc cach mang voi 3 nguyén tic can ban d6 1a: Pai chung — Dan toc
- Khoa hoc." Pdng thoi, hé thong gido duc méi duoc co cau lai gdbm 3 cap
hoc: bac hoc co ban; bac hoc tdng quat va chuyén nghiép va béc dai hoc.

Cach mang thang 8/1945 thanh cong m¢ ra mot trang su mai trong qia
trinh phat trién cua nén gido duc cach mang Viét nam thoi hién dai. Ngay tir
khi nudc Viét Nam Dan chu Cong hoa méi ra doi, ngay 22/9/1945 véi tu
tudng “Mot dan tde dbt 1a mot dan toc yéu “ va ké thira nhitng gia tri tién bd
chung ctia nhan loai, HO Chu Tich da dé nghi vo1 Ho1 déng Chinh phu cho mé
ctra lai cac truong dai hoc hién co (khong xo04 bo dé xdy méi hoan toan). L&
khai giang vao ngay 15/11/1945 tai Hoi truong 19 Lé thanh Tong cua Truong
Pai hoc Quéc gia Viét nam — Truong dai hoc dau tién cua nén gido duc dai
hoc cach mang Viét nam da danh déu sy mé dau ctia mot ky nguyén giao duc
dai hoc dan t0c, hién dai cua nudc Viét nam doc lap. Khoa dao tao dau tién
cua Truong Pai hoc Quéc gia Vi¢t nam bao gém 5 ban: Y khoa, Khoa hoc,
M¥ thuat, Van khoa va Chinh tri xa hoi trong d6 cac Ban Y khoa, Khoa hoc,
M7 thuat vé co ban ké thira mé hinh dao tao da linh vuc cua truong DPai hoc
Pong duong voi nhiing cai t6 lai cho phu hop véi su phat trién cta cac linh
vuc khoa hoc va cong nghé thé gigi. Cac Ban Chinh tri xa hoi va Ban Vin
khoa duoc thanh 1ap méi nham dao tao doi ngii tri thic phuc vu sy nghiép
phat trién ctia ché 46 moi c6 kha ning giang day va nghién ctru mét sé chuyén
nganh nhu Phép luat, Chinh tri, Hanh chinh, Triét hoc, Van hoc, Lich sir..v. V.
biéc biét tham gia giang day tai Truong dai hoc Qudc gia Viét nam co mot 5O
gido su, nhan si, tri thire ndi tiéng cua Pai hoc Pong Duong va mot s6 co sO
dao tao, khoa hoc cii nhu Gido su Nguyén Vin Huyén, GS Nguy Nhu
Kontum; Luat su Vii Binh Hoe; cac hoc gia Bang Thai Mai, Pao Duy Anh,
Cao Xuan Huy, GS.Ton Théat Tung.v.v. Tham gia giang day con c6 cac nha
cach mang, tri thirc tén tudi nhu V& Nguyén Giap, Pham Vin Pong..v.v.
Thanh phan gido chirc cia Trudng Pai hoc Quéc gia Viét nam thé hién ruc r&
chinh sach dai doan két dan toc, trong dung tri thirc va nguoi hién tai khong
phan biét ngudén goc va thanh phan xuat than ciia Pang va Nha nudc Viét nam
Dan chit Cong hoa con non tré do H6 Chu Tich dimg dau dé cing nhau xay
dung nén giao duc dai hoc Viét Nam tién b va hién dai.

Ngay 19/12/1946 cudc khang chién chéng Phap bung nd, dit ra cho gido
duc nudc ta nhitng nhi€ém vy moi: trong do vira phuc vu khang chién vira gop
phan vao cong cudc kién qudc.

Khang chién toan qudc bung nd d6 1am gian doan su phat trién ciia mo
hinh dao tao da linh vuc ctia Pai hoc qubc gia Viét nam trong qua trinh khang
chién chéng thuc dan Phap. Céac co s dao tao theo cac linh vuc Y khoa, Khoa
hoc, My thuat..v. v dugc so tan chuyén vé céc vung tu do, khu can ctr dia cach
mang dé tiép tuc dao tao doi ngii tri thirc, can bo khoa hoc cé trinh dd cao
phuc vu su nghiép khang chién chéng thuc dan Phap theo phuong cham “Cin
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cit vao nhu ciu ciia khang chién va diéu kién thyc té dé mé trwong. Phai
sinh dong vé cau tao chwong trinh va quy dinh théi gian hoc, hinh thirc
hoc, hoc di dé6i vai hanh “ Cac co s dao tao dai hoc, cao déng thoi khéng
chién do thuc sy tr¢ thanh nhiing co s& dao tao, boi dudng ddi ngli can bo
khoa hoc-ky thuat phuc vu cong cudc khang chién va cac nha khoa hoc, tri
thirc 16n cho cac truong dai hoc sau nay nhu dai hoc Su pham, dai hoc Y-
Duoc, dai hoc Bach khoa Ha ndi..v.v

Trong thdi ky dau (1946-1950) Ngoai cac co so gido duc dai hoc /cao
dang d6 c6 nhu truong PH Y; cac truong Nong lam, Cong chinh, My Thuat,
Thiy..v.v dd m¢ thém 2 truong su pham cao cap van, s, dia va 16p du bi dai
hoc & Thanh hoa; truong Khoa hoc co ban va Su pham cao cap & Khu hoc xa
Nam Ninh-Trung qubc. Tir 1953 d3 hoan toan dung tiéng Viét lam chuyén
ngir & bac dai hoc.

Song song véi viée tién hanh cudc khang chién truong ky chong Phap,
nhan thay nhu cau can phai chuyén doi co cau hé thong gido duc dé phu hop
hoan canh khang chién, thang 5 nam 1950, TW Dang va Chinh pha di quyét
dinh thong qua dé an tién hanh cai cach gido duc 1an thir nhét.

Muc tiéu cua cudc cai cach giao duc nam 1950 1a nham chuyén dodi co
cdu hé théng giao duc, dé phu hop véi diéu kién cua cudc khang chién.

Trén co s& co cau lai hé thong ctia nén gido duc qudc dan bao gdbm 3 bd
phan: pho thong — b6 tic van hoa - chuyén nghiép dé thyc hién cac nhiém vira
khong chién vira san xuat va xay dung dat nudc. Trong dé, chu trong phat
trién hé B6 tic van hoa dé tang cudng xda nan mu chir.

Trong gido duc phd thong, c6 mot thay ddi quan trong d6 1a: rdt ngan
thoi gian va chuong trinh dao tao véi viée ap dung hé gido duc phd thong 9
nam, gdm 3 cdp hoc nhu sau:

- Cap I (4 nam) : 10p 1, 2, 3, 4 thay thé cho bac tiéu hoc cii
- Cap II (3 nam): 16p 5, 6, 7 thay thé cho bac trung hoc cii
- Cap III (2 nam): 16p 8, 9 thay thé cho bac trung hoc chuyén khoa cii

Pic biét, do diéu kién chién tranh, giam bét cac ky thi chuyén cap, cudi
16p 9 c6 mot ky thi tot nghiép. C6 su quan hé lién thong gitta 3 bd phan phd
thdng — chuyén nghiép — b tuc. Sau khi tot nghiép & tat ca 3 b phan nay déu
theo hoc tiép 1én bac cao dang va dai hoc. ( Xem hinh 3)
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Hinh 3: H¢ thong gido duc quéc dan - nam 1 950"

CAO DANG
VA
DAIHOC
A

A

DU BI PAI HOC
(2 NAM)
A

CHUYEN NGHIEP

/

PHO THO NG CAP III TRUNG CAP
(2 NAM) A TRUNG CAP
T BINH DAN

PHO THONG CAP 11

(3 NAM) BO TUC

BINH DAN

AN

-PAO TAO NGHE

: A = _ A /
PHO THONG CAP I CN SO CAP

(4 NAM) S CAp

1 BINH DAN

VO LONG (1 NAM)

A

4
MAU GIAO

b/ Giai doan 1956 — 1975

Trong thoi ky khang chién chong Phap, trén thyc té da ton tai song song
ca 2 hé thong gido duc, d6 1a: Hé thong gido duc tiéu hoc va trung hoc 12 nim
ctia Phap & ving tam chiém va Hé thong gido duc pho thong 9 nim & ving tu
do.

Nam 1954, hoa binh 14p lai & mién Bic, dimg trudc nhu cau théng nhat
hé théng gido duc, thang 3/1956, Dai hoi giao duc phé thong toan mién Béc
d3 hop va thong qua dé an lap hé thng gido duc phd théng méi 10 nam. Ngay
27/8/1956, Nghi dinh vé hé thdng gido duc méi hé 10 nim (Xem Hinh 4) di
dugc Thu tuong Chinh phu ky ban hanh. Trong bac dai hoc hinh thanh hé
thong cac trudng dai hoc va cao dang theo mo hinh Lién x6 (cii) bao gdm céc
truong dai hoc Tong hop, cac truong dai hoc chuyén nganh nhu Bach khoa,
Y-Dugc, Su pham, Nong-Lam ..v.v ..

O Mién Nam hinh thanh hé théng gido duc dai hoc theo md hinh My
v6i Vién dai hoc Sai gon (1955); Vién dai hoc Hué (1957); Vién Pai hoc Can

®)'50 ndm phat trién su nghiép gido duc va dao tao (1945 — 1995), Nxb GD, H, 1995, Tr. 431

17



tho (1966) bao gém nhiéu co s& dao tao dai hoc va cao déng va mot sd Vién
dai hoc cong dong ¢ Nha trang, My tho, Pa nang..v.v

Hinh 4. Hé théng gido duc — theo cdi cich nam 1956

DAIHOC
VA <
CAO PANG A
A
17 woi CAP IIT' (3 NAM) o  THCN ggf\,/ E'I
A A
/ A
14 tdi . - BTVH
CAP II (3 NAM - .
‘E ) — » | DAY NGHE CA‘ ;P I
I o CAP I (4 NAM) t BTVH
e CAP1
A VA
. XOA
6 woi LGP VO LONG MU CHOU
i
5 tudi x ]
MAU GIAO

Nhin chung, vé co cau khung ctia hé thong gido duc qudc dan thoi ky
c6 mot s thay doi so voi giai doan trude. Hé théng gido duc pho théng, nang
tir hé 9 nam 1én hé 10 nam bao gém:

CapI(4nam): 16p1,2,3,4
Cap I1 3 nam):  16p 5, 6,7
Cap III (3 nam):  16p 8, 9, 10.
Khéi phuyc lai cac ky thi hét cap, trong do:
Cubi cépl II: thi hét cap
Cubi cap II: thi t6t nghiép pho thong.

Pay 1a su thay doi, dleu Chinh ding ddn va can thiét dé tién téi hoan
thién hé thong gido duc quoc dan, dat nén tang gido duc kip thoi phue vu cho
cong cudc xdy dung phat trién kinh té - xa hoi theo mé hinh xa hoi chu nghia
dang duoc tién hanh trén khu vuc mién Bic va cudc dau tranh théng nhét dat
nudc .

) 50 nam phat trién sw nghiép gido duc va dao tao (1945 — 1995), Nxb GD, H, 1995, Tr. 432
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¢/ Giai dogn 1975 — 1986

Sau khi giai phong mién Nam, théng nhét dét nudc, thang 11/1/1979, Bo
chinh tri DPCSVN da théng qua Nghi quyét 14 vé van dé cai cach gido duc,
xay dung hé thdng gido duc qudc dan méi théng nhat trong ca nudc.

Trong cudc cai cach gido duc nam 1979, co cAu khung cua toan b h¢
théng gdm c6 cac bac sau: (Xem Hinh 5)

- Gido duc mam non: Nha tré, mau gido

- Giao duc phé thong: Tiéu hoc, Trung hoc co s, Trung hoc
chuyén ban

- Gido duc chuyén nghiép: Trung hoc chuyén nghi¢p, Truong
dao tao nghé

- (G140 duc dai hoc: Cao déng, Pai hoc, Sau dai hoc

- Gi4o duc thuong xuyén

Cudc cai cach gido duc nam 1979, da hoan chinh h¢ théng giao duc bao
gém déy du cac bac hoc: tién hoc duong, tiéu hoc, trung hoc, dai hoc va sau
dai hoc.

Bac trung hoc c6 sy lién thong giita cac loai hinh truong Pho thong trung
hoc, trung hoc chuyén nghiép va day nghé va hé B6 tac Cap II va III, nham
nang cao trinh d¢ van hoa 1én bac trung hoc cho moi doi tuong xa hoi.

Cudc cai cach 1an nay dé ra van dé cai cach gido duc pho théng hé 10 nim
nang 1én thanh hé 12 nam, bao gom:
- CapI(5nam, tir 16p 1 dén 16p 5) ;
- Cap II (4 nam (tir 16p 6 &én 16p 9) ;
- Cép II (3 nam (tir 16p 10 dén 16p 12);
- Thi tot nghiép pho thong trung hoc, 1an dau tién thong nhét bo
dé thi t6t nghiép trong pham vi ca nudc, nim 1981.

Nhu vay, trong khoang thoi gian 10 nam, vira phai tién hanh han gan vét
thuong chién tranh, vira trién khai x@y dung chu nghia xa hoi trén pham vi ca
nuée, nhung Pang va Nha nudc van ¢ nhiing chi dao kip thoi, tién hanh
nhiing diéu chinh, cai cach can thiét dé dan hoan thién hé théng giao duc quéc
dan.
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18 tudi

15 tudi

11 tudi

6 tudi

5 tubi

Hinh 5: H¢ théng gido duc - theo cii cach niam 19797
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1.2.4. Thoi ky doi mdi (1986 —dén nay)

THCN

A

A

4

DAY NGHE

BTVH CAP III

BTVH CAP
I

BTVH CAP 1
VA XMC

Sau 10 nam dat nuéc hoan toan théng nhét, van dé xay dung va phat

trién kinh té- xa hoi dat nudc tro thanh mot trong nhitng myc tiéu hang dau.
Tuy nhién, trong qua trinh phat trién chung ta ciing gap nhiéu khé khin,
khung hoang kinh té do co ché quan ly quan liéu, bao cap cu khong phu hop
v6i giai doan phat trién méi ciia dat nude. Cong cude d6i mdi nam 1986 do
Pang khoi xudng va linh dao di dua nén kinh té -xa hoi nude ta ndi chung va
nén gido duc cach mang ndi riéng budc sang giai doan phat trién méi. Cung
véi cong cude ddi mai toan dién vé kinh té- xa hoi, nam 1986, Dang ta co6 chi
dao ddi v6i nganh gido duc va dao tao thuc hién nhitng budc déi méi quan
trong trong hé thong gido duc.

“ 50 nam phat trién su nghiép gido duc va dao tao (1945 — 1995), Nxb GD, H, 1995, Tr.
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Theo Nghi dinh 90/ CP- 1992 quy dinh co cau khung hé thdng gido duc
qudc dan cho & hinh 6 v&i chuyén d6i co ban co cau trinh d6 dao tao & bac dai
hoc.

Theo qui dinh tai Chuong II Luat Gido duc 1998 hé théng gido duc
qudc dan Viét Nam bao gém 4 loai hinh gido duc sau (Xem hinh 7):

1). Gido duc mam non thuc hién viéc nudi dudng cham séc gido duc tré
tir 3 thang tudi dén 6 tudi.

2). Gi4o duc phd thong : bao gdm céc bac, cip hoc sau:

- Gido duc tiéu hoc: 5 nam bét budce tir 6-11 tudi.
- Gido duc THCS: 4 nam tir 11-15 tudi.
- Gido duc THPT: 3 ndm tir 15-18 tuoi.

3). Gido duc nghé nghiép bao gom 2 loai:

- Trung hoc chuyén nghiép: 2- 4 nam.
- Day nghé: 1-3 nam.
- Pao tao nghé < 1 nim
4) Giao duc dai hoc va sau dai hoc bao gom:
- Cao dang 3 nam.
- Pai hoc 4-6 nam.
- Sau dai hoc : + Dao tao thac si 2 nam.
+ Pao tao tién si 2-3 nam.

Song song voi hé théng gido duc chinh qui 14 loai gido duc khéng chinh
qui bao gém nhiéu chuong trinh dao tao tir chuwong trinh x04 mu chir, bdi
dudng cip nhat niang cao trinh do kién thirc, k¥ ning thudng xuyén dén cac
chuong trinh gido duc dé 1ay van bang cta hé thong gido duc qubc dan theo
hinh thirc vira hoc, vira 1am, hoc tir xa, tw hoc c6 hudng dan. Vé loai hinh
truong co cac loai hinh truong cong 1ap va ngoai cong lap nhu dan lap, tu
thuc, ban cong ¢ cac bac mam non, pho thong, GD nghé nghiép va dai hoc .

Trong hé théng gido duc Viét Nam con co cac co sd ddo tao tré thiéu
nang gido duc chuyén biét cho nguoi tan tt, cic co s gido dudng cho nhiéu
dbi tuong khac nhau.

Luat giao duc 2005 da quy dinh co cau khung méi cua Hé thong gido duc
quéc dan cho & hinh 8.

Nhu vay, tu sau cong cudc d6i méi nam 1986, hé théng giao duc quoc
dan néi chung va h¢ thong gido duc dai hoc noi riéng da co nhu’ng thay 601
dang ké vé co cau bac hoc va cac loai hinh dao tao. Hé thong gido duc qudc
dan da timg budc duge hoan thién va thong nhat trén pham vi toan qudc. Su
phat trién cta hé thong giao dyc da tao diéu kién thuan loi cho chung ta tién
hanh hop tac quéc té dé phat trién gido dyc nudc nha. Cong cudc Déi méi,
dem lai mot dién mao méi cho hé théng gido duc theo hudng hién dai hoa,
chuin ho4, dan chii hoa va da dang hoa. Pay 1a nhiing tién dé co ban dé hé
théng gido duc Viét Nam phat trién theo kip xu huéng toan cau dong thoi
cling 12 mot thir thach 16n d6i voi cong tac quan 1y hé théng gido duc dai hoc
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Hinh 6: Hé théng gido duc quéc dan 1993 ©)

18 tudi

18 tudi

15 tudi

11 twdi

11 tubi

6 tudi

6 tudi
3 tudi

3-4 thong

(THEO NGHI PINH 90/CP NGAY 24/11/1993)

PAO TAO
TIEN S < CAOHOC
GIAI DOAN II ) CAO PANG
DAIHOC (4 - 6 NAM) D E— (3NAM)
GIAI DOAN I
A
A A A
TRUNG HOC TRUNG HOC TRUNG HOC DAO TAO
CHUYEN BAN NGHE CHUYEN NGHIEP NGHE
(3 NAM) (3-4 NAM) (3 -4 NAM) (1 -2 NAM)

TRUNG HOQC CO SO (4 NAM)

A

A

TIEU HQC (5 NAM)

3

MAU GIAO (3 NAM)

NHA TRE

v

PAO TAO NGHE
(1 NAM)

)50 nam phat trién sy nghiép gido duc va dao tao (1945 — 1995), Nxb GD, H, 1995, Tr. 435
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Hinh 7 : Co cdu khung ciia hé théng gido duc quéc din Viét Nam 1998

4. GIAO DUC PAI HQC
SAU PAI HQC
Dao tao tién si
2-3ndm g Cao hoc
2 nam
Giao
. Cao dang
dl D
Dai hoc < (3 years) ue
2. (4-6 years)

18 tudi A Khéng
e b NGiE NG
............................................................................................................................................................ chinh

? qui
Trung hoc
18 tudi Trung PQC ChUY?n Day nghé
pho thong nghiép (1-3 nam)
.. (3 nam) (2-4 nam)
15 tudi T T
15 tudi | - Pao tao nghé
Trung hoc co s& (< 1 nim)
11 tubi (4 ndm)
11 tudi -
Tiéu hoc (5 ndm)
6 tudi 3
I%IAODUCMAMNON
Mau gido
.. (3 ndm)

6 tudi

3 tudi

3 tudi Nha tré

A atre

3- 4 théng et

™ Gi4o dyc Viét Nam trude ngudng cira thé ky XXI, Pham Minh Hac, Nxb CTQG, H, 1999, Tr. 54
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Hinh 8 : Co ciu khung ciia h¢ théng gido duc quéc din Viét Nam

(theo Ludt GD 2005 )

4. GIAO DUC PAI HQC
SAU PAI HQC
Dao tao tién si
2-3ndm g Cao hoc
2 nam
_ Giao
- Cao dang
. (3nam)
Dai hoc < - Cao dang nghé Duc
2. (4-6 years) (2 nam)
18 tuoi 4 khong
I T R
? B qui
z - Trung ca
Trung hoe Trung cap nohd £cap
2. pho thong chuyén % .
18 tudi (phan ban ) nghiép o cap
.. (3 nam) (2-4 nélm) nghe
15 tudi T T
15 tudi |
Trung hoc co s&
11 tubi (4 ndm)
11 tudi -
Tiéu hoc (5 ndm)
6 tudi 4
I%IAODUCMAMNON ....................................
Mau gido
.. (3 ndm)
6 tudi
3 tudi
3 tudi Nhi tré
A atre
3- 4 thang <
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1. 3. Pic trung gido duc dai hoc mét s6 nudée
1.3.1. Hoa ky

Hoa ky 1a mot qudc gia c6 nén kinh té va trinh d6 khoa hoc - céng nghé
phat trién cao, din dau thé gidi. Theo béo céo phat trién con ngudi nim 2005
cua UNDP thu nhap dau nguoi (GDP/nguoi/ nam) dat 37.648 USD. Chi so
HDI dat 0,95 xép hang 6 trén tong s6 gan 177 nude trén thé gisi voi dan sb
292,6 tri¢u nguoi (Nam 2005)

Hoa ky la mét quoc gia duoc xép hang & nhom cac nude phat trién cao
va cO h¢ théng gido duc dic thu ciia mot nude c6 nén kinh té thi truong, phat
trién manh theo co ché phi tap trung hod .

Co ciu hé thdng gido duc Hoa ky bao gdm cac bac hoc co ban nhu
trudce tudi dén truong (Kindergartens); Tiéu hoc; Trung hoc va Pai hoc. Co
ciu cac loai hinh truong ¢ cac bac hoc pho thong rat da dang khong thong
nhat trong toan quoc ma tuy thude vao timg Bang khac nhau.

Bic trudc tudi dén trudng bao gdm cac loai hinh Nha tré va Mau gido
tir 3-5 tudi. Hang nam c6 khoang 1 tri¢u tré em vao Nha tré va 3,4 tri¢u tré em
vao Mau gido.

Bac Co ban hay Tleu hoc (Elementary hay Primary schools). Tré em
Hoa ky nhap hoc 16p dau tiéu hoc (LSp 1) vao do tu01 6 tudi. Hang nam c6
khoang 3,7 triéu tré em vao 16p 1. Béc tiéu hoc bao gom 6 nim & phan 16n
cac bang va 4-8 nim ¢ cac Bang khac tuy thudc va ciu tric md hinh céc loai
hinh truong pho théng ¢ timg Bang 13 8-4; 4-4-4; 6-3-3; 6-6..V.V ..

Bac trung hoc 1a mét bac hoc v4i nhiéu loai hinh truong da dang véi 3
nhom chinh. Nhém tht nhét 1a cac truong Trung hoc bac thap (Junior High
Schools)va tiép néi la Truong trung hoc bac cao (Senior High Schools). Nhém
thir hai 1a nhém céc truong Trung hoc (Middle Schools) tiép nhan hoc sinh hét
16p 4 va hoc tiép 4 nim dé vao trudong Trung hoc bac cao (High Schools ) véi
thoi gian hoc 4 nam. Nhom thtr ba 1a loai hinh trudng két hop (Combined
Junior- Senior High Schools) véi thoi gian dao tao 1a 6 nam. Nhu vay tuy co
nhiéu md hinh ciu trac khac nhau & cac Bac Tiéu hoc va Trung hoc pho thong
nhung nhin chung loai hinh giao duc phd théng bao gdm 12 nam va két thic &
d6 tudi 17. O bac Trung hoc khong hinh thanh riéng h¢ thdng cac truong phd
thong, ky thuat va nghe nghiép nhu ¢ nhiéu nudc khac ma cac hudng dao tao
nay chu yéu dugc thé hien ¢ ciu trac chuong trinh dao tao theo cac moén bt
budc va cac mon ty chon. Cac co sé dao tao nghé chu yéu hinh thanh ¢ cac
cong ty, xi nghiép voi nhleu loai hinh dao tao truc tiép tai san xuat.

Bac dai hoc bao gom cac Pai hoc (University) va Cao dang. Loai hinh
truong Cao dang nhu cao dang cong dong (Community Colleges); Cao dang (
Junior Colleges); Cac truong cao dang ky thuat, nghé nghiép (Voc/Tech
Institutions). Hé thong DPai hoc Hoa ky chu yeu la cac dai hoc da linh vuc, dai
hoc nghién ctru (Research University) va c6 nhiéu loai hinh dao tao khac nhau
tir ctr nhan (Bachelor degree ) dén Thac si (Masters degree ) va Tién si ( Ph.D
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). Trong hé théng dai hoc con c6 mot sd loai hinh truong chuyén nganh (
Professional Schools) nhu truong Luat, Truong Y.v.v.

Hinh 9. So do cdu triic h¢ théng gido duc Hoa ky

Dao tao sau Tién si va Nghién ctru (Postdoctora Study and Research )

Dao tao Tién sy
Doctor s Degree Study

Céc truong chuyén
nganh nhu Luat, Y
Professional Schools
n (Medicine, Theology,

Cao hoc (Master s Degree Study Law..vv
A

A

Cac chuong trinh dao tao dai hoc Cac chuong trinh dao tao dai
A A h(_)C

Cao déng cong ( Undergraduate Programs)

d6ng (Community
college)
A A A

Cac truong dao
tao KT-NN

Truong trung Truong trung hoc bac Truong cao trung tong

?

Truong

Tr}rc‘mg trung hoc bac
thap (Junior High

cao- 4 nam cao (Senior High hop. 6 nam
(High School Schools) 3 nam Combined Junior-
-4 years 5 Seniore High Schools

6 years

so trung Schools) 3 nam

4 A A

(Middle
Schools)

— Cac truong
tiéu hoc 4
nam.
Primary sch

Céc truong Ti€u hoc 6 ndm

Elementary (or Primary) Schools- 6 years

Mau giso (Kindengartens )

Nha tré (Nursery Schools )
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1.3.2. Ha lan

Ha Lan 13 mot nuwdc thanh vién trong lién minh Chau Au (EU) nam ¢
khu vuc Tay-Bic Au voi dién tich 33,948 km, dan s6 16,1 triéu ngudi ( nim
2001). La mdt nudc nho vé dién tich va dan s6 nhung Ha Lan 1a mot nude
cong nghiép phat trién véi kim ngach thwong mai chiém 4% kim ngach
thuong mai thé gidi, thu nhap binh quan dau ngudi GDP/ ngudi ) dat 25.657
USD niam 2001. Ha Lan dugc xép thir 8 (0,935) trén gan 200 qubc gia trén thé
gidi vé chi s6 phat trién con ngudi (HDI ) nim 2001. Co ciu kinh té nang dic
trung ciia mot nudc cong nghiép phat trién voi ty trong thuong mai, dich vu
chiém 47%, cong nghiép 21%. Ha Lan 1a mot nudc cé trinh do dan tri cao véi
trinh d6 pho cap trung hoc va c6 khoang 22% dén sd tir do tudi 15-64 ¢6 trinh
do dai hoc. Trong lyc luong lao dong 8,5% c¢6 trinh d6 dai hoc,17% co trinh
d6 cao dang nghé nghiép (dao tao nghé & bac dai hoc). H¢ thong gido dyc Ha
Lan mang dic trung ctia mé hinh cac nuéc ¢ Tay Au c6 truyén thdng vin hoa
lau doi va da sém di vao qua trinh cong nghiép hoa.

Hé thong gido duc Ha Lan 1a mot hé thdng gido duc tap trung nha nude
6 tat ca cac bac hoc va loai hinh dao tao. Ha Lan hau nhu khong c6 hé thong
truong tu nhu & Anh, My va mot s6 nuéc Chau Au khac. B Gigo duc, Khoa
hoc va Van hoa chiu trach nhiém quan ly theo luét dinh tat ca cac bac hoc va
loai hinh ddo tao trir mot s6 chuong trinh dio tao trong cac linh vuc y té va
nong nghiép do cac B chuyén nganh quan ly. Hién dang c6 khuynh hudng
tang cuong su ché tai cia hé thong luat 18 cia nha nudc doi voi tat ca cac bac
hoc va loai hinh gido duc. Ciing nhu nhiéu nudc khac, hé thong gido duc Ha
Lan c6 cac bac hoc co ban nhu Tiéu hoc, Trung hoc, Pai hoc véi nhiéu loai
hinh gido duc va dao tao da dang. (Xem hinh 10)

Bac tiéu hoc : Tré em Ha Lan vao bac Tiéu hoc bat dau tir 4 tudi va tot
nghiép Tiéu hoc & d6 tudi 12 sau 7-8 nam hoc tap. Bac tiéu hoc hoan toan do
nha nudc tai trg voi kinh phi khoang 3086 Ero/ nam cho 1 hoc sinh. Khoang
1/3 tré em Ha Lan ¢ bac tiéu hoc vao hoc ¢ hé thong truong cong (public
school) do chinh quyen dia phuong quan ly. Khoang 2/3 tré em vao hoc cac
loai hinh truong tiéu hoc cila cac dong dao va ton giao khac nhau. O do, tré
em c6 hoc mot sé mon co lién quan dén céc ton gido.

Bac trung hoc: ¢ Ha Lan, sau khi tét nghiép tiéu hoc, hoc sinh va cha
me hoc sinh lyga chon cdc loai hinh truong trung hoc khéc nhau. Viéc lya chon
nay ciling da dugc dinh hinh & 16p cudi bac tiéu hoc voi sy dinh huéng cia nha
truong. Trong 3 ndm dau bac trung hoc, tat ca céc loai hinh gido duc vé co
ban c6 chuong trinh cac mén hoc nhu nhau (twong tu nhu trung hoc co s& &
cac nude ) sau d6 méi phan ludng theo cac loai hinh gido duc khac nhau nhu :
- Giao duc nghé nghiép (Vocational Education) : Bao gém 2 giai doan
co ban. Giai doan dau goi 13 giai doan gido duc trung hoc dinh huéng nghé
nghi¢p (Preparatory Secondary Vocational Education). Giai doan nay c6 4
linh vuc nghé nghiép dién rong co ban nhu : Cong nghé, Y té va bao trg xa
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hoi; Kinh té ; Nong nghiép. Sau khi t6t nghiép giai doan trén, hoc sinh di vao
giai doan 2 dugc goi 1a Gido duc trung hoc nghé nghiép (Senior Secondary
Vocational Education ), Giai doan nay dugc chia thanh 4 trinh d¢ dao tao

Post-
Php (1S) doctoraal Post-HBO
Tién si » programme programs
and Cac CT sau
promotie dai hoc N/N
Internat Open University University of Senio Secondary
onal ) : ! h
Universi Un_lv Educational Profess_lonal Vocatlgnal
ty ersity 4-6Years (1) Education Education (MBO
Dai hoc Dai Gido duc dai (HBO) 4 }
P hoc hoc. 4-6 years. < Gido duc trung
quoc te mo Nam < GDDH nghé hoc nghé bac cao
University Senior General
Preporatory Secondary
Education Education
(VWO) (HAVO) 5 years T T T
6 years Giao duc trung
Gido dyc tién hoc bac cao Preparatory Secondry
dai hoc 6 nam > nam Vocational Education
(VMBO)
Egrl)) chuyén L&p chuyén tiép Lép chuyén tiép

T T T

Primary education (7- 8 years )
Gi4o duc tiéu hoc (7- 8 nam )

Hinh 10. Céu tric hé thong gido duc ¢ Ha lan

Nguon : The Halan Handbook-2002-2003
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Bac 1 dao tao tho phy (assistant) voi thoi gian tir 6 thang dén 1 nam.
Bac 2 dao nghé co ban vdi thoi gian tir 2-3 nam. Bac 3 dao tao nghé bac cao
tir 3-4 nam. Bac 4 dao tao quan doc tir 3-4 nam. No6i chung ngudi hoc phai
hoan thanh bac trudc méi duoc tiép tuc hoc ¢ giai doan sau. Nguoi1 da tbt
nghiép khoa dao tao nghé bac cao co thé theo hoc cac khoa dao tao chuyén
mon tr 1-2 ndm va sau tot nghiép khoa nay hoic khoa dao tao quan ddc c6 thé
tiép tuc theo hoc & cac trudng dai hoc nghé nghiép (HBO)

Gi4o duc trung hoc phd thong bac cao (HAVO). Pay 1a loai hinh dao
tao ¢ bac trung hoc nang theo hudéng thuc hanh vé1 muc ti€u chinh 1a chuan bi
ngudn cho cac loai hinh ddo tao nghé nghiép & bac dai hoc nghé nghiép
(HBO). Loai hinh nay c6 4 linh vuc chinh: tu nhién va cong nghé; tu nhién va
y t&; kinh t& va xa hoi; van hod va xa hoi. M&i mot linh vire ¢6 cac moén hoc
chung nhu nhau & céc linh vuc; phan chuyén nganh va phan ty chon.

Gi4o duyc tién dai hoc 1a mot loai hinh gido duc trung hoc phé thong c6
dinh hudng chinh 1a tiép tuc 1én cac loai hinh gido duc dai hoc (University)
voi thot gian hoc 1a 6 ndam. Loai hinh nay ciling c6 4 linh vuc nhu trén nhung
chuong trinh ddo tao dugc thiét ké ning vé cac kién thirc 1y thuyét co ban, han
lam.

Gido duc dai hoc Ha Lan dang trong qua trinh chuyén d6i tir mo hinh
Tay au truyén thong sang md hinh Chau 4u hién dai. O béac gido duc dai hoc
cO 3 loai hinh dao tao chinh. Loai hinh dao tao tai cdc Pai hoc da linh vuc (
University) voi cac chuong trinh ddo tao ning hudng han 1am dé dao tao chu
yéu 1a cac chuyén gia trong cac linh vuc khoa hoc va nghién ctru, dao tao.
Ngoai ra, loai hinh nay c6 mot $6 chuong trinh dao tao cac nganh nghé xa hoi
nhu cong nghiép, kinh té.v.v. Hién Ha Lan c6 14 dai hoc da linh vuc (bao
gém dai hoc m¢ Heerlen) v&i qui mo dao tao dai hoc khoang 150.000 sinh
vién. Qui md mdi Pai hoc khoang tir 6000 dén 30.000 sinh vién. Loai hinh
thir hai 1a cac truong dai hoc nghe nghiép (Higher Education Institutions) voi
cac chuong trinh dao tao ning vé hudng thuc hanh cong nghé va nghé nghiép
theo cac chuyén nganh. Day 1a loai hinh dao tao c6 qui mo 16n voi1 khoang
300.000 sinh vién & hon 50 truong v6i nhiéu chuyén nganh khac nhau. Loai
hinh ndy c6 mot s6 trudng ¢ qui md 16n 1én dén 30.000 sinh vién. Loai hinh
thir 3 14 loai hinh gido duc qudc té. Ha Lan c6 15 trudong gido duc qudc té voi
cac chuong trinh dao tao sau dai hoc ¢ nhiéu linh vuc chuyén nganh khac
nhau. Cac khoa dao tao duoc thuc hién bﬁng tiéng Anh va chuong trinh dao
tao duoc thiét ké cho sinh vién nuée ngoai. Piéu kién nhap hoc ngoai van
bang hoc vién con phai c6 mot sé ndm kinh nghiém céng tac thuc té.

Hé théng van bang cua cac dai hoc (University) & Ha Lan khong theo
hé théng ctia Anh- M. Vin bang chung cho tat ca cac loai hinh ddo tao & cac
loai nganh nghé véi thoi gian khac nhau nhu 4 nam véi cac nganh phi cong
nghé, 5 nam d6i voi cac cong nghé, khoa hoc ty nhién, toan, nong nghiép, nha
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khoa., 6 nim dbi v6i cac nganh y-duoc .. déu nhan van bang Tién si (
Doctoraal degree). Vin bang nay dugc tinh tuong dwong nhu van bang Thac
s ctia hé thong vian bang Anh-My. Sau vin bang Doctoraal degree la Bang
Doctorate (Tuong duong Bing Ph.D hé Anh-M¥ ) dugc cap cho nghién ctru
sinh 4 ndm sau khi dd bao vé thanh cong Lun an qudc gia truéc Hoi dong
giao su.

1.3.3. Nhat Bén

Nhat Ban- cuong quéc kinh té thé gio1 da vuon Ién tir déng tro tan
cua cudc chién Thé gisi tha 1T véi nhirng nd luc phi thuong va chién luge phat
trlen khon ngoan. La mdt nudc nghéo vé tai nguyén thién nhién nén nha cam
quyén Nhat Ban ngay tur thoi cai cach cua Minh tri (1868-1912) da dac biét
cha ¥ dén gido duc nham phat trién ngudn vén con nguol. Ngay tur dau thé ky
20 (1900) Nhat Ban da pho cap giao duc tiéu hoc. Gido duc co ban (
elementary education) 1a giao duc bat budc va mién phi. Tir thap nién 70,
Nhat Ban d3 pho cap gido duyc trung hoc bac cao (upper secondary education)
cho hoc sinh trong do tudi. Pay 1a nén tang ving chéc cho cong cudc phat
trién gido duc dai hoc Nhat Ban duoc bat dau tir sau Thé chién th 1T va cho
dén nay (2010) d c6 khoang gan 60% hoc sinh tét nghiép trung hoc tiép tuc
theo hoc ¢ cac truong cao déng, dai hoc. Giao duc dai hoc Nhat ban da thuc
su budc vao thoi ky phat trién moi theo huéng hién dai hoa, qudc té hoa va
dai ching hoa v61 qué trinh tap doan héa dugc khéi dong tir nhitng nam 70
ctia thé ky 20

H¢ théng gido duc dai hoc hién dai cia Nhat Ban dugc hinh thanh tir
cudi thé ky 19 véi sy ra doi ctia Pai hoc Tokyo (sau nay dugc goi 1a Pai hoc
hoang gia Tokyo) vao nam 1887. Cac Pai hoc hoang gia khéc 1an lugt dugc
thanh 1ap nhu Pai hoc Kyoto, Tohoku, Osaca... . Cac dai hoc nay la nhiing
dai hoc da nganh dugc hinh thanh theo mé hmh Dai hoc Chau au (mo hlnh
Puc) voi hé thong quéan 1y hanh chinh tap trung manh ¢ cap trudng va quyén
tw chua (quasi-autonomous) vé hoc chinh cua cic don vi hoc thuat (
Khoa/Trung tdm). Ngoai cac dai hoc hoang gia, nhiéu co sé gido duc dai hoc
ciia nha nudc, trudong cong cua cac dia phuong (public local) va nhiéu
truong tu (private) ciing dugc tiép tuc thanh 1ap trong thoi gian sau chién
tranh. (Xem Bang 1)

Trude chién tranh thé gidi thu 11, hé théng giao duc dai hoc Nhat
ban duoc dic trung boi hé thong quan 1y hanh chinh-tap trung (tuy khong
hoan toan) ¢ cac truong nha nude dac biét 1a cac Pai hoc hoang gia do cac
truong nay nhan duge nhiéu dic quyén wu dai vé doi ngii nhan sy, trang bi,
dau tu tai chinh tir ngan sach nha nudc

Hé théng gido duc dai hoc mdi, hién dai cia Nhat ban dugc hinh
thanh tir sau khi két thac Thé chién II theo mé hinh My (America Model)
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vo1 hé théng dao tao 4 cép 0 bac dai hoc : cao déng, ctr nhan, thac si va tién
si. DBay la thoi ky phat trién manh cac loai hinh dai hoc da nganh, da linh lyc
¢ cac dai hoc 16n nhu Pai hoc Tokyo, Pai hoc Osaca..v.v.. déng thoi cling
1a thoi ky phat trién manh vé s luong va quy mé dao tao dai hoc ¢ cac dai
hoc, truong dai hoc tu.

Bing 1. 86 lwong cdc co sé GD PH ¢ Nhit ban ( 1943)
chia theo logi hinh truwong va loai hinh so' hiiu.

Loai hinh Pai hoc Cac trwong chuyén nganh | Tong so
(University) ( Specialied Schools) ( Total)
Truong hoang gia 7 7
Natioal
(Imperial Uni)
Truong nha nudc 12 58 70
TW

(Governmental )

Truong cong dia

phuong 2 24 26
(Local public)
Truong tu
(Private ) 28 134 162
Téng sb 49 216 275

Pén nam 1949, Hé théng gido duc dai hoc Nhat Ban da c6 thém 70
truong dai hoc qudc gia, 17 truong dai hoc cong ¢ dia phuong va 81 truong
dai hoc tu cung hang trim truong cao dang. Hé théng cac truong cao dang (
Junior College) ciing duoc mé rong theo nhiéu linh vuc nhu su pham, k¥
thuét, kinh té..v.v. Dic biét 1a tir ndm 1961 di hinh thanh loai hinh cao dﬁng
cong nghé 5 nam (College of Techonogy) danh cho hoc sinh tot nghiép trung
hoc co so (lower secondary schools). Cho dén nay, Nhat Ban di c6 hon mot
nghin trudng dai hoc va cao ding véi hon 3 triéu sinh vién trong d6 phan 16n
1a ¢ loai hinh truong tu.(Xem bang 2)

Bit dau tir nhimg nam 70 cua thé ky 20, quy mé gido duc dai hoc
Nhat Ban d3 tang manh, m¢ dau cho qua trinh dai chiing hoa gido duc dai
hoc. Néu nhu & Hoa ky qua trinh dai chiung hoa gido duc dai hoc c6 vai tro
16n ctua hé thong cac truong cao dang cong dong (community college) thi &
Nhat Ban vai tro 16n thudc vé hé thong cac trudng dai hoc, cao dang tu. Quy
mo gido duc dai hoc tang 1én khoang 5 lan tir 1965 dén 2007. Ty 1€ sinh vién
trong d6 tudi vao dai hoc, cao dang ting tir 10% (1960) 1én khoang 60%
(2007). S sinh vién nudc ngoai hoc dai hoc & Nhat ban ting manh tu
khoang 10.000 Sv (1983) 1én 117.000 sv (2004)
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Bang 2. Quy moé gido duc dai hoc Nhit Ban
phén theo logi hinh truong (2004 )

Loai hinh SO truong S6 sinh vién S6 giang vién
( trwong tw) (6 Trwong tw) (6 truong tu)

Cao dang cong

nghé 63 58.681 4.474
(College of (3) (2.296) (247)
Techonogy)

Cao dang
(Junior College) 508 233.749 12.740
(451) (214.264) (11.082)
Pai hoc
(University) 709 2.809.323 158. 756
(542) (2.062.065) (86.683)
Céc truong dao
tao chuyén 3.443 791.540 40.675
nganh (3.228) (761.735) (37.902)
(Special training
Schools)

Khac véi gido duc co sé 1a gido duc bat budc va mién phi, gido duc
dai hoc Nhat Ban c6 muc hoc phi kha cao & truong tu cling nhu ¢ truong
cong. Ngoai s sinh vién duoc cap hoc bong cua Chinh phu Nhat Ban dé
trang trai hoc phi, con lai déu phai dong hoc phi theo muc thu cua ting
truong phu hop véi khung quy dinh chuén cia Bo Gido duc, Vin hoa, Thé
thao, Khoa hoc va Cong nghé (METX) nhung khong dugc vuot qua 10%. Vi
du trong ndm 2007 muc thu hoc phi cua Pai hoc Hiroshima 1a 535.800
Yén/nam cho béc cir nhan va thac si. Phi tuyén sinh dau vao 1a 282.000 Yén.
Co céu tai chinh cho gido duc dai hoc cong (trung wong va dia phuong ) bao
gdm khoang cap tir ngan sach nha nude theo hinh thirc tron géi ( lump sum)
chiém khoang 50-55%; phan thu tir hoc phi, 1& phi tuyén sinh khong 16n (
khoang 10-15%) con lai khoang 25-30% 1a dwoc hinh thanh tir cic ngudn
thu nhap khac ctia nha trudng nhu thu tir cac hop ddng dich vu nghién ctru
khoa hoc-cong nghé véi cac doanh nghiép; cac hop dong du 4n trong nudc
va quéc té; dich vu cong déng ( vi du nhu thu tir hoat dong cua céac co s&
giao duc thyc hanh va bénh vién cua dai hoc Hiroshima .). Co cdu chi ¢ cac
truong dai hoc cong bao ham khoang 50-55% chi cho con nguoi (luong
bong va ché do phu cap cho giang vién, nhan vién, sinh vién ..); khoang 20%
chi cho céc hoat dong gido duc va dao tao thudng xuyén. Doi véi cac truong
tu nha nuéc c6 chinh sach hd tro mot phan kinh phi thong qua cac khodng
trg cap va cho vay uu dai tuy theo nhu ciu va kha niang cua ting trudng trén
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co so canh tranh chat luong va dap Gmg cac muc tiéu, yéu cau phat trién
qudc gia.

Nhat ban khong t6 chire ky thi qubc gia tuyén sinh dai hoc. Hoc sinh
t6t nghiép pho thong trung hoc s& phai qua hai vong thi tuyén: vong 1 do
Trung tam quoc gia truyen sinh dai hoc t6 churc (so tuyén); vong 2 do timg
dai hoc to chirc theo yéu cau cia timg Khoa/N ganh dao tao ¢ nha truong. Do
két qua cua qua trinh giam ty 1¢ sinh trong nhiéu thap nién vua qua nén trong
mét vai nam gan day va hién nay s6 hoc sinh thi tuyen vao dai hoc gidm
dang ké. Vi du mua tuyén sinh ddu nim 1/2008 sb lugng thi sinh ndp don
dang ky du tuyén 1a 543.385 giam khoang 10.000 ngudi so voi nam 2007.
Xu huéng trén dang gy lo ngai cho nhiéu truong cao ding/ dai hoc cong va
tu & Nhat ban dang phai ddi mdt véi tinh hinh giam ngudn dau vao cao
dang/dai hoc & trong nudc. Trong tinh hinh d6, véi chinh sach qudc té hoa
hé théng giao duc, Nhat ban chu truong déy manh viéc thu huat sinh vién
qudc té theo hoc va moi cac Gido su nudc ngoai tham gia giang day va
nghién ciru tai cac truong cao dang va dai hoc. Tu nam 1983 Chinh phu
Nhat da chu truong tang so6 sinh vién qudc té tir 10.000 1én khoang 100.000
vao nhiing nam dau thé ky 21 (Ké hoach Nakasone). Pén nim 2004 s sinh
vién nudc ngoai di ting 1én con sd 117.302 sinh vién trong d6 c6 khoang
10% 1a theo tai trg cia Chinh phu Nhat qua cac kénh tai tr¢g khic nhau.
Trong d6 ¢6 phan dang ké 13 sinh vién bac sau dai hoc (Thac si va Tién si).
S6 luwong sinh vién nude ngodi theo hoc tai cac trudng dai hoc Nhat ban ting
nhanh trong nhitng nim gan day (2007) dic biét 1a tir cac nudc Chau & nhu
Trung qudc c6 khoang 71.277 sv chiém khoang 66% tong sb sinh vién nudc
ngoai; Han quéc c6 17.274 sv; Thai lan ¢6 2.090 sv; Malaisia c6 2.146; Viét
Nam c6 2.582 sv; Hoa ky ¢6 1.805 sv

Cac nganh hoc cua sinh vién qudc té rat da dang trong do chu yéu la

Tiéng Nhat; Phat trién quéc té, Moi truong; Cong nghé, Kinh té va quan tri

.V.v. Phan 10n céc chuong trinh dao tao sau dai hoc cho sinh vién qudc té &

cac truong cao hoc (Graduate School) déu theo chuwong trinh Tiéng Anh va

c6 cac Gido su thinh gidng (Visiting Professor) nudc ngoai tham gia giang
day va huéng dan nghién ctru.

Pé dap tmg nhu ciu phat trién caa Nhat ban trong nhitng thap nién
cudi thé ky 20 va dau thé ky 21, tir nhitng nam 80 cua thé ky 20 Nhat Ban da
tién hanh cai cach hé thong gido duc dai hoc Nhat ban. Py 13 cudc cai cach
sdu rong nhat vé gido duc ké tir sau khi két thuc thé chién II. Nam 1984 Hoi
déng cai cach gido duc dugc thanh 13p va sau do dén 1987 1a Uy ban dai hoc
truc thuoc Thu tudng Nhat ban da duoc thanh 1ap. Uy ban giao duc dai hoc
da dua ra nhing khuyén cdo vé cai cach giao duc dai hoc nhim dap ung
nhing bién do1 nhanh chong cua doi song kinh t&-xa hoi Nhat ban hién dai va
mdi trudong qudc té voi cac dic diém sau :
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1. Nhiing tién bd nhanh chong vé nghién ctru khoa hoc va nhimg
thay do6i co ban vé nguon nhan lyc dac bi¢t 1a nhan lyc trinh d6

Ccao.

2. Xu huéng ting nhanh quy mé va nhu cau gido duc dai hoc va
tinh da dang cta co cau sinh vién

3. Su tang cudong nhu cau hoc sudt doi va nhitng ky vong ngay

cang tang cua xa hoi vao gido duc dai hoc

Uy ban cai cach gido duc dai hoc da khuyén nghi nhiéu bién phap dé
mo rong va nang cao chat luong gido duc dai hoc dac biét 1a cac loai hinh dao
tao sau dai hoc (graduate schoos); cai cach va nang cao hi€u qua cong tac
quan ly giao duc dai hoc; cai cach cAu trac va noi dung, chuong trinh dao tao
dai hoc (dai cuong va chuyén nghiép) theo huéng tang tinh ty chu va tinh chét
riéng cua cac truong dai hoc; dua ra cac tiéu chuan thanh 1ap truong dai hoc
va hé théng dao tao theo tin chi & bac dai hoc..v.v

Vao nam 1998 Uy ban gido duc dai hoc da dua ra Ban bao cao vé «
Tam nhin gido duc dai hoc trong thé ky 21 va cac bién phap cai cach cho
tuong lai ““ vdi cac ndi dung co ban sau:

1. Nang cao chat luong gido duc va nghién ctru voi dinh hudng
khuyén khich, nuéi dudng ning luc tim kiém va sang tao
2. Bdo dam tinh tu chu cua cac truong dai hoc béng viéc hinh
thanh mot hé théng cau tric mém déo, linh hoat trong dao tao va nghién
cltru
3. Hinh thanh hé théng quan 1y va quan tri dai hoc véi trach
nhiém cua tung co s& dai hoc trong viéc ra quyét dinh va to chtre thuc
hién
4. Ca biét hoa cac truong dai hoc (individualise universities) va
tiép tuc nang cao chat lugng nghién ctru va dao tao thong qua hé théng
danh gia nhiéu bén.
Qua hon nira thé ky tai cdu trac hé thong gido duc dai hoc (1945-
2010) va dac biét 1a cac chinh sach va bién phap cai cach giao duc dai hoc tir
1984 cho dén nay, h¢ théng gido duc dai hoc Nhat Ban da c6 nhiing thay doi
co ban ca vé cdu tric hé théng, loai hinh, quy mo va trinh d9 dao tao. Nhat
Ban da c6 mot hé thong gido duc dai hoc ngang tam quoc té véi kha niang
canh tranh qudc té ngay cang cao, dap ung nhu cau phat trién cla xd hot hi¢n
dai Nhat Ban trong thé ky 21. Nhitng kinh nghiém ctia Nhat ban rat c6 gia tri
va y nghia d6i v6i Viét Nam trén cac binh dién sau day:

1. Cai cach giao duc dai hoc 1a mot cong viéc khé khan, lau dai can c6
tam nhin xa, sang sudt trong hoach dinh chinh sach phu hop véi xu huéng
phat trién chung va kién tri, kién quyét trong t6 chirc thuc hién tung budc.

2. Chinh phu va cac B6 nganh hiru quan co vai tro quyet dinh trong
tién trinh cai cach trén co so cac khuyén nghi cua céac té chirc tu van (nhu Uy
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ban gido duc dai hoc truc thudc Thu tudng). Cai cach gido duc noéi chung va
gido duc dai hoc noi riéng khong 1a viéc riéng ctia nganh gido duc.

3. Viéc d6i moéi md hinh quan 1y dai hoc khong phai chi riéng cia Bo
gido duc ma can dit trong qua trinh cai cach quan 1y hanh chinh qubc gia (c6
lién quan dén Chinh phu va Bo ndi vu & quan 1y cong)

4. Som hinh thanh cac dai hoc da nganh, da linh vuc & cac khu vuc trén
co sO quy hoach va dau tu khu dai hoc dé tao moi truong thuan loi (dét dai,
co s& vat chat, doi ngil giang vién, chuong trinh dao tao) cho phat trién GD
dai hoc ngang tam qudc té

5. Tap doan hoa gido duc dai hoc, phat trién cac dai hoc da nganh, da
linh vuc 1 mét xu hudng tat yéu (khoéng chi don thuan 1a ghép cac trudong/co
s& dai hoc vo1 nhau) ma can t6 chc, sép xép lai dé tap trung dau tu, tao moi
lién két trén co s& tang tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac dai hoc .

6. Tung budc bii bd co ché bao cip nha nude cho dai hoc cong. ap
dung md hinh va phwong phap quin ly doanh nghiép phu hop véi dac
diém cua dai hoc (doanh nghiép tri thirc ) nham nang cao hiéu qua quan Iy va
chat luong dao tao, nghién ctru va hi¢u qua dau tu

7. Nang cao vai trd cua céc t6 chirc chuyén mon, to chirc x& hoi, to
chtrc x3 hoi-nghé nghiép, cac to chirc danh gid doc lap (khong nhat thiét 1a
phai t6 chirc tu nhan) trong danh gia va kiém dinh chat lugng gido duc dai hoc
thong qua danh gia 3 bén. Phat huy vai trd ciia Hoi dong chirc danh nha nudc
trong cac hoat dong danh gia cac truong dai hoc nhu kinh nghiém Nhat Ban
va Trung Qudc trong cong tac ndy.

8. Tang cuong lién két v6i dai hoc qudc té (moi GS sang nghién ctru va
giang day, bd nhiém chuyén gia nudc ngoai vao cac vi tri quan ly thich hop,
quéc té hoa chuong trinh dao tao, lién két dao tao.v.v

9. Can c6 chinh sach va chuong trinh qubc gia hd tro dé ting sb sinh
vién Vi¢t Nam sang hoc tdp va nghién ctru tai cac truong dai hoc Nhat ban
theo cac chuyén nganh thich hop. Tranh tht ngudn vén ODA cta Nhat Ban
trong linh vuc ddo tao va phat trién nguén nhén lyc

13.4. Han Qubc
Han Quéc 1a mot qudc gia & Pong Bic A, nam giita 33° - 43° vi 40
Bic, 124- 132 kinh tuyén bong. Han Quéc cO 5 ngan nam lich s, hién 1a mot
nuéc Cong hoa hién phap. Ca nudc chia lam 16 don vi hanh chinh gém: Thu
d6 Seul, 6 thanh phd 16n va 9 tinh.Vé mit chung toc, nhan dan Han Quéc 1a
dong nhat, str dung cfmg mdt tiéng néi va chir viét.

Trong 5 thap ki gan day, giao duc Han Quoc phat trién manh va 1a luc
luong hang dau cua su phat trién quéc gia. Dé chuan bi cho thé ki XXI, gido
duc Han Quoc da xac 1ap cac muc ti€u: nhan dao, su trong sach, cong nghé
thong tin, phic loi con nguoi va tinh than céi mé. Gio duc giup cho mdi tré
em trd thanh mot con nguoi fur ldp voi tinh than doc lap, mdt con ngudi sang
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tao doc dao va modt con ngudi dao dirc v6i dao dirc vimg chéic va tinh than
dan chu.

He théng gido duc dai hoc Han quéc phét trién manh tir nhirng nam 80
cua thé ky 20 trong qua trinh cong nghi€p hoa va hién dai hoa. Diéu 2 cua
Luat Pai hoc qui dinh céc loai truong sau:

1) Cao dang va Pai hoc (Colleges and University)

2) Cac truong Pai hoc Cong nghiép ( Industrial Universities)
3) Cac truong Dai hoc Gido duc ( Universities of Education)
4) Trudng Cao dang (Junior Colleges)

5) Pai hoc md quéc gia Korean (Korean National Open
University)

6) Cac truong Cao dang k¥ thuat (Technical Colleges)
7) Céc truong Hon hop (Miscellanous Schools)

Thot gian hoc ¢ Dai l}(_)c tr 4 dén 6 ném., Tat ca cac truong déu truc
thudc B0 giao duc va phat trién nhan luc Han Quoc (MOEHRD).

Pé md rong quyén tu tri cia cac truong dai hoc va binh thuong hoa
gido dyc trung hoc bi 1 thudc vao thi ctr, nim 1998 Han Qudc da cong bd hé
thong thi tuyén méi duoc ap dung tir 2002. Tung truong dai hoc dugc ty do
xéc dinh cac tiéu chuan tuyén chon cia minh trong céc chi sé nhu két qua hoat
dong ¢ trung hoc, diém thi tric nghiém kha ndng hoc dai hoc (College
Scholastic Ability Test) hay tu luan, béng (licenses), thu gidi thi¢u. CSAT co
5 mon: tiéng Han, toan, khoa hoc xa hoi, khoa hoc, ngoai ngir (tiéng Anh) tap
trung danh gia kha niang xt i tri tué va kha ning phan tich. CSAT dugc bo
sung thém nhimg moén tu chon khic nhau theo xu hudng giam cac moén bat
budc, ting cic mon tu chon trong chuong trinh phd thong méi, vi du ngoai
ngir 2 12 mot mon tu chon tir 2001. C6 3 ky tuyén sinh: tuyén vao moi ltc, ky
tuyén sinh chinh thie dinh ky, ky tuyén sinh thém. Hoc sinh dugc phép ndp
don vao hoc bao nhiéu truong cling dugc. Nha nudc tang cuong giup do céac
truong dai hoc dia phuong. Cac truong trung hoc ki thuat ving doi thanh cac
truong cao dang ki thuat, cong nghé voi su trg gitp cua chinh pha. Hé théng
cac truong cao dang ngay nay 1a cac truong 2 hodc 3 nam, dugc khoi dau tir
1979 bang cach nhap céc trudng cao dang 2 nam va cac trudng trung hoc nghé
2-3 nam.
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Hinh 11: H¢ théng gido duc Han Quoc
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Tuyén sinh cao ding
Tuyén hoc sinh tot nghiép trung hoc va twong duong

Thi tuyén dya trén két qua hoc trung hoc, CSAT, phong véan va tric
nghiém kha nang (Aptitude Test). Hi¢u truong tung truong xac dinh trong s6
timg tiéu chudn. Khoang 50% chi tiéu danh cho nhimng nguot t6t nghlep trung
hoc nghé cung linh vuc, cac tho dugc hé thong chtng chi quéc gia cip ching
chi va cong nhan di c6 kinh nghiém san xuat.

Chwong trinh:

Puoc xay dung trong mdi lién két cong nghiép — truong hoc. Viée dao
tao dat trong tdim vao cong nghiép voi cac phuong phap nhu bang ké hoach
(planning sheet) hay bang cong viéc (job sheet), dao tao theo cac doi hoéi cia
chiig chi k¥ thuat quoc gia

Cac mon hoc dugc ghi theo s6 don vi gid tin chi. Ting truong xac dinh
do dai cua tirng gid tin chi, yéu cau toi thiéu dé dugc danh gia, gid tin chi
chuan cho tung hoc ki va so gio tin chi to1 da dat dugc.

Khuynh huéng chung 13 trong s6 cic mon nghé nghiép ting con cac
mon dai cuong giam

Hop tac cong nghiép — cao dﬁng:

Céc hinh thirc hop tac 1a: sinh vién di thuc té, ddo tao giang vién trong
cong nghi¢p, cong nhan cong nghiép di hoc cao ding, cac dé tai nghién ctru
chung, thanh 1ap cac ti€u ban hgp tac, xay dung chuong trinh cao dang theo
doi hoi cua cong nghiép

Phit trién nghé nghigp ciia sinh vién tét nghiép

Nhimng ngudi tét nghiép cao dang mubn hoc tiép c6 thé duge nhan vao
truong 4 nam, truong Pai hoc mé thong qua cach tuyén riéng trong luc thi bo
sung. Nhitng nguoi ra lam viée thi ti 1€ nhan dugc viéc lam tang 1én hang
nam, vi du thang 4/2001 dat 81%. Dy bao nhu cau nhan lyc c6 bang cao dang
s€ tang nén nha nudc Han Quoc chu truong tang dau tu cho loai trudng nay.

Nam 1999 B6 GD va PTNNL dua ra du an cai cach bPai hoc, goi 1a Tri
tu¢ HQ 21 (Brain Korea 21) v&i1 muc dich cau trtc lai hé thong dai hoc cho
thich hop voi thé ky XXI.

Cac muc tiéu chinh la:

- Cung b cac dai hoc tam thé gidi, 1a co sé san sinh cac y tudng khoa
hoc va cong ngh¢ sang tao, ddc dao.

- Tang cudng tinh canh tranh cua cac dai hoc dia phuong.

- Xay dyng céc truong dai hoc nghé nghiép dé dao tao nghé nghiép
trong cac linh vuc.

- Tao moi truong dé cac truong dai hoc canh tranh véi nhau khong
phai vé tén goi ma vé chat lugng dao tao va nghién ctru.
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Chu dé nghién ctru bao gdm 4 linh vuc: khoa hoc img dung, KHXH va
NV, khoa hoc ban dia HQ va céc linh vuc nghién ctru miii nhon mai.

Tir 1999 chinh phit HQ déu tu 1,2 ty USD trong 7- 8 ndm cho du 4n nay,
ngoai ra con thém 285 triéu USD cho cac dai hoc dia phuong.

Chinh phu mong doi thong qua dy an nay s€ co 3 - 4 truong dai hoc dat
trinh d§ qudc té trong linh vuc cong ngh¢ cao.

1.3.5. Trung quoc

Sau hon 30 nam (1978-2010 ) thuc hién chinh sich mé ctra, hdi nhap
quéc té va hién dai hod gido duc dai hoc, Trung Quéc da va dang c6 nhiing
budc phat trién vuot bac vé moi mat dic biét 1a nang luc dao tao, nghién ctru
va chuyén giao cong nghé hién dai phuc vu sy nghiép phat trién KT-XH, gin
nghién ctru khoa hoc véi dao tao va chuyén giao cong nghé hién dai. Cac co
sO gido duc dai hoc Trung Quéc dac biét 1a cac truong dai hoc trong diém nhu
Pai hoc Bic Kinh, Pai hoc Thanh Hoa..v.v di va dang thyc sy tr¢ thanh
nhing trung tdm ddo tao va nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé hién
dai hang dau cua Trung qudc.

V61 nhan thuc vai tro va vi tri dac biét quan trong cuia gidao duc dai hoc
trong thoi dai kinh té tri thic, toan ciu hoa va su phét trién nhanh chong cua
khoa hoc-cong nghé hién dai, chién luoc phat trién giao duc Trung Quéc noi
chung va gido duc dai hoc néi riéng duogc tap trung va cac mat sau :"

- Phdt trién chat lwong cao trén nén giao duc dai hoc dai chung

Ciing nhu nhiéu nudc khac, viée chuyén doi tir gidgo duc dai hoc " Tinh
hoa " sang mot nén gido duc dai hoc "dai chung" 13 tit yéu. Qui mo dao tao
dai hoc ting tir 2 triéu sinh vién (1980) Ién gan 10 triéu sinh vién (2010). Dy
kién dén 2015 s6 sinh vién s& tang 1én dén 12,6 triéu nguoi chiém 15% trong
d6 tuoi tir 18-23. Cung véi phat trlen qui mo, Trung Quoc tap trung dau tu vao
10 truong dai hoc trong diém qubc gia v6i muc tiéu bién cac truong dai hoc
trong diém thanh cac trung tdm dao tao nhan luc c6 chat luong va trinh d cao
(sau dai hoc). Dong thoi cac truong nay cung 1a cac trung tam nghién ciu
khoa hoc va chuyen giao cong nghé hién dai, c6 tac dung lam dau tau cho su
phat trién hé thong gido duc dai hoc va c6 kha nang hoi nhap va canh tranh
cao trong qua trinh hoi nhap qudc té dic biét 1a cac linh vuc cong nghé hién
dai nhu cong nghé sinh hoc, thong tin, vat liéu maéi va ty dong hod. Cac co so
gi4o duc dai hoc hang dau cua Trung Qudc nhu dai hoc Bac Kinh, Pai hoc
Thanh Hoa... da va dang thuc sy tré thanh céc trung tim dao tao, nghién ctru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé véi hé thong cac vién nghién ctru hang
dau, co sé vat chat va cac phong thi nghiém hién dai, doi ngli giao chue co
trinh do cao..v.v. Pong thoi, cac dai hoc la nguoi nam giit o phan hodc so
hiru nhiéu co so nghién ciru trién khai cong nghé (R&D) va doanh nghiép 16n.
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- Dinh hudng thi truong va hoi nhdp quoc té

Trong bbi canh Trung qudc phat trién manh kinh té thi truong co su
diéu tiét ciia nha nudc va vao WTO, hé théng gido duc dai hoc di va dang
phai dbi mat v6i nhu ciu nhan lyc da dang va chiu strc ép canh tranh manh mé
ca trong nudc va qudc té. Trong bdi cach d6 kha ning canh tranh cua cac
truong dai hoc 1a nhan tb quyét dinh sy ton tai va phat trién.

- Tang tinh tw chu va ty chiu trach nhiém cua cac truong dai hoc.

Trung Quéc di va dang phat trién hé thdng bao dam chat luong dap tng
yéu ciu tang tang tinh ty chu va tu chiu trach nhiém cua céac truong dai hoc
trong cac hoat dong dao tao, nghién ctru va dich vu xa hoi

-. Cdc chinh sach don bay cho phat trién GDDH

Pé thuc hién cac muc tiéu chién luoc phat trién gidao duc dai hoc dac
biét 1a myc tiéu nang cao nang luc nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé, gan nghién ctru khoa hoc voi dio tao va chuyén giao cong nghé cua cac
truong dai hoc, Trung Quéc da ban hanh va thyc thi hang loat cac chinh sach
sau ,

- Khuyén khich cac doanh nghiép thanh 1ap hoic lién doanh dé thanh

1ap cac phong thi nghiém & cac co sé dai hoc.

- Khuyén khich cac dai hoc tham gia phat trién cac dic khu kinh té,

vung kinh té trong diém

- Thanh Iap cac cong vién khoa hoc, cadc khu cong nghé cao canh céc

truong dai hoc

- Thanh 1ap Qui dic biét thudc Bo Gido Duc dé hién dai hoa cac co s

cong nghé cao va cac loai qui qudc gia khac dé tro gitp cac co so
dai hoc trong cac linh vuc khoa hoc tu nhién, nghién ctru co ban,
cong nghé chu chdt, san xuét tht, tao ra san pham méi...v.v

- Thuyc hién chinh sach thu hit chuyén gia gi6i c6 trinh d§ cao & nudc

ngoai vé giang day va nghién ctru khoa hoc & cac dai hoc. Trong
nhiing ndm qua Trung Quéc da gui ra nudc ngoai hoc tap khoang
800.000 sinh vién (chu yeu ¢ cdc nudc My va Tay au) va hién co
khoang 200.000 ngudi da trd vé nudc lam viéc trong d6 c6 nhiéu
chuyén gia trinh d6 cao. Pong thoi ciing c6 hang nghin chuyén gia
nudc ngoai ¢ trinh d6 cao dugc moi sang Trung qubc giang day va
nghién ctru. PBa c¢6 Khoang 500.000 sinh vién cac nude sang du hoc &
Trung quéc

Mot trong nhing khé khan 16n ma céac trudng dai hoc Trung Qudc phai
duong dau 1a kha nang han ché ciia doi ngil can bo quan ly va giang vién trong
céc hoat dong quan 1y dau tu va kinh doanbh, chuyén giao cong nghé. Pé khic
phuc tinh trang d6 Trung quéc d co chinh sach tach quan 1y kinh doanh khoi
quyén sé hitu cac doanh nghiép trong dai hoc. Truong dai hoc véi tu cach 1a
nguoi gop von 16n nhat cia doanh nghiép truc thudc sé kiém soat Hoi déng
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quan tri doanh nghiép va dugc hudng 1ai. Doanh nghi¢p duoc quan 1y bdi cac
nha quan ly chuyén nghi¢p va cé tu cach phép nhan riéng.

Nho ¢6 cac chinh sach dit manh ma trong thoi gian qua Trung qudc da
dau tu xay dung duoc 20 cong vién khoa hoc (Science Parks) va 100 phong
thi nghiém trong diém véi 140.000 chuyén gia. Nam 1997 cac doanh nghiép &
35 truong dai hoc da co6 lgi nhuan hon 50 tricu NDT. Mot $6 truong dai hoc
trong diém di c6 ngudn tai chinh ty lam ra chiém 50% thu nhap chung cia
truong.

Kinh nghiém Trung quéc chi 16 mudn gin cong tic NCKH véi dao tao
va chuyén giao cong nghé & cac trudng dai hoc can c6 chién luge phat trién
pht hop va mot hé théng chinh sach don bay thic day su phat trién nhanh
chong va viing chic hé thong GD DH.

II. XU HUONG PHAT TRIEN GD PH THE GIOI

2.1. Sw phat trién ciia cic nén vin minh va nha trwong dai hoc hién dai
Nha truong noi chung va nha truong dai hoc noi riéng voi tu cach la mot
dinh ché nha nuéc - xa hoi van dong va phat trién theo quy luat chung ctia doi
song xa hoi - chinh tri va quy luat phat trién noi tai cia nd. La san pham cua
mot x3 hoi, mot nén gido duc no1 chung va cua nha truong dai hoc noi riéng,
chét lugng gido duc dai hoc co lién quan chat ché voi chat lugng nha truong
tir cac diéu kién bao dam chat luong (giang vién, co s& vat chat, chuong trinh
dao tao...) dén chit luong to chirc, quan 1y qua trinh gido duc va day-hoc.
Vi¢c nghién ctiru nhitng dac trung, quy luat, xu hudng phat tr1en cua xa hoi va
nhimg déc trung cua nha truong dai hoc trong giai doan phat trlen clia cac nén
van minh tao co so khoa hoc cho qua trinh d6i mé&i va phat trién gido duc dai
hoc
Trudc day trong diéu kién doi song x4 hoi cham phat trién (x4 hoi cia nén
van minh ndng nghiép va tién cong nghiép), nhiing dic trung co ban cua doi
song xa hoi ton tai hang ngan nam hodc hang tram nam khong thay d6i hodc it
thay d6i (phuong thirc san xut; tri thirc khoa hoc, trinh do cong nghe, 16i
song;...) viéc nghién ctiru mo hinh phat trién, du bao twong lai thuong dya trén
kinh nghiém va nhin vao qua khu dé du bao xu huéng phat trlen trong tuong
lai. Thé hé tré chu yéu dugc gido duc thich img voi mot doi song xa hoi it thay
d6i va hanh xur theo kinh ‘nghiém cua cac thé hé trude truyén lai. Trong giai
doan m&i cua sy phat trién xa hoi hién dai, phuong phap trén boc 16 nhiing
han ché cin ban. X3 hoi hién dai véi su ra doi ctia nén van minh cong nghi¢p
va hau cong nghiép (van minh tin hoc) di va dang phat trién voi tdc d6 nhanh
chong va lam dao 16n moi khia canh cua doi sdng xa hoi chi trong mot giai
doan ngin (vai chuc nam hodc tham chi chi trong vong vai nam ( hinh 12).
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Chu ki phét trién x3 hoi c6 xu huéng giam dan do bién d6i nhanh.

Ti>T>Th> T >>> Thao..
t <t ... <tha <tpip <tpige.. <tham
Chu ki phat trién ca nhan c6 xu hudng ting dan do ting tudi tho.
Hinh 12: Twong quan phat trién ciia xa héi va doi song cd nhan.

Néu trudc kia, mot hinh thai kinh té - xa hoi hay mdt giai doan phat
trién dic trung (cac nén van minh ndng nghiép, tién cong nghiép) kéo dai
nhiéu niam, bao trim doi sdng nhiéu thé hé con nguol, thi ngay nay tinh thé da
dao nguogc. O cac nudc cong nghi¢p phat trién, mot doi nguoi co thé ching
kién nhiéu giai doan phat trién cua xa hoi cong nghiép va hau cong nghiép
hodc su qua do nhanh chong tir nén van minh noéng nghiép 1én nén van minh
cong nghiép va hau cong nghiép (nhu ¢ Han Qudc, Singapore, Pai Loan..
v.v). tinh chét twong tu véi dic trung phat trién cua qua khr trong vong vai
chyc nam cua cac m6 hinh phat trién da bi pha v& trong mot vai nam. Thé gi6i
moi phat trién nhanh chong, nang dong va da dang voi nhiing m01 lién hé
tuong tac phtc tap ca chiéu doc va chleu ngang, mang tinh toan cau.Thuc
trang d6 doi héi viéc nghién clru phat trlen gido duc ndi chung va giao duc dai
hoc noéi riéng ¢ Viét Nam noi riéng can tiép can theo huéng chi yeu la su
thich hop véi hién tai va nhu cau phat trién xa hoi va ca nhan, ca thé gi61 noi
chung va cta timg qudc gia, din tdc noi riéng.

V&1 quan niém hién dai vé gido duc nhu 1a mot co sé ha téng xa ho1 voi
cac chirc nang co ban la nang cao dan tri, phat trién nhan lyc, boi dudng nhan
tai, gido duc phat trién dua trén 4 try cot chinh la: hoc dé biét, hoc dé 1am, hoc
dé 1am nguoi va hoc dé chung séng, mo hinh phat trién cua nha truong dai hoc
hién dai duong nhién phai dugc dinh hudng vao yéu ciu bao dam hinh thanh
va phat trién nhan cach con ngudi co trinh d¢ hoc véan cao trong x3 hoi hién
dai: mot xa hoi voi trinh d6 phat trién cao chua tung co trong lich st cua moi
qudc gia néi riéng ciing nhu lich sir phat trlen xd hoi loai nguoi noi chung.

Cac thang bac trong qua trinh phat trién clia cac nén van minh dong thoi
1a thang bac trong tién trinh phat trién cua nha truong tir mod hinh nha truong
truyén thong sang moé hinh nha trudng hién dai va nha truong trong twong lai
(xem hinh 13)
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Hinh 13. Cdc bdc thang phit trién ciia mé hinh nha truong

Nha truong tuong lai

Y

A 4

‘ Nén vin minh cong nghiép

Nha truong truyén thong

Nén vin minh nong nghiép

Nha truong hién dai

Cic yéu tb trong co sé

Nén van minh, tin hoc

kinh té xa hoi va
Kién triic thwong ting

Céc bac thang ciia nha truong dua dén su thay doi can ban dic trung va
tinh chat, chuan muwe cta nha trudng tir loai hinh, muc tiéu, ndéi dung, phuong
phap - phuong tién; to chirc quan li va danh gia - kiém tra, v.v (Xem bang 3)

Trong giai doan hién nay va tuong lai, cac quan diém gido duc lién tuc,
gido duc sudt doi, gido duc cong dong, giao duc ky nang song, phat trién ca
nhan.. v.v da va dang trd thanh cac quan diém chu dao chi phéi xu hudng va
quy dinh nhitng dic trung co ban cta nén gido duc hién dai néi chung ciing
nhu chét luong gidao duc va mo hinh phat trién nha truong dai hoc hién dai noi
riéng. Pinh hudng phat trién trén bao dam mébi lién két khoa hoc - cong nghé -
van hoa- xa hoi - phat trién ca nhan trong toan bo qua trinh van dong va phat
trién ctia nha truong dai hoc hién dai.

Bang 3: Ddc trung co ban cua cac mé hinh nha truong

Loai hinh dac Nha trruwong Nha trwong hién dai | Nha truwong twong lai

trung truyén théng

Muc tiéu Rong (trong linh vuc xi | Hep, chuyén mon hoa | Téng hop, phat trién
hodi va van hoa) ca nhan

- Cau triac Roi rac Hé théng phan cdp | Hé thong mang ludi

doc lién két ngang t6 hop

- Noi dung Vian hoa- xa hoi Pao | Khoa hoc - cong ngh¢ | Khoa hoc - cong nghé
dtrc- Van chuong (theo | nhan van (theo | -xa hoi -nhan van
kha ning cua thay) chuong trinh) (theo kha nang va nhu

cau ca nhan_
- Phuong phap Truyén thy - cong nhan Tich cuc - chimg minh | Phuong phap tu dao

tao, tu phat trién theo
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ca nhan

- Hinh thire to chire | Nhém hoc tro, ¢4 nhan DPao tao hang loat Canhan

-Phuong phap danh | Dinh tinh, chu quan DPinh lugng, khach | Chit lugng hiéu qua
gia quan

- San phém Nhan luc cho hé théng Nhan lyc cho cac | Nhan luc da nang

quan li chinh tri - xa hdi | nganh dich vu san

xuat, thiét ché xa hoi

- Phuong tién day | Tha cong (161 ndi, bang, | May day hoc, dung cu | Computer -may Vi

hoc phan) thi nghiém tinh, hé théng truyén
théng
Loai hinh Gian don Nhiéu loai hinh riéng | Té hop, da hé, da
biét nganh, da cip.

Pé chuan bi cho viéc phat trién mdt nén gido duc phi hop véi nhiing
thay d6i vé moi mat cua doi song kinh té-xa hoi trong thé ky 21, cac nudc
cong nghiép phat trién (OECD) d3 trién khai tir nam 2001 mot dy an nghién

ctru 10n vé “Nha truong cho twong lai “. Nhiing tu tuéng vé nha truong cho
tuong lai khong chi bo hep trong khai niém “nha truong™ nhu la mot t6 chirc
gido duc cu thé ma né thé hién sau sic hon nhu mot triét 1y vé hé thong hoc
tap (learning system) trong xd hdi ma nha truong nhu 1a mot bd phan cau
thanh. Nha truong cho tuwong lai cling khong dat ra muc dich tap trung vao du
bao “prediction” va hinh dung vién canh vision” ctia nha truong trong twong
lai ma no dat ra ky vong xay dung va phat trién céac kich ban nha truong (h¢
thong hoc tap) vira pht hop véi cac diéu kién, bdi canh kinh té-xa hoi cua cac
qudc gia va quan trong hop 1a gop phan thuc day xa hoi tién dén tuong lai, vi
tuong lai ( for tomorrow) ( Xem hinh 14)
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T4 chirc hanh chinh-quan liéu

Hé thong
bién hinh

T6 chirc hoc héi

Nha trwong
twong lai
(6 kich ban

/ ciia OECD)
Md hinh

Trung tam hoc tap xa hoi \ mang ludi

M0 hinh thi truong Y
( Super market)

<«

Hinh 14. Cac kich ban vé nha truwong cho twong lai (OECD -2002)

Trén co s cac kich ban chung vé nha truong tuong lai néu trén,

OECD/CERI di dua ra 6 kich ban cu thé cho loai hinh trrong dai hoc (Xem
hinh 15)

a/. Md hinh “ Nha truong dai hoc truyén thong”

Truong dai hoc vé co ban khéng thay d6i, giéng nhu hién nay. Nha
truong chu yéu thu hit 16p thanh nién tré vao hoc dé tim kiém viéc 1am va
khoi nghiép. Chire nang chil yéu 1a giang day va nghién ctru nhu hién nay.
Truong dai hoc khong c6 tinh doc 1ap cao va sy tham gia cua khu vuc tu
rat han ché. Nha nudc tiép tuc déng vai tro chu dao trong dau tu, diéu
chinh va quéan 1y céc truong dai hoc. Nhiing sang kién, quan diém loi ich
(kinh t&) bi han ché. Nhu cau hoc sudt doi va gido duc dién tir phat trién
rong rai ¢ ngoai truong dai hoc.

b/. Mo hinh trwong dai hoc la co sé dich vu/doanh nghiép.

Trong mo hinh nay, gidi tre van 13 lyc lugng chu yéu vao dai hoc
dé bat dau chuan bj cho cudc song va lao dong nghé nghiép. Diém khéc
biét co ban cua mo hinh nay (ké ca truong cong va tu) so voi md hinh
truyén thong 13 cac truong cd tinh ty chu cao va cac ngudn lyc dau tu da
dang, thu hat ca cac ngudn dau tu cong va tu. Quyén s& hitu tai san tri tué
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duoc bdo dam, cac hoat dong nghién ctru va sinh 101 tré thanh céc hoat
dong quan trong cua nha truong. Tuy nhién, trong kich ban nay, nha
truong dai hoc dinh hudng tiép can cac hoat dong theo thi trudng song
khong mat di cac gia tri hoc thuat co ban. Tiép can voi khach hang trong
thi trudng qudc té va gido duc dién tir co vi tri rit quan trong trong hoat
dong cua nha truong. Nha truong dai hoc ¢6 quan hé chat ché vai gidgi kinh
doanh, cong nghiép va cac mbi quan hé véi cac co so kinh té & dia phuong.

¢/. M6 hinh thi trwong ty do

Céc luc lugong thi truong 1a dong luc chinh trong mé hinh nay voi
su tham gia cta cac cong ty tu nhan. Co ché thi truong tac dong manh va
duoc diéu chinh qua hé thong bao dam chat lwong va kiém dinh. Cac luc
luong thi trudng s& thuc ddy su phat trién ctia nha trudng vé cac mit tir cac
chirc nang co ban (giang day va nghién ctru); cac linh vuc dao tao (kinh
doanh, nhan van..) dén cac mit khac nhu sinh vién tré, sinh vién tai chuc,
gido duc tir xa, hoc sudt doi..v.v.. Cac doanh nghiép s& hop tac trong dio
tao dé bao dam cho gia tri van bang va viéc lam. Céng nghé duoc str dung
rong rai trong hoat dong dao tao va phuong phap giang day. Cac dac diém
cuia thi truong qubc té rat quan trong. Trong mo hinh nay nguoi hoc va phu
huynh khong quan tim dén hoat dong nghién ctru dé giam kinh phi va hoc
phi nén cac chtc ning nghién ctru duge chuyén vé cho cac trung tim
nghién ctru cong va cac don vi nghién ctru trién khai (R&D)

d/M# hinh gido duc mé va hoc sudt doi

Pic diém co ban ciia md hinh nay la truong dai hoc tiép nhan sinh
vién ¢ nhiéu d6 tudi dé dao tao ma khong quan tdm nhiéu dén nghién ctru.
Kinh té tri thtc phat trién va gido duc dai hoc tré thanh ngué)n phat trién
nghé nghiép, ning cao k¥ ning ctia moi ngudi voi su tai tro kinh phi cua
Cac cong ty, ciia ca nhan va nha nudc. Xuat hién xu hudng dai chung hoa
gido duc dai hoc. Nha truong dai hoc tr¢ thanh co s¢ dao tao 16n voi nhiéu
loai hinh da dang (dai han, ngan han, chinh quy, khong chinh quy, tir xa..).
Nhiéu nha nghién ciru gioi s& chuyén vé cac cong ty, cac co sé nghién ciru.
Qua trinh tap doan hoa, hop tac hoa s€ c6 anh hudng sau rong voi qua trinh
nghé nghiép hoa, chuyén mon hoa theo cac nganh nghé dao tao.

e/. Mé hinh mang luéi toan ciu cic co sé gido duc
Theo mé hinh ndy, nhu cau hoc tip sau trung hoc phat trién manh
va tao dong luc cho thi truong gido duc dai hoc. Co 2 thay ddi chinh:
Mot la: Nguoi hoc tu quyét dinh con duodng tiép tuc nén hoc
van sau khi dd qua hoc tap ¢ nhiéu co s& gido duc trong mang luéi qudc té.
Hai 1a: Cac trudng dai hoc tré thanh di tic ciia cac nganh cong
nghiép trong pham vi qubc gia va qubc té
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Trong md hinh nay, gido duc dién tir (e-learning) s& phat trién
manh mé&. Noi dung dao tao dugc chuan hoa va cong nghé hoa (phan mém,
dia quang,video..vv.Thi truong gido duc subt doi dugc md rong va cac
nghién ciru khong con tap trung & hé thong dai hoc.

f/ M6 hinh da dang héa va sw tan ra ciaa trweong dai hoc

Theo kich ban nay, gido duc dai hoc s€ bién doi manh, khong ton tai.
Moi ngudi s& hoc thong qua chinh cudc sdng cua ho, thong qua cong viéc
lao dong nghé nghiép va & nha. Moi nguoi thu nhén kién thirc va chia sé
14n nhau cac k¥ ning trong cudc song va 1am viéc. Gido duc nghé nghiép
(lao dong thu cong va hién dai) déu co thé thyuc hién tai noi lam viéc véi
cac cong nghé day hoc, dao tao hién dai. Viéc danh gia va cong nhan cac
trinh d6 dugc thuc hién béi cac to chire chuyén mon. Pay phai chang la
d4u hiéu cua viéc phat trién x4 hoi hoc tap trong do vai tro doc ton cua nha
truong da thay doi co ban

Hoc suot doi 6/ Da dang
héa/ tan ra
4/ Nha
truong mo/
Hoc subt doi 5/ Hinh
thanh mang
luoi
S6 luong han ché Quy md mé rong
3/M6 hinh
— ‘ 2/ M6 hinh dich thi truong tu
1/ M6 hinh nha do

. A vu/doanh nghiép
truong truyen

thong

Giao duc|dai hoc

Hinh 15. Cdc kich bdn nha truwong dai hoc cho twong lai

47



Bang 4. Cac dac trung co bdan ¢ cac moé hinh nha truwong dai hoc

STT Cac ddc trung Kich bdn
1 2 13145 6
1 Vé su lua chon / Gido duc ban X X X
daw/ Sinh vién tré
2 Tinh m&/ Hoc su6t doi/ Nhicu do X |X |X
tudi
3 Chu yén tir dau tu ctia nha X
nudc/cong
4 Két hop cac nguon dau tu cong va X X
tu
5 Chu yéu dau tu tir tv nhan X X
6 Giang day va nghién cuu X X
7 Chu yéu la giang day X |x
8 Chuyén mon hoa st mang X X
9 Tap trung vao quoc gia X X
10 Tam quan trong hudng ra quoc té X X X X
11 | Su dong nhat cua doi ngii nhan X X
vién/gidng vién va co s¢ dao tao
12 Khac biét gitra d01 ngli nhan X X X
vién/gidng vién va co s¢ dao tao
13 Gi4o duc dién tur va cong ngh¢ X
thong tin han ché
14 Gi4o duc dién tur va cong nghé X X | X [X X
thong tin rat cao

2.2. Cac xu hudng phat trién giao duc dai hoc hién dai

Budc vao thé ky 21 cung véi qua trinh gia ting quy mo gido duc dai hoc
trén pham vi toan thé gidi tir 14 triéu sinh vién (1960) 1én khoang 80 triéu sinh
vién hién nay vai tro va vi tri cia h¢ théng gido duc dai hoc n6i chung va cac
truong dai hoc néi riéng di co nhing thay ddi can ban. Véi tiém luc to 16n vé
d6i ngii chuyén gia c6 trinh d6 cao ma trong d6 nhiéu ngudi dat giai Noben vé
cac linh vyc khoa hoc- cong nghé; hé¢ théng cac trang thiét bi nghién ctru va
thi nghiém hién dai; co so nguén luc thong tin, dir liéu phong phu.v.v. cac
truong dai hoc dac biét 1a cac dai hoc nghién ctu (Research University ) 6 My
VA C4c nudc phét trién da va dang dong mot vai tro to 16n khong chi trong
cong tac dao tao chuyén gia trinh do cao ma con thyc sy 1a cac co s¢ nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé hang dau trong nhiéu nganh khoa hoc
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va cong ngh¢ miii nhon nhu cong nghé vii try, thong tin, sinh hoc, vat li¢u méi
va tuy dong hod..vv. Céc truong dai hoc & Ha lan hang nam thuc hi¢n khoang
30 % kinh phi dau tu cho nghién ctru khoa hoc ¢ nhiéu linh vuc khoa hoc&
cong nghé hién dai (2 ty Ero trong nam 1999). Nhiéu nuéc trong khu vuc
ASEAN nhu Thai lan, Malaisia, Philipin da va dang thuc hién ddi maoi, cai
cach giao duc dai hoc theo hudéng phat trién hé théng bao dam chat luong dai
hoc v6i nhiéu tiéu chi va chuin muc danh gia chét lugng dao tao, nghién ctru
khoa hoc va chuyen giao cong nghé, dich vu phat trién cong dong.

Tuyén bd cua Hoi nghi qudc té vé gido duc dai hoc nam 1998 do
UNESCO t6 chic "GDPH vio thé ky 21- Tam nhin va Hanh déng"
da chi rd: "St ménh cta gido duc dai hoc 1a gop phan vao yéu cu phét trién
bén vitng va phat trién x3 hoi néi chung “ dong thoi gido duc dai hoc can duge
bao dam:

B Binh dang, cong bang cho moi nguoi

B Chat lugng cao, gop phan phat trién bén viing, cac gia tri van hoa, xa

ho1..vv

B Tang cuong chirc nang kham pha va phé phan

B Tu do hoc thudt, tu chu va chiu trach nhiém trudc xa hoi. Phuc vu cong
cong
Tang cudng su thich tmg. Lién thong va chuan bi tot dé vao cudc song
Pa dang hoa va bao dam chat lugng, cong nghé méi
Hop tac quéc té

Cac ndi dung co ban trong Tuyén bd Paris 1998 vé gido duc dai hoc
dugc thé hién trong cac di€m sau: (Lam Quang Thiép, 2004)

1. Gido duc dai hoc (GDPH) can dugc nhap hoc binh ding d6i véi tat
c4 moi nguoi trén co s¢ sy ximg dang, pht hop véi Diéu 26.1 caa Tuyén ngdn
toan cau vé Nhan quyén. Do d6, khong thé chap nhan mot sy phan biét d6i xir
nao trong viéc tiép nhan vao GDDPH dya trén chung tdc, gidi tinh, ngdn ngit,
tin ngudng hodc kinh té, nhiing khac biét vé vin hod xa hoi, hodc nhiing
khiém khuyét vé than thé.

2. St mang cot 15i clia cac hé thong GDPH (gi4o duc, dao tao, tién
hanh nghién ctru, va dac biét, dong gop vao viéc phat trién va tién bo bén
viing cua toan xa hoi) s€ dugc gitr gin, cling cb va tiép tuc phat trién, cu thé 1a
giao duc nhiing nguoi tot nghiép c6 chat luong cao va nhiing cong dan co
trach nhiém, va cung cip co hdi cho hoc tap dai hoc va cho hoc tap sudt doi.
Hon nita, GDPH dé gianh dugc mot vai tro chua tirng c6 trong xa hdi ngay
nay, nhu mot thanh phan sinh dong cta su phat trién van hoa, xa hoi, kinh té
Va Chlnh tri va nhu 1a mot tru ot cua viée xay dung tiém lyc ndi sinh, su cing
cd quyén con ngudi, su phat trién bén vitng, nén dan chi va hoa binh, trong
mot khung canh phap luat. Nhiém vy cna GDDH la dam bao cho cac gia tri va
cac 1y tudng cliia mot nén van hod hoa binh s& thiang thé.
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3. Cac truong dai hoc, doi ngi gido chirc vién chire nha truong va sinh
vién can giir gin va phat trién cac chue néng co ban cia nd, thdng qua viée rén
luyén dao dirc va tinh nghiém tic vé khoa hoc va tri ning trong cac hoat dong
khac nhau. Ho ciing can ting cudng chiic ning phé phan va nhin vé tuong lai,
thong qua sy phan tich hi¢n trang ctia cua cac Xu thé x3 hoi, kinh té, van hoa
va chinh tri ndi bac, chi ra cac van dé trong tdm dé du kién, canh bao va
phong ngua. Mubn vay, ho can dugc hoan toan tu chi va tu do vé hoc thuat,
ddng thoi can c6 day du trach nhiém va giai trinh ddi v6i x3 hoi.

4. Su phu hop cia GDPH dugc danh gid qua su an khép gitra nhitng gi
ma x4 hoi ky vong va nhitng gi ma n6 dang lam. Dé c6 su phu hop dé, cac nha
truong va cac he thong, dic biét trong cac mdi quan h¢ chat che gitra n6 voi
thé gioi viéc lam, can dya trén sy dinh huong lau dai vé muyc tiéu va nhu cau
cua xd hoi, bao gém nhimg mdi quan tam v¢& van hoa va bao vé moi truong.
Phat trién cac k¥ ning va sang kién tao nghiép can phai trd thanh mdi quan
tam chinh cia GDPH. Can phai luu y dic biét dén vai trd phuc vu cia GDDH
ddi voi xa hoi, dic biét 1a cac hoat dong hudng té1 viee lam gidm sy ngheo
kho, thiéu khoan dung, bao luc, ngu ddt, d6i kém, huy hoai méi truong, bénh
tat, va nhiing hoat dong hudng t4i viéc ciing c¢b hoa binh, thong qua cach tiép
can lién nganh va xuyén nganh.

5. GDBH la mot phan cua hé théng lién tuc bat dau tir gido duc miu
gio tiéu hoc va gido duc thuong xuyén sudt doi. Sy dong gop cua GDPH vao
su phat trién toan bo hé thong gido duc va t6 chirc lai moi lién két cua nd Vol
moi cap bac cua hé thong gido duc, dac biét 1a voi giao duc trung hoc, can
phai duoc uu tién. Gido duc trung hoc can phai chuan bj va tao diéu kién dé
nhap hoc vao GDDH déng thoi cung cép mot nén dao tao rong dé chuan bi
cho hoc sinh mot cude sdng tur lap.

6. Sy da dang hoa cac m6 hinh GDDH, da dang hoa cac phuong phap
va ti€u chuan tuyén chon 1a rat quan trong dbi véi ca viéc dap tmg nhu cau va
viéc cung cip cho sinh vién mot nén tang va mot sy dao tao nghiém chinh ma
thé ky 21 doi hoi. Nguoi hoc phai c6 mot hanh lang toi wu dé Iya chon va su
chiém linh kién thirc va bi quyét can phai dugc luu y trong mot khung canh
sudt doi, dua trén dau vao va dau ra linh dong cta hé thong.

7. Chét lugng trong GDDH 1a mét khai ni¢ém da chiéu, khai niém nay
bao trim moi chitc nang va hoat dong cta nd: giang day va cac chuong trinh
dao tao, nghién curu va hoc thuat, doi ngti, sinh vién, ciu trac ha tr:fmg va moi
truong hoc thuat. Can dic biét chu ¥ viéc nang cao kién thic thong qua nghién
ctru. Cac tru:(‘mg dai hoc trong moi khu vuc phai cam két cong khai viéc danh
gia bén trong va bén ngoai, dugc tién hanh boi cac chuyén gia doc lap. Tuy
nhién, can chi y dang murc dén cac bdi canh cia khu vuc va qudc gia, cua cac
truong cu thé dé c6 thé ké dén tinh da dang va tranh su dong déu nhét loat.
Can thiét phai c6 mot cach nhin mai va mé hinh méi cia GDPH, d6 1a gido
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duc léy sinh vién lam trung tam. Pé dat duoc muc tiéu do, chuong trinh dao
tao can phai xéy dung lai sao cho khong chi nham nam kién thirc chuyén mon
mot cach don gian ma can phai bao gdm viéc chiém linh cac k¥ nang, nang
luc giao tiép, 6¢ phén tich sang tao va phé phan, suy nghi doc 1ap va biét 1am
viéc trong mot nhom gitta mot bdi canh da van hoa.

8. Mot chinh sach manh mé& vé phat trién doi ngii 1a yéu t6 quan trong
d6i voi cac truong dai hoc. Can x@y dung cac chinh sach rd rang lién quan dén
gido chure dai hoc, sao cho co thé cap nht va ning cao ky ning cua ho,
khuyén khich su cai tién vé chuong trinh dao tao, phuong phap day va hoc, va
voi mot tinh trang tai chinh va nghiép vu thich hop, dé dat chat luong cao
trong nghién ctru va giang day, phan anh dugc diéu khoan tuong (mg cua Ban
Pé nghj lién quan voi tinh trang v€ gido chirc dai hoc do dugc thong qua ¢
Hoi nghi toan thé cia UNESCO vao thang 11 nam 1997.

9. Nhiing nguoi ra quyét dinh & cp quéc gla va cip nha truong nén dat
sinh vién va nhu cau cta ho ¢ trung tim cua mdi quan tim ctia minh va cin
xem ho nhu 14 d6i tac chinh va dai dién cho cac bén lién quan khi d6i mai
GDDH. Cac dich vy huéng dan va tu van can duoc phat trién, cong tac véi
cac to churc ctia sinh vién, dé tinh toan cac nhu cau ctia cac loai hoc vién ludn
ludn da dang. Nhiing sinh vién bj roi can c¢6 co hi thich hop dé quay tro lai
GDPH néu c6 luc thich hop. Céc truong dai hoc can gido duc sinh vién tro
thanh nhiing cong dan dugc thong tin ddy du va chi dong tan tuy cao, nhiing
nguoi biét suy nghi mot cach phé phan, biét phan tich cac van dé ciia xa hoi,
biét tim cac giai phap cho cic van dé cua xa hoi, ap dung ching va nhan lay
trach nhi¢m xa hoi.

10. Phai dua ra hodc tang cuong cac bién phap dé d¢am bao sy tham gia
cua phy nir vao GDDH, dac biét ¢ cap ra quyet dinh va trong cac chuyén moén
ma ho chua co day du dai dién. Tiép theo can doi hoi dé han ché moi thanh
kién vé gi6i trong GDPH. Dé vuot qua nhimg chuong ngai va dé gia tang su
nhap hoc cta phu nit vao GDPH, ciing cin c6 mot vu tién cap bach trong qua
trinh d6i méi hé théng va trudng hoc.

11. Can phai tan dung dy du wu thé cta cong nghé thong tin va truyén
thong méi dé d6i méi GDPH bang cach mo rong va da dang hoa cach chuyén
tai, va bang cach 1am cho kién thtc va thong tin san sang cho dai chung rong
rdi c6 thé sir dung. Viéc truy cip binh dang vao cac phuong tién do6 can duoc
dam bao thong qua su hop tac qudc té va sy hd trg ddi véi cac nude khong du
nang luc dé co dugc cac cong cu nhu vay. Viée lam cho cac cong nghé do
thich ing véi cac nhu cau quéc gia, khu vuc va dia phuong; va viéc dam bao
quan 1y k¥ thuat, gido duc va cac hé théng trudng hoc dé duy tri ching phai
duoc wu tién.

12. GDbH can duoc xem 1a mot dich vu cong cong. Trong khi can huy
dong cac ngudon ngan quy da dang, tu va cong, thi su ho tro cua cong quy cho
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GDPH va nghién ctru van 1a quan trong dé dam bao mdt thanh tyu can bang
cua cac st ménh xa hdi va giao duc cta n6. Quan ly va tai chinh trong GDBH
can tré thanh cac cong cu dé ting cudng chat luong va tinh phd hop caa né.
Diéu d6 doi héi mot su phat trién cac nang luc 1ap ké hoach va phan tich chinh
sach thich hop va céc chién luge dya trén sy cong tac gifra cac truong dai hoc
va cac co quan c6 trach nhiém cua qudc gia. Quyén tu chu trong viée quan 1y
cdng viéc ndi bo 1 can thiét, nhung phai dong thoi co su giai trinh trong sang
va cong khai d6i vé6i xa hoi.

13. Hoat dong qudc té cia GDPH 1a mot thanh phan ¢ hiru cta chét
lwong clia nd. Mang ludi, cai ma dé biéu hién nhu 13 bién phéap chinh cua hoat
dong, phai du:a trén vi¢e chia s¢, doan két va binh dang gitra cac d6i tac. Viéc

"chdy mau" van can phai duoc ngan chan, vi ching tiép tuc cudp di tir cac
nuéc dang phat trién va cac nudc kinh té chuyén doi cac chuyén gia cao cap
can thiét dé lam tang tdc sy tién bd xa hdi cua ho. Can phai uu tién cho céc
chuong trinh ddo tao & cac nudc dang phat trién, tai cac trung tim chat luong
cao tao nén cac mang ludi quéc gia va khu vuc, két hop vo1 cac khoang thot
gian ngan hoc chuyén nganh va hoc tap trung ting cudng & nudc ngoai.

14. Cac cong cu chuan hoa quéc té va khu vuc dé cong nhan viéc hoc
tap va bang cip can duogc phé chuan va ap dung, bao gom céc chimg nhan vé
ky nang va nang lyc cia nhimg nguoi t6t nghiép, lam cho sinh vién chuyén
doi cac khoa hoc dé dang hon, nham tao diéu kién cho su co dong bén trong
hé théng qudc gia va gitra cac hé théng voi nhau.

15. Can phai c6 su cong tac chit ché cua cac phia lién quan - cac nha
hoach dinh chinh sach qudc gia va nha trudng, cac chinh phu va quéc hoi, doi
ngill giang day va nhan lyc 1i€n quan, cac nha nghién ctru, cac sinh vién va gia
dinh cua ho, thé gidi viéc 1am, cac nhoém cong ddng - dé dua vao quy dao mot
cudc van dong ddi méi va cai cach theo chiéu sau ddi voi GDPH.

Su phat trién ctia hé théng gido duc dai hoc mdt mat bi tac dong, chi phéi

va mot miat khac ciing gop phan thuc day cua cac xu hudng phat trién chung
cua doi song xa hoi hién dai (xem hinh14)
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Tai chinh-
tién té

Giao duc dai hoc

Thong tin,
tri thue
Nhan lyc B ,
KH&CN \\ Vian hoa
B
B
_ Hinh 14: Gido duc dai hoc trong cdc luéng di chuyén
_ thi truwong toan ciu
E Quéc té ho4 (Internationalization)

B Toan cau hoa (Globalization) véi cac dong dich chuyen cua hang ho4,
tién té, nhan luc, dich vu, tri thirc. Cc van dé toan cau nhu méi trong,
nang lugng, HIV, dan 30, thong mai..v.v

E Nhiing budc dot pha vé KH-CN: Ban d6 Gien, Tri tué nhan tao, Vat liéu
thong minh, Cong nghé thong tin..

F Kinh té tri thirc va xa hoi thong tin, Thoi dai mang

Vin hoé cong nghé, ky nguyén chat lugng

F Khu vuc tu do thuong mai: WTO, AFTA, APEC..

Trong bdi canh sbi dong ctia cac xu hudng phat trién cua doi song xa
hoi hién dai, gido duc dai hoc ¢ cac nudc da va dang phai (101 mit voi nhiéu
co hoi va thach thire to 10n dic biét 1a van dé giai quyét cac mdi quan hé giita
quy md- chét luong va hiéu qua dao tao; giita ddo tao va nghién ctru, dich vy;
giita nhu ciu va ngudn luc cho phat trién.v.v. Dé giai quyét cac yéu cau do
gido duc dai hoc & cac nudc da va dang thuc hién cac cude ddi moi va cai
cach sau rong voi cac xu hudng sau:

1. Xu hwong dai ching hoa: Chuyén tir gido duc tinh hoa (Elite) sang
gido duc dai ching va phd cap (Massification & Univerzalization). Qui mo
gido duc dai hoc ting nhanh. O nhiéu nudc nhu My, Nhat Ban, Han quéc ty 1¢
sinh vién dai hoc trong d6 tudi 18-26 1én dén 40-60%

2. Xu huéng da dang hoa (Diversification): Phat trién nhiéu loai hinh
truong voi co cau dao tao da dang vé trinh d6 va nganh nghé theo hudng han
Iam (Academy) hodc nghé nghiép&cong nghé ning vé thuc hanh
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(proffessional)

3. Tw nhan hoa (Privatization): D¢ ting hiéu qua dao tao va thu hit nhiéu
ngudn lyc ngoai ngan sach nha nudc cho gido duc dai hoc nhiéu nudc nhu
My, Nhat Ban, Philipin..v.v. Phén 16n céac truong dai hoc 1a dai hoc tu.

4. Bao dam chit lwong (Quality Assurance) va nang cao kha ning canh
tranh. Tap doan hoa va cong nghiép hoa (Corporatization and Indutrialization)
hé théng gido duc dai hoc.

5. Phat trién nang ludi cac dai hoc nghién ciru dé trd thanh cac Trung tim
san xuat, st dung, phan phdi, xuat khau tri thitc va chuyén gido céng nghé
mai, hién dai. Thong qua dao tao va nghién ctru dé phat hi¢n va thu hat nhan
tai khoa hoc &cong ngh¢

6. Day manh céc loai hinh dich vu dao tao nhan lue quic té va khu vuc.
Cac truong dai hoc trd thanh cac co s& dich vu dao tao nhan luc thu hut von
dau tu vao dao tao tir nhiéu nudc dic biét 1a cic nude dang phat trién c6 nhu
cau tiép can voi cong nghé hién dai.

III. CHIEN LUQC POI MOI GIAO DUC PAI HQC VIET NAM
3.1. Boi canh phat trién gido duc dai hoc
3.1.1 Boi cinh trong nuwéc

Trong nhung nam gan day bén canh mot s6 thuan loi nhu tinh hinh chinh
tr1 — xa hoi tlep tuc 6n dinh, sttc manh dai doan két dan toc duoc tang cuong,
quan hé quéc té khong ngimg dugc md rong, chung ta con phai ddi mat véi
nhiing khé khin vén c6 cua nén kinh té trinh do thap va nhimg kho khan,
thach thirc méi phat sinh nhu xuét hién cac dich bénh dich, thién tai va nhirng
bién dong phuc tap vé thoi tiét va khi hau, khing hoang tai chinh toan cau va
lam phat .

a. Vé kinh té: trong nhimg niam vira qua nén kinh té ting truong kha
cao, GDP ting binh quan khoang 7,5%/nim. Nam 2005-2007 toc do ting
truong binh quan nam dat trén 8,%. Nam 2008 do anh hudng cua lam phat va
kho khan ciia nén kinh té nén muc ting trudng duoc dicu chinh giam khoang
7,5% va dén 2009-2010 khoang 6-6,5 %

Cung voi tang truong kinh té, chung ta da bao dam su 6n dinh chinh tri,
xa hoi, qudc phong va an ninh, budc dau phat huy dugc loi thé ciia dat nudc,
clia tig ving va timg nganh. D6 1a nhimg diéu kién thuén loi dé ting dau tu
phat trién gido duc ndi chung va gido duc dai hoc néi riéng. Co ciu dau tu cd
sur chuyén dich theo hudng tich cuc, tap trung hon cho nhitng muc ti€éu quan
trong vé kinh t& — x4 hoi. Pau tu cho cho linh vuc x3 hoi chiém 25,6%, trong
d6 gido duc dao tao chiém 3,8%.
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b. Vé xd hpi

Trong giai doan 2000-2010 toc do tang dan sé khoang 1,2%, quy md
dan sb dat khoang 86 tri€u nguoi, trong d6 dan s6 nit chiém 50,8%; dan sb
khu vuc thanh thi chiém 30% va dan s6 néng thon chiém 70%. Chi truong
duy tri mirc giam sinh, moi gia dinh chi nén c¢6 1 hodc 2 con, di tao diéu kién
tdt dé cham soc va dau tu hoc hanh cho tré em. Tuy nhién, tor nam 2003 trd lai
day, ty 16 phat trién dan sé da co xu huong tang tro lai, thé lyc va tb chét cua
nguoi Viét Nam chua dap tmg yéu cau CNH, HDPH, do vay, phat trién giao
duc s€ gop phan nang cao chat luong nguon nhan luc, chuyen ganh nang dan
s6 sang loi thé nhén luc trong nén kinh té tri thtrc toan cau hoa.

Thi trudng lao dong cta Viét Nam di timg bude dugc phat trién. Trong 5
nim qua da hinh thanh gan 200 trung tdm dich vu gi6i thiéu viéc lam va gan
1.000 t6 chuec gidi1 thi€u viée 1am trong cac doanh nghiép, tao diéu kién nang
ty trong lao dong qua dao tao tang tu 13,87% (nam 1999) 1én 31% (nam
2010). Ty I¢ ho ngheo da giam kha manh. Nam 2001, ty 1¢ ho nghéo ca nudc
1a 17,5%, dén nam 2010 ty 1& nay da giam xudng con dudi 10%, trung binh
moi nim giam 2 %.

Mac du muc do giam ngheo gitra cac vung tuy khac nhau, nhung nhin
chung ty 18 nghéo déu giam xudng. Do vy diéu kién dé phat trién gido duc o
cac vung kho khan da dugc cai thién, gop phan lam giam khoang céach chénh
léch vé phat trién gido dyc giita cac ving mién trong ca nudc.

Chat lugng nguoén nhan lyc c6 bude chuyén blen khoa hoc cong nghé co
budc tién bo. Poi moi gido dyc cung vdi viée cung o két qua xo4 mu chir va
phd cap gido duc tiéu hoc, phd cap gido duc trung hoc co so da duoc trién
khai tich cyc. Quy mo giao duc dai hoc, cao dang, THCN va day nghé tiép tuc
tang v6i toe dd cao. Hé théng cac truong su pham tiép tuc duoc mo rong. Pau
tu cho sy nghi€p gido duc-dao tao tang, co s& vat chit duoc cai thién. Khoa
hoc — cong nghé c6 budc phat trién méi, quy mo va hiéu qua hoat dong khoa
hoc — cong nghé budc dau duoc nang cao. Tiém lyc va trinh d6 khoa hoc —
cong nghé trong nude da co budc phat trién déng ké.

Tuy nhién vé€ linh vyc van hod- xa hdi cling con nhitng yéu kém khuyét
di€m da anh hudng tryc ti€p hoac gidn ti€p dén viéc trién khai thyc hi¢n chién
lugc phat trién gido duc. Do la:

Co ché, chinh sach vé van hoa - xa hdi con chadm dugc ddi mdi va cu thé
hoa; nhiéu van dé butic xtc va phirc tap chua duogc giai quyét tot. Két qua xoa
d6i giam nghéo chua vimg chac; viéc 1am con cang thang. Nhiéu van dé x4
hoi quan trong (xd hoi hoa gido duc, y té, van hoa; phan hoa giau ngheo; tin
ngudng, mé tin) chua dugc nghién ctru chu dao. Giao dyc - dao tao chat lugng
thap, co cdu con bat hop 1y, chua dap tmg t6t nhu cau dao tao nhan luc, nhan
tai. Co ché quan 1y khoa hoc va cong nghé cham ddi méi. Quan 1y Nha nudc
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ddi v6i mot sb linh vuc y té (duoc, an toan thuc phém, v€ sinh moi truong...)
con budng 1éng. Méi trudng sinh thai 6 nhiém ning; tai nguyén khong dugc
quan ly tt, bi khai thac bira bii va sir dung lang phi. To1 pham va mot sb té
nan xa hoi khac c6 mit gia ting. Nan tham nhiing, lang phi rat nghiém trong.
Tai nan giao thong khong giam.

1.2 Béi canh quéc té

Budc sangthé ky 21 trén thé gioi dang tiép tuc dién ra cudc cach mang
khoa hoc—cong nghé, su chuyen blen tr ky nguyén cong nghlep sang ky
nguyén thong tin va phat tr1en kinh té tri thttc. Si ra doi ciia cdc cong nghé
cao da giap cac nudc phat trién tai cong nghiép hod, va gitip cac nudc dang
phat trién rGt ngin con duong cong nghiép hoa, 1am thay d6i co cdu cong
nghiép nhiéu nudc. Thé gi01 budc sang ky nguyén cua xa hoi thong tin. Céach
mang thong tin da thuc day sw ra doi cua nén kinh té tri thirc. Trong bdi canh
do, ngudn nhan lyc co chat lugng cao vé tri tué va k¥ ndng da tré thanh loi thé
quyét dinh dbi v6i mdi qubc gia. Pdo tao va phdt trién nguén nhan hecddc
biét trong gido duc dai hoc nham dap ung nhitng doi hoi moi nay tro thanh
quoc sach hang ddau cta nhiéu qudc gia trén thé giol. Gido dyc va dao tao
cung cAp ngudn nhan lyc va nhan tai cho sy phat trién khoa hoc va cong nghe,
cho su hinh thanh va phat trién cua xa hoi thong tin va tao nguon tri luc cho
nén kinh té tri thirc va sy phét trién khoa hoc-cong nghé ciing tao ra phuong
tién moi giap cho qud trinh gido duc hi¢u qua hon. Trong hop tac va canh
tranh kinh té, thuong mai va khoa hoc-cong nghé, thi giao duc tr6 nén bi
quyét thanh cong ctia cac qudc gia.

Todan cau hod va hoi nhap kinh té quéc té 1a mot xu thé khach quan, vua
1a qua trinh hop tac dé phat trién vua la qua trinh dau tranh ciia cac nudc dé
bao v¢ loi ich quoc gia. Xu the toan cau hoa lam nay sinh sw hoi nhdp cua cac
nen kinh té quoc gia vao nén kinh té thé gidi, su ra doi cc td chirc kinh té
qudc té.

Nén kinh té tri thic va x3 hoi thong tin tao diéu kién cho su phat trién
van hod, dong luc thiic day su phat trién kinh té x4 hoi. Mang vién thong va
Internet tao thuén l¢i cho giao luu va hoi nhép van hoa giira cac quoc gia, hinh
thanh nhiing cong dong van hoa. Trong b01 canh do doi hoi cac dan toc phai
cd chién lugc dé bao ton cac nén vin hoa yéu trude nguy co dong hoa cia cac
nén vin hod manh.

Hoi nhdp van hod la la mot xu hudng tat yéu, budc cac quoc gia phai giai
quyét mbi quan hé giita ban sic dan toc va su hoi nhap van hoa, bao ton va
phuc hdi nhimng dic trung van hoa dan toc va dong thoi tiép nhan co chon loc
nén van hoa cua cac quoc gia khac. He thdng gido duc c6 vai trd bao ton nén
van hoa dan toc tao co sd dé giao luu, hop tac va duy tri an ninh.
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Su phét trién khoa hoc va cong nghé di lam thay d6i co cdu nganh trong
nén kinh té, co cAu nganh nghé cua nhan luc lao dong trong xa hoi, doi hoi
gido duc va dao tao diéu chinh co cdu nganh nghé va co cau trinh do dao tao
sao cho phu hop véi yéu cau ciia nén kinh té. Viéc thay dbi co cau nganh nghé
va trinh d6 ctia nhan lyc lao dong trong x4 hoi nay sinh nhu cau 16n cua nguoi
lao dong duoc bdi dudng nang cao trinh do nghé nghiép va dao tao lai dé
chuyén déi vi tri lam viéc ciing nhu nghé nghiép.

B4i canh trén di tao nén nhimg thay doi sau sic trong gido duc, tir quan
niém vé chat luong gido duc, xay dung nhan cach ngudi hoc dén céch to chire
qua trinh va hé thong gido duc. Nha trudng tir chd khép kin chuyén sang mo
ctra rong rai, d6i thoai véi xa hoi va gan véi x4 hoi, gdn béd chit ché véi
nghién ctru khoa hoc — cong nghé va tng dung; dau tu cho gido duc tir chd
duoc xem la phuc loi xa hoi nay duge xem nhu dau tu cho phat trién.

Vi vay, cac quéc gia déu nhan thirc dugc vai trd va vi tri hang dau cia
gido dyc va da tién hanh d6i méi giao duc, de dap tmg mot cach nang dong
hon, hiéu qua hon, tryc tiép hon nhitng nhu cau cta sy phat trién dat nudc.

3.2. Thue trang hé thong gido duc dai hoc Viét Nam
3.2.1. Vé mang hedi cac trwong cao dang, dai hoc

Nam hgc 2008-2009, ca nude 6 369 truong cao dang, dai hoc, hoc vién
tang gén 2 lan so voi ndm hoc 2000-2001. Ca nudc co 154 co so dao tao sau
dai hoc trong d6 c6 122 co s& duge dao tao tién si (54 truong dai hoc va 68

vién nghién ctru). Cac truong dai hoc phan bd khip ca nudc voi nhiéu loai
hinh. (xem Hinh 16)

Hinh 16. S6 lwong co sé dao tao cao diang, dai hoc va sau dai hoc
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Thuc hién Quy hoach mang ludi cac trudng dai hoc, cao dang trong giai
doan 2001-2010 da dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét ngay 4/4/2001,
trong nhitng nim qua, Chinh phua di cha y dén viéc xay dung céc trudong dai
hoc, cao dang & cac vung khé khan. Trong 5 ndm qua di thanh 13p thém céc
truong dai hoc cong 1ap ¢ Thanh Hod, Quang Binh, An Giang, Phu Yén,Tién
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Giang, Vinh Long, Tay Béc.....tao diéu kién thuén loi cho viéc dao tao nhan
luc tai cho phuc vu phat trién kinh t€ — xa hoi cua dia phuong (Bang 5).

Bang 5: Sw phin bd cac co sé dao tao PH, CD theo viing ( niim 2004)

Vung Phén b6 dan Phén bd cac co
s0, % sé dao tao, %
Pong bang Song Ciru Long 21,1 7,4
bong Nam Bo 15,5 24,7
Tay Nguyén 5,5 2,1
Duyén hai Nam Trung bd 8,5 79
Bic Trung bd 13,0 6,8
Pdng bang Séng Hong 21,9 40,5
Mién nti va Trung du phia Béc 14,5 10,5

Hai Pai hoc Quéc gia (PHQG) Ha Noi va TP. HCM da dvoc td chirc lai;
Hai truong DH su pham tai HN va TP. HCM da dugc tach ra khoi PHQG dé
xay dung thanh hai truong Pai hoc Su pham trong diém.

Tuy nhién, xét theo ving mién, thi hién nay phan bd ciia cac co so dio
tao DH, CP van tip chung chil yéu ¢ ving DB song Hong (40,5%), sau d6
dén viung Pong Nam Bo (24,7%), vung it co sé dao tao PH,CP nhat 1a Tay
Nguyén (2,1%).Vi vay can diéu chinh lai co cdu ndy trong thoi gian t6i. Dy
kién trong khoang 10 niam t6i s& thanh 1ap thém khoang 100 truong dai hoc
trong d6 phan 16n 1a dai hoc tu va & mot s6 ving khoa khan.

Hién nay, hau hét cac truong dai hoc va cc hoc vién (cong 1ap) déu 1a co
so dao tao sau dai hoc, ké ca cac trudng dai hoc ngoai cong 1ap néu du diéu
kién dam bao chat luong cling dugc giao nhiém vy dao tao sau dai hoc, gop
phﬁn dao tao nguén nhan lyc cé trinh d§ cao cho phat trién kinh té - xa hoi,
cho su nghi¢p cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa dat nudce

3.2.2. Vé quy mé dao tao cao dang, dai hoc

Trong giai doan 2000-2009 quy md sinh vién DH, CD tang binh quéin
10 %/nam (tur 875.592 nam 2000 Ién khoang 1.7 triéu ndm 2009). Tinh chung
trong giai doan 2001-2009 tong quy mo sinh vién tang 2 lan (xem Hinh 16).
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Hinh 16. Sé sinh vién giai doan 2000-2010
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Ty 1€ sinh vién /lvan dan tang tir 118 sinh vién (ndm 2000) 1én to1 128
SV/lvan dan (ndm 2002) va dat gan 200 SV/1van dan (nim 2009). Nhu viy
v6i toc do ting cuia chi s& SV/1 van dén thi trung binh trong giai doan 2001 -
2005 13 7,3%/niam va gia thiét dan s6 on dinh, thi dén nam 2010 s& dat 213
SV/1 van dan

So sanh quy md dao tao nim 2009 v&i nam 2000 cho thay quy mo dao
tao CD, DH ti€p tuc tdng ca vé so tuyét doi va ty 1¢ hang nam

3.2.3. Co cdu nganh nghé trong dao tao ¢ bdc dai hoc:

Ty trong ctia 8 nhom nganh dao tao trong nam hoc 2006-2007, cho thiy:
nhom nganh kinh té-phéap 1y chiém ty trong cao nhit (27,0%) ; k¥ thuat-cong
nghé xép thir 2 (21,9%); khdi su pham ding thr 3 (20,6%) ; khdi khoa hoc xa
hoi thr 4 (9,3%) ; ndng — 1dam — ngu dung tha 5 (8,9%) ; khoa hoc tu nhién
dung thr 6 (5,7%) va nhoém nganh vin hoa - nghé thuat —thé duc thé thao thtr
7 (1,6%).

Néu xét quy md dao tao chinh quy & bac dai hoc, thi nhom nganh ky
thuat — cong nghé chiém ty trong dimg thir nhat (27,8%), trong d6 cong nghé
thong tin chiém 5,2% (ting 13 1an so v&i nam 1999). Piéu nay ching t6 ddi
v6i dao tao chinh quy, viéc dinh hudng, diéu tiét nganh nghé dao tao dugc
thuc hién t6t hon. Xu huéng ting ciia khdi nganh k¥ thuat-cong nghé, dic biét
la cong nghé thong tin va giam & khoi nganh su pham, kinh t& — phap ly 1a
pht hop véi nhu ciu co cdu nhan luc phuc vu phét trién kinh té x4 héi cua
nuoc ta hién nay.

Trong giai doan 2000-2010, quy mé gido duc dai hoc tang nhanh,
vieot chi tiéu vé phat trién quy mé dao tao CP, PH song mdi chi dap ung mot

phan nhé nhu cdu cua nhan dan. Tuy nhién viéc quy hoach con chuwa chu
dong, thiéu tam nhin chién luoc. ddc biét van con tinh trang bat hop Iy vé
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phan bé cdc truong dai hoc, cao dcfng theo viing mién, theo din sé, theo co
cau nganh nghe dao tao. Toc dd trién khai thiee hién dé an xdy dung 2 truong
dai hoc qudc gia tai dia diém méi da quy hoach, ciing nhir dau tw xdy dung
cdc trwong PH SP trong diém lam con chdm.

3.2.4. Vé chat lwong giao duc dai hoc:

Chat lugng gido duc dai hoc dugc danh gid chu yéu dua trén cac ti€u
chi vé tu tuédng - dao dirc cua sinh vién, vé€ kién thirc va k¥ nang, vé tinh than
trach nhiém cua sinh vién ...

Trong nhiing nam qua, chat luong dao tao dai hoc va sau dai hoc dugc
nhan dinh nhu sau:

a. Vé tw twong - dao dirc cia sinh vién: Niém tin vao Pang, vao su
nghiép d6i mdi cua sinh vién ting 1én, y chi vuon 1én manh m& hon. Trong
giai doan 2001-2005 d3 c6 hang chuc ngan sinh vién duoc két nap vao Pang.
70% SV tham gia phong trao tinh nguyén tai chd, 5-10% SV tham gia Poi
tinh nguyén, dén nhimg ving kho khin dong gép cong stc xdy dung dia
phuong.

Tuy nhién, mét bd phén sinh vién con mo hd vé ly tudéng cach mang,
ngai tham gia cac hoat dong xa hdi, doan thé, tho o véi chinh tri, voi tinh hinh
chung cua dat nudc, y chi phan dau thap. Nhiéu sinh vién chua tich cuc hoc
tap va ren luyén, thiéu trung thuc trong hoc tap, gian lan trong thi cur; vi pham
ndi quy, quy ché, tham chi vi pham phép luat, song thuc dung, dua doi. Té nan
xa hoi, nhat 1 ma tuy, cd bac rugu ché trong sinh vién tuy c6 giam song van
con rat dang lo lang, tinh hinh mé tin di doan c6 chiéu hudng ting lén.

b. Vé kién thire va ky nang: Kién thirc va k¥ nang cua SV nhin chung
dugc nang cao, nhat 1a do1 véi nhitng SV giodi va & cac co sd chat lugng cao.
Két qua hoc tap dat kha va gidi chiém 20%; loai yéu kém 10%.

Ngoai ra, két qua khao sat cuia Hoi dong Qudc gia Gido duc (nim 2004)
vé chit luong ngudn nhan lyc dang 1am viée tai 197 doanh nghiép va 48 co
quan sy nghiép cho thay: Trinh db tién si : chuyén mén t6t 71% ; kha 25% va
trung binh 4%; Trinh d6 thac sy: chuyén mon t6t 83% ; kha 24% va TB va
yéu 4%; Trinh d6 dai hoc : chuyén mén tét 54% ; kha 29% va trung binh
11% ; yéu 3%; Trinh d6 cao dang : chuyén mon tot 49% ; kha 41% va trung
binh 8% ; yéu 2%. Ca 4 cap trinh do c6 75-76% dat loai tOt vé tinh than trach
nhi¢m. Nhu: vay co thé thay rang, ngudn nhan lyc trinh d6 cao cua nude ta khi
c6 viéc lam va dugc boi dudng tiép tuc co thé dat chat luong cao

Chat luwong dao tao dai hoc co sw phan biét ro rét gitta cdac hé chinh
quy va khéng chinh quy, giita cdc truong cong ldp trong diém so véi mot sé
trieong cong ldp dia phwong va cdc truong dan Idp. Trong khi & phé théng da
s6 hoc sinh dac biét la & cac dé thi phdi hoc tdp cang thcfng thi o dai hoc
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nhiéu sinh vién lai lwoi hoc, dan dén tinh trang phdn [6n sinh vién hoc tdp o
mukc trung binh. Nhin chung, sinh vién con yéu vé kha nang tw hoc, tw nghién
cuu. Ngay ca s6 da tot nghiép ciing con yéu vé ky ndng thuc hanh, kha nang
giao tiép, hop tdc trong cong viéc. Trinh do ngoai ngir, hiéu biét vé cong nghe
hién dai cua da so sinh vién con co khoang cdch kha xa so voi yéu cau hoi
nhdp. Chat lwong dao tao sinh vién tai chire, tir xa con rat thdp, day la diém
yéu nhdt vé chat lwong dao tao hién nay. Ty 1é sinh vién tham gia nghién ciru
khoa hoc con nhé bé va chit lirong nghién ciru khoa hoc ciia sinh vién thap
nén mirc dé dong gép truc tiép phuc vu phdat trién kinh té xd hoi con mo nhat.
3.2.5. Vé ddo tao sau dai hoc:

- Pao tao sau dai hoc trong nudc: Trong giai doan 2000-2005, sd hoc
vién cao hoc ting 51,9%/nam, s6 nghién ctru sinh ting 61,1%/nam. Nam 2005
da c6 38.270 nguoi dugc dao tao sau dai hoc (tdng 16% so voi nam trudce).
Néu so sanh véi giai doan 1996-2000 c6 sb luong thac sy dugc dao tao tang
10,5%/nam va tién sy ting 6,2%/nim thi trong nhimg nam gan diy, quy mo
dao tao sau dai hoc tang qua nhanh (xem Hinh 7).

Hinh 17: S6 hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh giai doan 2001-2005
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- Dao tao DH va SPH ¢ nudc ngoai bang ngan sach nha nudc:

Sd lugng hoc sinh dugc tuyén dé dao tao & nudc ngoai theo di¢n hiép
dinh dat khoang 200 ngudi/nam. Tinh dén 31/12/2005 s nguoi duoc gui di
dao tao & nude ngoai bang NSNN (Dé an 322) 13 2.392 ngudi, trong d6 co 726
NCS, 677 nguoi di dao tao thac si, 178 nguoi di thuc tap sinh va 811 sinh
vién. (trong d6 c6 416 sinh vién di hoc & Nga theo dé an xur Iy ng). Hién nay
dd co 532 nguoi tot nghiép vé nude (42 tién si, 356 thac si va 134 thuc tap
sinh).
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Vé dao tao cao hoc, trir mot so it nganh, con ddi véi da sb cac nganh
thi chuong trinh va néi dung dao tao chua dugc mo rong thyc sy hoac chua
vuot han so voi ndi dung dao tao cac chuyén nganh twong ung & dai hoc. Piéu
kién can thiét dé nghién ctru khoa hoc ctia hoc vién cao hoc rat thiéu (nguoi
hudng dan, tai liéu tham khao, yéu cau thuc hanh thi nghiém ...). Vi vay, chét
luong dao tao cao hoc noi chung con han ché.

Vé dao tao tién si, mot sé it nghién ctru sinh c6 ludn an tién si dat chat
lugng cao, gop phan giai quyet mot sé van dé trong khoa hoc co ban, cong
nghg, san xuét, quan 1y kinh té, xa hoi. Nhiéu luin 4n chua cdp nhat trinh do
phat trién khoa hoc, cong ngh¢, chua phuc vu thiét thuc cac nhiém vu phat
trién kinh té-xa hoi va phat trién khoa hoc ¢ nudc ta.

Viéc kiém tra, thi ctr, ddnh gia con nhiéu biéu hién thiéu nghiém tuc,
khong trung thuc. Piém thi cac hoc phan va thi tot nghiép thuong rat cao,
song chua phan anh ding chét luong dao tao. Hién tuong mua bang, ban diém
van tlep tuc ton tai.

Thuc hién viée chuin hod chat luong dao tao, Bo Gido duc va Pao tao
da thanh lap cac Hoi ddng tu van xay dung chuong trinh khung gido duc dai
hoc, cao dang theo hudng hién dai hoa ndi dung chuong trinh giang day, phan
dau dat chuan chat lugng dao tao cua mot s6 nudc tién tién trong khu vuc va
trén thé giéi. Pén cudi nim 2005, trén co s két qua xay dung va dé nghi cua
cac Hoi déng tur van, Bo Gido duc va Pao tao dd ban hanh duoc gﬁn 90
chuong trinh khung gido duc dai hoc va cao dang va dang tiép tuc hoan thién
hang trim chuong trinh khac. Py 1a co s¢ dé cac truong dai hoc, cao dang
xay dung chuong trinh gido duc cho cac nganh dao tao cua truong.

Song song v4i cong tac chudn hoa chuong trinh ddo tao, B6 Gido duc
va Pao tao ciing di chi dao cac truong dai hoc, cao dang xay dung mai giao
trinh, tai liéu hoc tap theo hudng cap nhat kién thirc hién dai, tién tién, c6 kha
nang ap dung vao thyc tién Viét Nam. Pong thoi véi viée chuin hoa chuong
trinh dao tao, cac co s dao tao BPH, CD va SPH da chu trong dén phat trién
cac diéu kién dam bao chét lwong nhu: kinh phi va co s¢ vat chat phuc vu
giang day- nghlen cru khoa hoc; d6i ngili giang vién; chuong trinh dao tao;
giao trinh, bai giang, dé cuong chi tiét mon hoc va tai liéu tham khdo; trang
thiét bi phuc vu cho giang day nhu mdy vi tinh, phong lab, overheards,
projectors, cac phan mém, phong thuc hanh.

B6 Gido duc va Dao tao qui dinh chuong trinh khung cho tirng nganh
dao tao doi voi trinh d6 cao dang, trinh d6 dai hoc. Van dé céap thiét hién nay
1a can c6 kinh phi dé xay dung cac chuong trinh khung con lai va to chuc tap
huén trién khai xay dung chuong trinh dao tao tir cac chuong trinh khung cho
cac co sO ddo tao; xay dung ngin hang cau hoi tric nghiém lam chuan kién
thirc cho cac mon hoc va 1a cong cu dé d6i moi day, hoc va quan ly chét
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luong, ciing nhu t6 chuc tap huin phuong phap giang day méi theo phuong
phép su pham tich cuc, 1ay nguoi hoc lam trung tam.

Thuc hién chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu tai cong vin sd 1269/CP-
KG ngay 06/9/2004 thudc cac khdi khoa hoc ty nhién, quan 1y kinh té va k§
thuat - cong ngh¢, cung véi viéc chuin hoa chuong trinh, B§ Gido duc va Pao
tao cling da chi dao cac truong dai hoc trong diém trién khai t6 chic dao tao
thi diém theo chuong trinh, gido trinh ctia cic trudng tién tién. Dén nay da cé
14 truong dai hoc dang ky trién khai ddo tao theo cac chuong trinh, gido trinh
tién tién. Tuy nhién, cling chua xay dung duoc chuong trinh lién thong giita
cac trinh d6 dé tao diéu kién thuan loi cho thanh thiéu nién va nguoi lao dong
c6 thé hoc suat doi.

3.3. Pinh huéng va cic muc tiéu phat trién gido duc dai hoc dén
2020 (NQ 14/2005/NQ-CP)

3.3.1. Dinh huong
1. Gan déi méi giao duc dai hoc voi chién lioc phat trién kinh té-xa hoi
2. Hién dai hoa hé théng giao duc dai hoc
3. Tao chuyén bién ro rét qua cac khdu dot pha
4. P6i méi tw duy va co ché quan Iy
5. B6i méi giao duc dai hoc la suw nghiép cua toan dan
duoi sy lanh dao cua Pang
3.3.2. Muc tiéu:
a/ Muc tiéu chung:

Déi moi co ban va toan dién gido duc dai hoc, tao dugc chuyén bién co
ban vé chét luong, hiéu qua va quy mo, dap ung yéu cau cua sy nghiép cong
nghiép hoa,hién dai hod dat nudc, hoi nhap kinh té qudc té va nhu cau hoc tap
ctia nhan dan. Dén nam 2020, gido duc dai hoc Viét Nam dat trinh dd tién tién
trong khu vuc va tiép can trinh do tién tién trén thé gi61; ¢6 nang lyc canh
tranh cao, thich nghi v6i co ché thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia.

b/ Céc muc tiéu cu thé :

- Hoan chinh mang Iudi cac co so giao duc dai hoc trén pham vi toan
quoc, ¢ sy phan tang, ddm bao co cau trinh do, co cau nganh nghé, co cau
vung mlen phu hop véi chu truong xa hoi hoa gido duc va quy hoach tong the
phat trién kinh té-xa hoi cta ca nudc va cac dia phuong.

- Hién dai hoa hé théng giao duc dai hoc. Poi moéi muc tiéu, quy trinh,
ndi dung, phuong phéap day va hoc, phuong thirc danh gid két qua hoc tap
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- Phat trién cac chuong trinh gido duc dai hoc theo dinh hudng nghién
ciu va dinh huéng ngh€ nghi¢p- ung dung.Bao dam lién thong gilta cac
chuong trinh trong toan hé thong.

- Xay dung va hoan thién cac giai phap bao dam chét lugng va hé thong
kiém dinh gido duc dai hoc.

- B61 mo1 tu duy va co ché quan 1y giao duc dai hoc. Phan biét r6 churc
nang, nhi¢ém vu quan 1y nha nudc va viéc bdo dadm quyén ty chu, tdng cuong
tinh trach nhiém xa hdi, tinh minh bach cta cac co sé gido duc dai hoc

M¢ rong quy mod tuyen sinh gido duc dai hoc, déc biét la giao duc cao
dang dé dap ung nhu cau nhan lyc co trinh d6 cao cua cac nganh kinh té- X&
ho1 va nhu cau hoc tap, nang cao trinh d6 hoc van cta céac ting 16p nhan dan.
Phat trién cac truong cao dang cong dong va xay dyng mo hinh dai hoc ngan
han de tao co hoi cho nhiéu nguoi hoc dai hoc, cao dang Tap trung xay dung
mot sd truong dai hoc, truong nghe 6 chat luong, mdt s6 nganh miii nhon dat
trinh do cta cac nudc tién tién trong khu vurc.

Pép tmg nhu ciu ngudn nhan luc trinh d6 cao cua thoi ky cong nghi¢p
hod, hién dai hoa; Nang cao nang lyc canh tranh; xay dung mot hé thong lién
thong phit hop véi co cau trinh do, co ciu nganh nghé, co cau ving mién cua
nhan luc va nang luc cta cac co s¢ dao tao; Mé rong gido duc sau trung hoc ;
Tang cuong nang luc thich img voi viée lam trong xa hoi, nang luc tu tao vige
lam cho minh va cho nhitng nguoi khéc;

Chi tiéu dinh lwong: Ty 1€ sinh vién trén mdt van dan dat 200 vao ndm
2010; 300SV vao 2015 va 450 SV vao nam 2020.Trong d6 ty 1€ sinh vién trén
s6 dan trong d6 tudi (18-24) 1a 25% vao nam 2015; 40% vao nam 2020. Ty 1¢
sinh vién ngoai cong 1ap dén nam 2010 1én khoang 30%; 40% vao nam 2020.
Quy mo dao tao thac si dat 38.000 nguoi, nghién ctru sinh dat 15.000 nguoi
vao nam 2010; ty 1¢ sinh vién/giang vién dat khoang 20, trong d6 10 - 15 d6i
vai cac nganh khoa hoc tu nhién, k¥ thuat va cong nghé, 20 - 25 ddi véi céc
nganh khoa hoc xa hoi va nhan van, cac nganh kinh té, mat khac; Nam 2010
0 100% truong dai hoc,cao dang dugc ndi mang Internet. Xay dung hé thong
thu vién dién tir két ndi giita cac truong dai hoc trong tung vung; Phat trién
phuong thirc ddo tao tir xa & cac trudng dai hoc, cao dang. Phdn déu dén nim
2010 c6 it nhit 20% sinh vién hoc tip theo phwong thirc gido duc tir xa

Tir nam 2006 dén 2010, mdi nam tuyén 400 chi tiéu dao tao cdn by khoa
hoc, kj thudt tai cic co sé nwéc ngodi biang ngén sdch nha nwéc, trong do
50% chi tiéu dao tao tién si, 25% chi tiéu dao tao thac si, 15% chi tiéu dao tao
k¥ su, cit nhan va 10% chi tiéu ctr di thuc tap khoa hoc.

Pén 2020 c6 it nhét 5 truong dai hoc Viét nam duoc xép hang trong )
1000 dai hoc hang dau cta khu vuc ASEAN va 2 truong dai hoc Viét Nam
duoc xép hang trong s6 200 dai hoc hang dau thé giéi. Trién khai cac chuong
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trinh dao tao tién tién qudc té. Pén nam 2010 c6 it nhat 50 chuong trinh va
dén 2020 c6 it nhat 150 chuong trinh qubc té voi su tham gia cta cac gido su
qudc té giang day truc tiép bang tiéng Anh. Thuc hién chwong trinh dio tao
theo phuong thire tin & 100% cac truong dai hoc vao nam 2010.

Ve giang vién dai hoc: Tang ty 1¢ gidng vién dai hoc c6 trinh d6 thac si
1én 40% va trinh do tién sy 1én 25% vao nam 2010.55% va 30% vao nim
2015; 65% va 40% vao nam 2020. Chu trong dao tao gidng vién nit co trinh
do cao; gidng vién duoc tao diéu kién dé tiép can voi tri thire va cac thanh tyu
khoa hoc, cong nghé mai ctuia thé gio1, dugc uu tién gui di dao tao, boi dudng
& nudc ngodi bang ngan sach nha nudc.

Thuc hién chuong trinh dao tao 20.000 tién si tir 2008 dén 2020 cho céc
co s& gido duc dai hoc trong do6 c6 khoang 50% tién si dugc dao tao tai cac dai
hoc c6 uy tin & nudc ngoai.

Nghi quyét 14/2005/NQ-CP vé d6i mdi co ban va toan dién gido duc
dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020 ciling néu cac nhiém vu va giadi phap co
ban sau:

a. P6i méi co ciu dao tao va hoan thién mang ludi co s& giao duc dai hoc

b. P6i méi ndi dung, phuong phap va quy trinh dao tao

c. Poi méi cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng va sir dung giang vién,
can b quan ly

d. Pbi méi t6 chire trién khai cac hoat dong khoa hoc cong nghé

c. P6i méi viée huy dong cac ngudn luc va co ché tai chinh

e. P6i méi co ché quan 1y

g. Hoi nhap quéc té

3.4. Hoan thién cac mo hinh co s¢ GD PH

3.4.1. M0 hinh Dai hoc nghién ciru da nganh, da linh vuc: (Research
University). Theo mé hinh nay can tip trung ning cao ning luc ddo tao va
nghién ctru ndi chung va niang lyc nghién ciru co ban noi riéng & mot s dai
hoc quéc gia Ha ndi, Pai hoc Quéc gia TP HO Chi Minh va mot sb truong dai
hoc trong diém khoc (khoang 10 co sd). Trong cac dai hoc nghién ctru can
quy hoach va phét trién cac co s nghién ciru co ban 16n ( Vién, Trung tam..)
theo cac huong khoa hoc hién dai va cong nghé cao nhu cong nghé sinh hoc,
cong nghé thong tin, vat liu méi va tu dong hod .v.v. Pay dong thoi ciing 13
cac co s dao tao nhan lyc trinh df cao, chat luong cao trong do6 uu tién dao
tao cac hé sau dai hoc (Thac si, tién si). Tinh chat nghién cut phai dugc thAm
SAu vao toan bo qué trinh t6 chic dao tao. Co thé 1dy cdac mo hinh Pai hoc
nghién ctu cua Hoa ky; Pai hoc quoc gia Seul-Han Quoc hodc Pai hoc Bic
kinh, Pai hoc Thanh Hoa.. cua Trung Quéc lam mo hinh tham khao. Cac co
s& dai hoc nghién ctru da linh vuc cé mbi quan hé¢, lién két chit chd véi cac
hang, cong ty, doanh nghiép 16n trong phat trién cac san pham va dich vu c6
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ham luwong chat xam cao. O nudc ta cac PH Qudc gia, Pai hoc ving can tré
thanh cac trung tdm két hop chat ché gitra dao tao, nghién clru va san Xudt —
kinh doanh, trung tdm van hoa-khoa hoc phuc vu cac nhu ciu phat trién kinh
té-x3 hoi ctia ca nudc va & tung khu vuc khu vuc.

3.4.2. M hinh dai hoc nghé nghiép: (Professional University). Day 1a
loai hinh dai hoc huéng nang vé dao tao nhan lyc ¢ trinh do ctt nhan theo
hudéng tmg dung, thyc hanh cho cac nganh kinh té-k§ thuat. M6 hinh nay
khong dat nang vao kha nang nghién cut va dao tao sau dai hoc nhu cac loai
hinh dai hoc ngin han cua Phap UIT, dai hoc nghé nghiép cua Ha lan (hién c6
khoang 60 trudng). O nudc ta, cac truong dai hoc ciia mot sé dia phuong va
cac nganh nhu trudng dai hoc Dign luc, Cong nghi¢p Ha Noi, Cong nghi¢p TP
Hb Chi Minh, truong dai hoc Hong Purc, An giang .v.v.. c¢6 thé xép vao loai
hinh nay

3.4.3. M0 hinh Hoc vién. Day la mot m6 hinh t6 chtrc dao tao dai hoc
gan bo tryuc tiép voi nghién ctiru khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢ theo cac
linh vuc hodc chuyén nganh cong nghé kha pho bién trén thé gidi va ¢ nudc ta
nhu mo6 hinh cac Vién cong ngh¢ cua Hoa ky, md hinh Hoc vién Thuy loi &
nudce ta trude kia va cdc mo hinh Hoe vién Buu chinh vién thong, Hoc vién
Tu phap, Hoc vién Tai chinh; Hoc vién ngan hang, cac Hoc vién trong quan
d6i..v.v..hién nay. Mot s6 truong dai hoc don linh vue (hodc chuyén nganh)
nhu thuy loi, nong nghiép, xay dung, y khoa.v.v.co thé chuyén ddi theo md
hinh hoc vién. Cac co s& nay s€ hinh thanh (hodc sat nhap) cac Vién nghién
ctru, thiét ké va cac Doanh nghiép khoa hoc —cong nghé sau Vé cac linh vuc,
chuyén nganh tuong Gng dé tang cudng strc manh va hiéu qua dao tao, nghién
ctru khoa hoc va san xuit kinh doanh & nganh hodc cua cac tap doan kinh té
16n. .

3.4.4. Nghién ciru hinh thanh cac Vién dao tao, Truong cao hoc, cac
Doanh nghiép khoa hoc-cong nghé trong cac Vién nghién ctru qudc gia 16n
nhu Vién khoa hoc va cong nghé Viét Nam,Vién Khoa hoc xa hdi Vit
Nam..v.v... Cac co s& nghién ciru quéc gia ngoai cac hoat dong nghién ctu
theo céc hu’ong nghién ctru trong diém cua nha nudc giao (co ché phan giao
hodc chi dinh thau ¢ cac chuong trinh khoa hoc-cong nghé qudc gia) con phat
trién cac dich vu phdi hop nghién ciru, dao tao nhan luc va chuyén giao cong
nghé trén co sé lién két, hop tac vai cac truong dai hoc va doanh nghiép.

3.4.5.Hinh thanh cac Trudng dai hoc, Trung tam dao tao, bdi dudng
nhan lwe, cac Trung tim, Vién nghién ctru wng dung ¢ cac Doanh nghiép,
Tap doan kinh té, Téng cong ty 1on nhu Tap doan Than-khoang san Viét nam,
Buu chinh vién thong, Dau khi....nhu cac truong dai hoc Buu chinh-vién
thong, truong dai hoc FPT.... Can nghién ctru cac md hinh, co sé nghién ciu
tmg dung va phat trién san pham chuyén nganh cia céc tdp doan Samsung,
Huyn dai-Han qudc, Acer-Pai loan.v.v. Kinh nghiém Han quéc cho thay phat
trién cac co sé dio tao va nghién cutl & cac Doanh nghiép 16n 1a mot biét phap
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chién luoc dé phat trién san pham moi va nang cao stc canh tranh ctia Doanh
nghiép. Hing Samsung c6 khoang 1000 Tién si trong cac co s& nghién ciu
cong nghé va phat trién cac san pham méi. Hang Otd Hyundai c6 8 Trung tam
nghién ctru & Han qudc va 4 trung tAm & nudce ngoai. Cac trung tim céng nghé
Otd cuia Hyundai c6 khoang 4100 nha nghién ctru voi ngan quy hang nim
khoang 5% doanh thu. Cac cong trinh nghién ctru tap trung vao cac linh vuc
xe Oto, dong co dién, dong co sach, xang it khi thai, xe ndng lugng mat
tro1.V.v.

3.4.6. Hinh thanh hé thdng cac Trung tAm hd tre tw vin va chuyén giao
cong ngh¢ ¢ cac dai hoc, truting dai hoc 12 cau ndi cho cac nghién ctru khoa
hoc co ban véi trlen khai tmg dung ¢ cac Doanh nghi¢p. C6 thé 1dy mo hinh
Trung tAm tu van cua Dai hoc qudc gia Seuon 1a vi du. Hién nay ¢ mot sb
truong dai hoc Viét nam nhu dai hoc Xay dung Ha ndi cling ¢6 cac trung tam
tu van, chuyén giao cong nghé. Can nghién ctru tong két co ché va mé hinh
hoat dong ctia cac trung tim nay. Phat trién mo hinh céc trung tdm hoc lidu &
cac dai hoc, truong dai hoc dé 1am hat nhan t6 chuc cong tac bi€n soan gido
trinh, bdi dudng phuong phap giang day, san xuét hoc liéu (Bang hinh, mo
hinh, tranh anh..v.v) phuc vu d6i méi ndi dung va chuong trinh dao tao & bac
dai hoc.

3.4..7. Xay dung va phét trién cac khu dai hoc, khu cong nghé cao (Hoa
lac, Quang trung ) thanh céc trung tdm lién két chat ché giira dao tao dai hoc,
nghién ctru va san xuat —kinh doanh phuc vu cac nhu cau phat trién cac nganh
cong nghé cao (thong tin, vat li€éu madi, tuw dong ho4d, sinh hoc.. ). Tao lap moi
truong thuan loi dé lién két 3 nha: nha gido, nha khoa hoc va nha doanh
nghiép.

3.5. Céc giai phap chién lwgc phat trién gido duc dén 2020

Cac giai phap phat trién gido duc trong giai doan 2008-2020 dam bao cac
dinh hudng sau:

- Thé hién 1 muc dich tao dong lyc, phat huy ngudn luc va nang cao hiéu
qua st dung cac ngudn luc cho gido duc; ddng thoi c6 tinh toan dién va dot
pha dé thuc hién c6 hiéu qua tit ca cac muc tiéu gido duc;

- Thé hién tinh than phat huy cao do ndi luc, dong thoi ting cudng hop tic
quoc té trong giai doan hdi nhap;

- X4c dinh uu tién cho mdi giai doan phat trién cua gido duc
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3.5.1 Cac giai phap mang tinh dot pha
Giai phap 1: P6i méi quan 1y gido duc

- Théng nhat ddu méi quan 1y nha nude vé gido duc. Viéc quan 1y nha
nuée d6i véi hé thong glao duc nghé nghiép s& do B¢ Giao duc va bao tao
dam nhan.Thuc hién dan viéc bo co che Bo chii quan dbi véi cac co sé gido
duc dai hoc. Trong thoi gian trude mat, cac B, cac dia phuong ciin quan 1y
coc truong dai hoc, cao dang phai phdi hop v6i Bo Giao duc va Dao tao xay
dung quy ché quan 1y truong dai hoc, cao dang.

- Hoan thién moi truong phap 1y va chinh sach gido duc; xay dung va chi
dao thuc hién chién lugc, quy hoach, ké hoach phat trién giao duc, diéu tiét co
ciu va quy md gido duc nham dap ung nhu cau ctia nguoi hoc va nhan luc cla
dat nudc trong tung giai doan; trién khai hé thong dam bao chat luong, thuc
hién cong tac kiém tra, thanh tra giao duc.

- Thuc hién cong khai hoéa vé chat lugng gido duc, ngudn luc cho gido
duc DH va tai chinh cta cac co s& gido duc, thuc hién giam sat xa hdi doi voi
chat luong va hi¢u qua gido duc.

- Thye hién phan cap quan ly manh d6i voi cac dia phuong va cic co sé
gido duc, nhat 1a d6i voi cac co s gido duc nghe nghiép va dai hoc; nang cao
tinh ty chu, ty chiu trach nhiém ¢ cac cap vé ndi dung ddo tao, tai chinh, nhan
su; kién quyét thic day thanh 1ap Hoi dong trudng & cac co so gido duc dai
hoc dé thuc hién quyén tu chu va trach nhiém x3 hoi cua don vi.

- Pay manh cai cach hanh chinh trong toan bd hé thdng quan 1y gido duc,
tir co quan trung wong toi cac dia phuong, cac co s¢ gido duc nham tao ra mot
co ché quan 1y gon nhe, hiéu qua va thudn loi cho nguoi dan. Pay manh tGng
dung cong nghé thong tin, truyén théng nham “tin hoc héa” quan 1y gido duc
& cac cap.

- Xay dyng va trién khai dé an d6i méi co ché tai chinh cho gido duc
nham dam bao moi nguoi déu duogc hoc hanh, huy dong ngay cang tang va su
dung c6 hiéu qua nguon lyc clia nha nudc va xa hoi dé nang cao chét luong va
tang quy mo gido duc.

Giai phap 2: Xay dung doi ngili nha gido va can bd quan ly gido duc
-,Dé tao su canh tran}l lanh manh va y thiurc phén dau trong doi ngli nha
gido, tién to1 thyc hién ché do hop d()ng thay cho bién ché trong qué trinh

tuyén dung va str dung céc gido vién, giang vién va cac vién chirc khac. Nam
2009 bat dau thi diém & mot sd truong pho thong va trudng dai hoc, téi nam
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2010 c6 100% s6 gido vién, giang vién mdi duoc tuyén dung lam viéc theo
ché d6 hop dong thay cho bién ché.

- Pé dam bao dén nam 2020 c6 du gido vién dé thuc hién gido duc toan
dién, day hoc cac mon hoc tich hop, day hoc phan hoa, day hoc 2 buéi/ngéy o
phd thong; dé dam bao ty 1& gido vién trén 16p, hoc sinh trén gido vién, sinh
vién trén giang vién, tiép tuc ting cudng doi ngii nha gido cho cac co sd gido
duc. C6 chinh sach mién giam hoc phi, cung cép hoc béng dic biét dé thu hat
cac hoc sinh gidi vao hoc tai cac truong su pham. DP6i méi toan dién hé théng
dao tao su pham, tr m6 hinh dao tao t61 ndi dung va phuong phap dao tao
nham dao tao doi ngii gido vién viing vang vé kién thirc khoa hoc co ban va
k¥ ning su pham. Phat trién cac khoa su pham nghé tai cac truong dai hoc ky
thuat dé dao tao su pham nghé cho sé sinh vién d6 tot nghiép cac truong nay
nham cung cip du gido vién cho cac co sé gido duc nghé nghiép.

- To chiic cac chuong trinh dao tao da dang nham néng cao chuan trinh
do dao tao cho do1 ngu nha gido. Pén nam 2020 c6 80% sb gido vién mam
non va 100% sb gido vién tiéu hoc dat trinh d6 tir cao dang trd 1én; 100% sb
gido vién trung hoc co 8¢ va trung hoc pho thong dat trinh d6 dai hoc tro 1én;
20% sd gido vién & cac truong trung cap nghé va 35% sb gido vién & cac
truong cao dang nghé dat trinh d6 thac sy tro 1én; 80% giang vién cao dang
dat trinh do thac sy trd 1€n, trong d6 co 15% la tién s¥; 100% giang vién dai
hoc dat trinh d6 thac s¥ trd 1én, trong d6 ¢6 30% 14 tién s¥.

- Thyc hién dé an dao tao giang vién cho céc truong dai hoc cao dang tir
2008 dén nam 2020 véi ba phuong an dao tao: dao tao ¢ trong nudc, dao tao ¢
nudc ngoai va két hop dao tao trong va ngoai nude. Tap trung giao nhiém vu
cho mot sb truong dai hoc va vién nghién ctru 16n trong nudce, dac biét l1a cac
dai hoc theo hudng nghién ctru ddm nhiém viéc dao tao s6 tién s¥ trong nudc
v6i sy tham gia cia cac gido su duoc moi tir nhitg dai hoc ¢ uy tin trén thé
gioi.

- Tiép tuc xay du:ng, ban hanh va t6 chirc danh gia giao vién theo chuan
nghé nghiép d6i voi gido vién mam non va pho thong, danh gla theo chuan
nghiép vu su pham d6i v6i gido vién gido duc nghé nghiép va giang vién dai
hoc.

- Tang cuong cac khoa boi dudng nang cao nang luc cho doi ngii gido
vién theo cac chuong trinh tién tién, cdc chuong trinh hop tic véi nude ngoai

dé dap tng dugc nhi€ém vu nha gido trong tinh hinh mai.

- C6 chinh sach khuyén khich thuc sy doi voi doi ngil nha giao thong
qua ché dg dai ngd xing dang. Nam 2009 bat dau thi diém dé tién t&1 thuc
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hién vi¢c hi¢u truong quyét dinh muc luong cho tirng gido vién, giang vién
dua trén két qua cong tac cua cad nhan ¢ cac co sd giao duc.

- Thu hut cac nha khoa hoc nudc ngoai c6 uy tin va kinh nghi€ém, céc
tri thirc Viét ki€u tham gia giang day va nghién ctru khoa hoc tai Viét Nam.

- Ra soat, sip xép lai doi ngii can bo quan 1y gido duc; xay dung luc
luong can bd quan 1y tan tAm, thao viéc, co ning lyc diéu hanh; _xay dung
chuorng trinh dao tao, bdi dudng can bd quan ly phu hop voi yéu cau d6i moi
gido duc; c6 ché do d6 ngd xtng dang dbi vai do6i ngii can bo quan 1y. Khuyén
khich céac co so gido duc ky hop dong véi cac nha gido, nha khoa hoc c6 uy
tin va kinh nghiém trong va ngoai nudc quan 1y va diéu hanh co so gido duc.

3.5.2 Cac giai phap khac

Giai phap 3: Tai cau truc h¢ thong gido duc quoc dan va mo réng mang
ludi co so gido duc

- Tai cAu trac co cau hé théng gido duc qudc dan theo hudng da dang
hoa, chuan hoa, bao dam tinh phan ludng rd rét va lién thong sau trung hoc co
s dé tao co hoi hoc tap subt doi cho nguol hoc. Vao ndm 2009 s€ ban hanh
Nghi dinh ctia Chinh phi1 vé co ciu méi ciia hé théng gido duc qudc dan.

- Phat trién mang ludi cac co s¢ gido duc mam non, nhat 1a & nong thon,
vung sau, vung xa, vung dan toc, ddam bao dén ndm 2020 c6 100% xa, phuong
trén toan quoc co truong mam non.

- Mang luéi truong phd thong duoc phat trién khip toan quéc, dam bao
khong con tinh trang hoc sinh tiéu hoc bd hoc vi trudng qua xa nha. Cing cb
va mé rong hé thong truong phd thong dan toc ndi tra cp tinh, cip huyén va
truong ban tru, dén nam 2020 c6 8% hoc sinh trung hoc co s& va trung hoc
pho thong 12 nguoi dan tdc duge hoc & cac trudong phd thong dan tdc nodi tri.

- M¢ rong mang ludi cic co so gido duc nghé nghiép dé dén nam 2020
c6 thé tiép nhan 30% sb hoc sinh t6t nghiép trung hoc co s va 30% s6 hoc
sinh t6t nghiép trung hoc pho thong vao hoc mot nganh nghé va co thé tiép tuc
hoc 1én trinh d cao hon khi c6 diéu kién.

- Quy hoach lai mang ludi cac truong cao dang, dai hoc trén pham vi
toan quoc va timg vung kinh té, dap tmg nhu cau nhan luc vé quy mo va co
ciu nganh nghé dao tao, phuc vu qua trinh chuyén dich co céu kinh té trong su
nghiép cong nghiép hoda, hién dai hoa dat nudce va hoi nhap quoc té. Phat trién
cac truong cao dang cong dong nham dap Gmg nhu cau nhan luc cho cic dia
phuong.
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- M6 rong mang ludi cac co sé giao duc thudong xuyén. Dén nim 2020
c6 100% quan, huyén cé trung tam gido duc thuong xuyén, c6 95% xa ,
phuong cé trung tdm hoc tap cong dong

Giai phap 4: P6i méi chuong trinh va tai liéu gido duc

- Hoan thanh viéc thi diém chuong trinh gido duc mam non méi vao
nam 2008 dé chinh thuec trién khai trén pham vi toan qudc tir nam 2010. Thyc
hién chuong trinh chuan bi tiéng Viét cho 16p mau gido 5 tudi vung nui, vung
dan toc.

- Cham nhat dén nam 2015 4p dung trén toan quéc bat dau tir 16p 1
chuong trinh gido duc pho théng moi, theo hudng tich hop & nhing 16p dudi,
phan héa manh & nhiing 16p trén, chu trong giao duc qudc phong an ninh, ting
cudng cac hoat dong xa hoi ctia hoc sinh dé bao ton cac truyén thong van hoa
x4 hoi, nham x4y dung nén hoc van phd thong co ban, vimg chéc va phat trién
nang lyc ca nhan cua nguoi hoc, phu hop voi diéu kién hoc tap ctia mdi hoc
sinh. Dya trén chuong trinh chuan quoc gia, xay dung cac chuong trinh gido
duc dja phuong phu hop voi nhu cau va diéu kién to chire gido duc cia cac
vung, mién, dic biét dbi véi cac dia phuong c6 hoc sinh dan tdc thiéu sb. TH
chtrc bién soan mot s6 bo sach gido khoa dua trén chuong trinh gido duc phd
thong quéc gia. Cac b sach s€ do Bo Giao duc va bBao tao t6 chirc thAm dinh
va trao quyén lua chon st dung cho cac dia phuong. Pong thoi, tiép tuc bién
soan cac tai liéu huéng dan gido vién, tai liéu tham khao, dic biét cha trong
dén cac tai liéu nghe-nhin, hd tro viéc day va hoc.

- D6i v6i gido duc nghé nghiép, hoan thanh vigc thiét ké thém 200
chuong trinh khung trinh d6 cao dang nghé va 300 chuong trinh khung trinh
do trung cap nghé vao nim 2010. T ndm 2015 tré di, cac co so dao tao nghé
s& tu quyét dinh chwong trinh do tao dya trén co sé muc tiéu dio tao. Xay
dung 100 chuong trinh khung trinh d6 trung cdp chuyén nghiép vao nam
2010. Ap dung cac chuong trinh dao tao tién tién clia cac co sd gido duc ky
thuat nghe nghiép co6 uy tin trén thé gidi, dén nam 2020 c6 50% s co sd gido
duc nghé nghiép ap dung cac chuong trinh nay.

- Hoan thanh viéc thiét ké 100 chuong trinh Khung trinh d6 cao dang
va 200 chuong trinh khung trinh d¢ dai hoc vao nam 2010 va tang dan trong
nhimg nam tiép theo. Ap dung cic chuong trinh dao tao tién tién cua cac dai
hoc c6 uy tin trén thé gigl. Tu 2011 chuan bi dé hoi nhap hé¢ théng chuan dao
tao nghé cua cong dong chau Au. Pén nam 2020 c6 it nhat 150 chuong trinh
tién tién qudc té duoc sir dung tai 30% sd trudong dai hoc Viét Nam.

- Thuc hién cac chuong trinh doi méi ve day hoc cac mon hoc ngoai
nglr trong hé thong gido duc quoc dan, dac biét 1a chuong trinh nang cao hiéu
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qua day, hoc va su dung tiéng Anh. Pam bao hoc sinh duoc hoc lién tuc tiéng
Anh tir 16p 3 cho to1 giao duc nghé nghiép, dai hoc va dat chuan ning luc
ngoal ngu qudc té. Cung véi chuong trinh moén tiéng Anh véi tu cach mot
mon ngoai ngir, den nam 2010 thue hién day hoc song ngir Anh-Viét 6 mot s6
mon hoc tir cudi cip trung hoc co so, bit ddu ¢ mot sd dia phuong va co so
gido duc c6 diéu kién véi quy mo ting dan trong nhiing nam tlep theo. Ddi véi
gido duc dai hoc, thuc hién giang day mét s6 moén hoc bang tiéng Anh ¢ mot
s6 truong dai hoc tir ndm 2008 véi quy md va sé mon hoc ting dan trong
nhiing ndm sau.

- Chuyén manh sang dao tao theo hoc ché tin chi trong hé théng dao tao.
Pén 2015 c6 50% va nam 2020 c6 100% chuong trinh giao duc nghé nghiép
thuc hién dao tao theo hoc ché tin chi. Tir niam 2010 céc truong dai hoc
chuyén hoan toan sang dao tao theo hoc ché tin chi.

- Cac chuong trinh gido dyc thuong xuyén sau xoa mu, bo tuc van hoa trén
tiéu hoc, cac chuong trinh dap tng yéu cau nguoi hoc, cac chuong trinh bdi
dudng thuong xuyén duoc xay dung lai, cung cap duoc cho ngudi hoc kién
thirc va k¥ nang hién dai.

Giai phap 5: Po6i mdi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia két qua
hoc tap, kiém dinh va danh gia cac co s& giao duc

- Thuc hién cudc van dong toan nganh ddi méi phuong phap day hoc
theo huong phat huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sdng tao ctia nguoi hoc,
bién qua trinh hoc tdp thanh qua trinh ty hoc c6 huéng dan va quan ly cua
giao vién.

- Xay dyng lai nhing tai liéu doi moi phuong phap day hoc va danh gia
két qua hoc tap cho cac gido vién tir mam non dén gido duc nghé nghiép va
dai hoc, ddy manh tng dung cong ngh¢ thong tin trong day va hoc. Pén nim
2015 c6 80% glao vién pho thong, 100% gido vién, giang vién cac truong day
nghé, trung cap chuyén nghiép, cao dang, dai hoc sir dung thanh thao cong
nghé thong tin va truyén théng vao day hoc. Tang cuong thanh tra vé d6i méi
phuong phap day hoc va danh gia. Pam bao dén nam 2020 c6 100% gido
Vién, giang vién tir mam non dén dai hoc dugc danh gia la ap dung co6 hi¢u
qua cac phuong phap day hoc moi.

- Thuc hién danh gia quéc gia vé chit lugng hoc tap cua hoc sinh 3 ndm
mot 1an va cong bd két qua dé toan xa hoi biét rd chat lugng thuc su cia gido
duc phé thong. Trude mat, thyc hién danh gia dbi v6i hai mon Toan va Tiéng
Viét (hodc Ngit Van) va timg budc ting cac mon can danh gia ¢ pho thong;
trong giai doan dau thuc hién danh gid ¢ cac lop 5,9 va 11, tién t6i thue hién
danh gia ¢ cac 16p 3,5, 7,9 va 11.
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- Tir 2012, thuc hién danh gia qudc té két qua hoc tap cta HS dé chat
luong gido duc duoc so sanh véi hon 60 nudc trén thé gidi.

- Dé xay dung méi trudng su pham binh dang, thuc day su nd luc phin
d4u va nang cao ¥ thirc trach nhiém cta doi ngii nha gido va can bd quan 1y,
bat dau tir ndm 2009 thuc hién viéc hoc sinh danh gia gido vién, sinh vién
danh gia giang vién, gido vién va giang vién danh gia can b quan ly.

- Xay dung mot s trung tdm danh gia k¥ nang nghé, cong nhan trinh do
cua nguoi hoc, tao di€u kién cho nguoi lao dong duoc hoc tap sudt doi va di
chuyén trong thi truong viéc lam.

- Xy dung hé thong t0 chire kiém dinh doc 1ap vé chat lugng gido dyc.
Trién khai kiém dinh céac co s giao dyc cong 1ap va ngoai cong 1ap, cong_ b
cong khai két qua kiém dinh. Pén nam 2020, tat ca sd co s gido duc mam
non, giao duc phd thong, nghé nghiép va co so giao duc dai hoc dugc tham
gia chuong trinh kiém dinh va tai kiém dinh chét luong gido duc theo chi dao
cua Bo GD-DT.

- T6 chire xép hang cac co sé gido duc dao tao va cong bd cong khai két
qua trén cac phuong tién thong tin dai ching.

Giai phap 6: Xa hoi hoa gido duc

- Thé ché héa vai tro, trach nhiém va quyén loi ciia cac t6 chirc, c4 nhan va
gia dinh trong viéc gidm sat va danh gia gido duc, phoi hop véi nha truong
thuc hién muc ti€u gido duc, xay dung moi trudong gido duc lanh manh va an
toan.

- Xay dung co ché hoc phi méi nham dam bao su chia sé hop ly gitra nha
nude, ngudi hoc va cac thanh phan x6 hoi. Poi voi gido duc mam non va pho
thong & cac truong cong 1ap, ngan sach nha nude 13 ngudn tai chinh chu yéu
dé dam bao chi phi cua qua trinh dao tao. Péi voi giao duc nghé nghiép va dai
hoc & cac truong cong 1ap, ngudi hoc cd trach nhiém chia sé mot phan quan
trong chi phi dao tao. Cac co s¢ giao duc dao tao ngoai cong 1ap phai tuan thu
cac quy dinh vé chat lugng ciia Nha nude va tu quyét dinh mutrc hoc phi.

- Khen thudng, ton vinh cac nha hao tdm, doanh nghiép d6 dong gbp xuét
sac cho su nghi¢p gido duc va dao tao.

- Khuyén khich va bao ho cac quyén, loi ich hop phap cia to chic, ci nhan
trong nudc,ngudi Viét Nam dinh cu & nudc ngoai, t6 chirc, ci nhan nudc
ngoai dau tu cho gido duc. Phat trién cic co s gido duc ngoai cong lap dé
dam bao ty 1é sinh vién dai hoc va cao dang ngoai cong 1ap 1a 20% nam 2010,
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30% nam 2015 va 40% nam 2020; nang ty 1€ hoc sinh hoc nghé (ngén han va
dai han) ngoai cong 1ap 1én khoang 60% vao nam 2020. Trién khai cac chinh
sach cy thé ctia Chinh phu d6 ban hanh dé hd tro cho cac co so gido duc ngoai
cong 1ap ca & dai hoc, day nghé va phé thong, trudc hét vé dat dai, thué va
von vay. Xac dinh rd rang, cu thé cac tiéu chi thanh lap co s& gido duc, bao
dam chat luong, tao diéu kién thuén loi cho nguoi dan va céc td chitrc kinh té-
x6 hoi tham gia vao cong tac thanh 1ap truong theo quy hoach phat trién cua
Nha nuoc.

- Khuyén khich va tao di¢u kién cho viéc mé céc truong dai hoc 100%
von nudce ngoai ¢ Viét Nam.

Giai phap 7: Tang cuong dau tu co sé vat chat ki thuat cho gido duc

- Hoan thanh viéc x4y dung chuan qudc gia vé co so vat chat ki thuat cho
tat ca cac loai hinh truong nham dam bao nhirng diéu kién vat chit co ban
thuc hién viéc d6i méi qua trinh day hoc. Trong do, chu trong dén chuén hoa
phong hoc, phong thi nghiém, phong hoc bé mén va trang thiét bi day hoc &
cac cép hoc, dic biét 1a do choi an toan cho tré em.

- Quy hoach lai quy dat dé xay dung méi trudng hoc hodc md rong dién
tich dat cho cac truong phé thong, day nghé va cac truong dai hoc dat tiéu
chuan nham thyc hién nhiém vu gido duc, trong d6 wu tién dau tu quy dat dé
xay dung mot s6 khu dai hoc tap trung.

- Pay manh chuong trinh kién ¢6 hoa trudng hoc, 16p hoc va nha cong vu
cho gido vién, uu tién cho gido duc vung sau, vung cao, vung kho khan, bao
dam du phong hoc cho mau gido 5 tudi, cho gido duc tiéu hoc va trung hoc co
s0 hoc 2 budi ngay. Pén nim 2020, khong con phong hoc tam & tat ca cap cap
hoc, 100% truong phé thong dugc ndi mang Internet va c6 thu vién.

- Xay dung hé thdng thu vién dién tir dung chung va két ndi giita cac truong
dai hoc trong pham vi quéc gia, khu vuc va quoc té. Xay dyng mot sé phong
thi nghiém hién dai ¢ cac truong dai hoc trong diém.

- Xay dung cac khu ky tic xa cho sinh vién va nha ndi tri cho céc truong pho
thdng co noi tru ¢ vung dan tdc va nha cong vu cho gido vién va can by quan
ly giao duc.

Giai phap 8: Gan dao tao vo1 nhu cau xa héi

- Tap trung dau tu xdy dung mét sO trung tam phan tich, dy bao nhu
cau nhan luc nham cung cip s6 lidu va co s khoa hoc cho viéc hudng nghiép,
xay dung chuong trinh, 1ap ké hoach ddo tao nghé nghiép. Trong nam 2009 s&
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xay dung hai trung tdm quéc gia dat tai B Gido duc va Pao tao va Bo Lao
déng, Thuong binh & Xa hoi vdi su ho tro ki thudt ctia cac dai hoc quoc té co
uy tin va kinh nghiém.

- Nham thyc hién c6 hiéu qua viéc cung cép nhan luc truc tiép cho cac
doanh nghiép, tao diéu kién dé cic doanh nghiép tham gia vao qua trinh xay
dung va thyc hién chuong trinh dao tao, quy dinh trach nhiém va co ché phu
hop dé md rong cac hinh thic hop tac gitta nha tru’ong va doanh nghip trong
dao tao, sir dung nhan lyc va nghién ctru chuyén giao cong nghé, khuyén
khich mé& céac co so gido duc dai hoc trong cac doanh nghiép 16n.

Giai phap 9: Ho trg gido duc d6i véi cac vung mi€n va ngudi hoc duogc
uu tién

- Hoan thién va thyc hién co ché hoc bong, hoc phi, tin dung cho hoc
sinh, sinh vién vung mién nui va thudc dién chinh sach xa hoi; cap hoc bong
cho cac hoc sinh, sinh vién dat thanh tich xuat sac trong hoc tap, nghién ctru.

- B4o dam nha cong vu, c6 chinh sach thod dang thu hut gido vién cho
vung nui, vung kho khan.

- C6 chinh sach hd tro dic biét cho nguoi khuyét tat hoc tap.

- Cung cap sach gido khoa va hoc pham mién phi, hoac gidm gia ban
sach gido khoa cho hoc sinh ¢6 hoan canh dac biét khé khan hoac sinh hoat va
hoc tap tai cac vung cao, vung sau vung xa.

- Trién khai manh cac chuong trinh dao tao nghé cho nong dan dé tham
gia hoi nhap kinh té.

- Thuc hi¢n chinh sach uu ti€n trong tuyén sinh, dao tao doi véi hoc
sinh, sinh vién nguodi dan tdc thiéu so.

Giai phap 10: Nang cao hiéu qua hoat dong khoa hoc cong nghé trong
cac co s¢ dao tao va nghién ctru

- T chﬁ:c; mot sb truong dai hoc theo hudng nghién cuiu. Pén nim
2010 co6 14 va dén ndm 2020 c6 khoang 30 truong dai hoc theo hudng nghién
clru co ban.

- Tang cuong gin két giita nghién ctru khoa hoc voi nhu cau xa hoi
thong qua viéc hinh thanh cac lién két giita cac vién nghién ciru, cac trudng
dai hoc véi cadc doanh nghiép. Pén nam 2015 ¢6 it nhat 50% sb dé tai nghién
ctru khoa hoc duoc tmg dung hiéu qua vao san xuat hodc doi sdng. Ngudn thu
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cta cac truong dai hoc tur cac hoat dong khoa hoc - cong ngh¢ sé chiém giir

mot ty 1& quan trong trong tong ngudn thu ciia mdt co s gido duc dai hoc, dat
5% vao nam 2010, 15% vao nam 2015 va 20% vao nam 2020.

- Tap trung dau tu cho cic co sé nghién ctru khoa hoc mii nhon. Dén
nam 2020, xay dung 10 phong thi nghiém trong di€ém quéc gia trong h¢ thong
truong dai hoc trong diem.

Giai phap 11: Xay dung cac co so gido dyc tién tién

- O phé thong, thuc hién cudc van dong xiy dung “trudng hoc than
thién, hoc sinh tich cuc” dé tao moi truong gido duc lanh manh, mang niém
vui hoc tap dén cho moi tré em va 16i cudn x3 hoi tham gia vao qua trinh gido
duc.

- Tét ca cac tinh, thanh phd phat trién cac truong chuyén 1a méi trudng
boi dudng nhan tai tré tudi cho cac dia phuong.

- Xay dung mot s6 co s6 gido duc nghé nghiép cé chat luong cao dé dao
tao nhan lyc dat chuan quoc t€ cho mot so linh vuc kinh t€ miii nhon ctua dat
nudc.

- Tap trung dau tu nha nudc va st dung vén vay ODA dé xay dung mot
) truong dai hoc Viét Nam dat déng cép quéc té dé dén nam 2020 co it nhat 5
truong dai hoc Viét Nam duoc xép hang trong s6 50 dai hoc hang dau cua khu
vuc ASEAN va 2 truong dai hoc Viét Nam duoc xép hang trong s6 200 dai
hoc hang dau thé gidi. Nam 2015 s& hoan thanh co ban viéc xdy dung 4
truong dai hoc Viét Nam dat dang cap qudc té.

IV. QUAN LY GIAO DUC PAI HQC

4.1. Mt s6 khdi niém co ban

4.1.1. Quan ly (Management).

Theo Tur dién Tiéng Viét thong dung- NXB Gido duc-1998 thuat ngir
quan 1y dugc dinh nghia la: "Td chire, diéu khién hoat dong cuia mot don vi,
co quan"

Quan ly 1a mdt hoat dong c6 chu dich, duogc tién hanh bai mot chu thé
quan 1y nhdm tac dong 1én khach thé quan 1y dé thuc hién cac muc tiéu xéac
dinh cta cong tic quan ly. Trong mdi chu trinh quan 1y cha thé tién hanh
nhitng hoat dong theo cac chirc nang quéan 1y nhu xac dinh muc tiéu, cac chu
truong, chinh sach, hoach dinh ké hoach, t6 chtrc chi dao thuc hién, diéu hoa,
phéi hop, kiém tra va huy dong, str dung cac nguén luc co ban nhu tai luc, vat
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luc, nhan luc v.v..dé thuc hién cdc muc tiéu, muc dich mong mudn trong bbi
canh va thoi gian nhét dinh.

Vé khai niém quan 1y con c6 rt nhiéu dinh nghia khac nhau.

F.W. Taylor cho rang: “Quan Iy 1a biét chinh x4c diéu ban mudn nguoi
khac 1am va sau d6 thiy rang ho da hoan thanh cong viéc mot cach tdt nhat va
ré nhat”.

H.Koontz thi lai khéng dinh: “Quan ly 12 mot hoat dong thiét yéu, no
dam bao phéi hop nhitng nd luc hoat dong c4 nhan nham dat duoc cic muc
dich cua nhém (t6 chic). Muc tiéu cua quan 1y 1 hinh thanh mot méi truong
ma trong d6 con nguoi co thé dat duoc cac muc dich ctia nhom véi thoi gian,
tién bac, vat chat va sy bAt man c4 nhén it nhat.”

Tir quan niém cua cac hoc gia da néu, chung ta co thé khai quat lai:
“Quan Iy la hoat dong cé y thirc ciia con ngwoi nham phoi hop hanh déng cia
mot nhom nguoi hay mot cong dong nguoi dé dat dwoc cac muc tiéu dé ra mot
cdach hiéu qud nhat”.

4.1.2. Nha nwoc: (State)

Theo Tir dién Tiéng Viét thong dung- NXB Giao duc-1998 thuat ngir
nha nudc duge dinh nghia la "To chuc chinh tri cua xa hoi, ding dau 1a chinh
phu, do giai cap thong tri vé kinh té nim quyén de thuc hién chuyén chin

Nha nude 1a san pham cuia x4 hoi co giai cap, 1a co quan quyén lyuc cia
giai cap thong tri ¢4 chirc nang co ban la t6 chtrc va quan 1y moi hoat dong
ciia doi song xa hoi thong qua céc co cau bd may nha nude & cac cip va hé
thdng phap luat. Tuy theo timg thé ché chinh tri -xa hoi ma co céac loai (kiéu )
nha nuéc khac nhau & cac qudc gia nhu nha nude dan chi tu san; nha nudc
dan chu nhan dan; nha nu6c XHCN .v.v...

Tuy theo timg thé ché chinh tri-xa hdi ma cac qudc gia c6 cac md hinh
t6 chtrc nha nudc khac nhau twong tng ¢ cac co ché to chirc, quan 1y nha
nude khac nhau nhu to chirc nha nude theo co ché tam quyén phan lap (Iap
phap, hanh phép va tu phap) ma dién hinh 1a Hoa ky. O nudc ta theo mé hinh
Nha nudc XHCN théng nhét co phin cong gilta cac co quan lap phap (Quéc
ho1 ); co quan hanh phap (Chinh phu) va cac co quan tu phap ( Vién kiém soat
Nhén dan tdi cao; Toa 4n nhan dan v.v... ) . Theo phan cap quan 1y nha nudc
c6 cap TW va céc cap dia phuong.

4.1.3. Giao duc: (Education)

Theo Tir dién Gido duc hoc (NXB Tir dién bach khoa - 2001 ) thuét ngi
gido dyc dugc dinh nghia la " Hoat dong hudng to1 con nguoi thong qua mot
hé théng cac bién phap tac dong nham truyen thy nhtng tri thirc va kinh
nghiém, rén luyén ky nang va 16i séng, boi dudng tu tuong va dao dic can
thiét cho d6i tuong, gitip hinh thanh va phat trién nang luc, pham chat , nhan
cach phu hop voi muyc dich, muc tiéu chuan bi cho dbi tuong tham gia lao
dong san xuat va doi sdng xa hoi. Pay 1a mot hoat dong dic trung va tat yéu
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ctia x4 hoi loai nguoi, 1a diéu kién khong thé thiéu duoc dé duy tri va phat
trién con nguoi va xa hoi. Gido duc 1a mét bd phan ctia qué trinh tai san Xuat
md rdng stc lao dong xa hdi, ma con nguodi dugc gido duc la nhan td quan
trong nhét, vira 1a dong co, vira 1a muyc dich cua phat trién xa hoi "

Gi4o duc 1a mét loai hinh, linh vuc hoat dong xa hoi rong 16n dugc hinh
thanh do nhu cau phat trién, tiép ndi cac thé hé cua doi séng xa hoi thong qua
qua trinh truyén thu tri thirc va kinh nghiém xa hoi cta cac thé hé truéc cho
cac thé hé sau.

Quan 1y gido duc dai hoc c6 hai cap co ban 1a quan 1y nha nuée vé gido
duc dai hoc va quan 1y nha truong

4.2. Quan 1y nha nuéc vé gido duc dai hoc

Vi tu cach 1a mot loai hinh hoat dong xa hoi rong 16n trong nhitng
thiét ché nha nudc-xa hoi nhat dinh, van dé quan 1y nha nudc nédi chung va
quan 1y nha nudc vé gido duc dai hoc néi riéng da va dang 13 nhimg van dé
dugc su quan tam dac bi€t cuia cac nha quan ly, chuyén gia trong nhiéu linh
vuc vé nha nudc va phap quyén, cac chuyén nganh khoa hoc nhu: luat hoc,
khoa hoc quan ly, gido duc hoc, xa hoi hoc v.v...Véi tinh phire tap va da dién
clia van dé, viéc nghién ctru xay dung co so 1y luan vé quan 1y nha nudc can
dua trén phuong phap tiép can hé thong va lién nganh.

4.2.1. Khdi ni¢m qudn ly nha nwéc vé gido duc

Theo Tir dién bach khoa vé gido duc hoc, khai niém quan ly nha nudc
vé gido duc duoc giai nghia 1a viéc "Thuc hién cong quyén dé quan 1y cac
hoat dong giao duc trong pham vi toan xa hoi ". C6 thé hiéu:

Quan [y nha nuoc vé gido duc la viéc nha nuede thue hién quyén luc cong
dé diéu hanh, diéu chinh toan b cdc hoat ddng gido duc trong pham vi toan
xd héi nham thye hién muc tiéu gido duc cua quoc gia.

Trong khéai niém quan 1y nha nudc vé gido duc ndi 1én 3 bd phan chinh,
d6 1a chu thé cua quan 1y nha nudc vé giao duc; dbi twong ctia quan 1y nha
nuéc vé gido duc ; muc tiéu quan ly nha nudc vé gido duc. Chu thé quan ly
nha nudc vé gido duc 1a cac co quan quyén luc nha nuée (co quan lap phap,
co quan hanh phap, co quan tu phap). Tuy nhién, chu thé truc tlep 1a by may
quan 1y gido duc tir trung wong dén co s duoc cu thé hoa ¢ diéu 99 ctia Luat
GD 2005. Déi tuong ciia quan 1y nha nude vé gido duc 1a hé thdng gido duc
quéc dan, 1a moi hoat dong giao duc trong pham vi toan x& hoi. Myc tiéu quan
1y nha nude vé gido duc vé tong thé do 1a viéc bao dam tuan thi cac qui dinh
phap luat trong cac hoat dong gido duc dé thuc hién duoc muc tiéu nang cao
dan tri, dao tao nhéan luc, boi dudng nhan tai cho xa hoi, hoan thién va phat
trién nhan cach ctua cong dan. O mdi cép, bac hoc va trinh do dao tao muc tiéu
nay duogc cu thé hoa trong Luat Gido duc va Diéu 16 nha truong.
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C6 thé hiéu khai niém quan 1y nha nudc vé gido duc mot cach diy du
hon nhu sau:

Quan 1y nha nudc vé gido duc la sw qudn Ii ciia cdc co quan quyén lyc
nha nuwdc, cia bg mdy qudn li gido duc tir trung wong dén dia phwong doi
véi cdc thanh té ciia hé thong gido duc quéc din va cdc hoat dong gido duc
ciia xi hi nham dat dwoc cdc muc tiéu gido duc di xdc dinh

Xuét phat tir khai niém quan 1y nha nuéc vé gido duc cing véi viée
phan tich cac tinh chét, dic diém va nguyén tic quan 1y nha nudc vé gido duc
c6 thé rat ra két luan:

Quan 1y nha nudc vé gido duc la viéc thuc hién chuc nang, nhiém vu,
tham quyén do nha mede qui dinh, phén cdp trong cdc hoat déng quan Iy gido
duc & dia phwong va cdc co sé gido duc, quan ly nha nudc vé gido duc thire
chat la quan Ii cac hoat déng hanh chinh-gido duc, vi vdy né c6 hai mdt qudn
Ii tham nhap vao nhau, do la quan Iy hanh chinh sw nghiép gido duc va quan
Ii chuyén mon trong qua trinh sw pham. Chinh vi v@y,quan ly nha nudc vé
gido duc can luu ¥ cac dic diém néu trén dé phan biét rd voi khai niém quan
1y nha truong dugc hién 14« thyc hién hoat dong quan 1y gido duc trong to
chtrc nha truong va chiu sy tac dong ctia nhitng cha thé quan 1y bén trén nha
truong (cic co quan quan 1y gido duc cp trén) nham hudng dan va tao diéu
kién cho hoat dong cua nha truong va bén ngoai nha truong, cac thuc thé bén
ngoal nha truong, cong dong, nham xay dung nhiing dinh hudng Ve sy phat
trién ctia nha truong va hd tro, tao diéu kién cho nha trudng phat trién”.

Néu xem quan 1y nha nude nhu 1a mot hé thong thi quan 1y nha nude vé
gido duc 12 mot hé théng bao gém cac thé ché, co ché quan Iy gido duc; to
chtrc bd may quan 1y gido duc va ddi ngii can b va cong chic quan 1y gido
duc & cac cap. Ba bd phan nay c6 mdi lién hé va tac dong qua lai véi nhau rat
chat ch&. Chung c6 thé thiic diy hodc kim him 14n nhau trong qua trinh van
hanh, tac nghiép

Co ché quan Iy gido duc 1a tap hop he théng cac chinh sach, nguyén tic,
quy ché, ché do v.v.. . quy dinh cac moi quan h¢, cach thirc van hanh cac hoat
dong quan 1y & cac cdp, gitta cha thé va khach thé quan 1y trong hoat dong
gido duc. Co ché quan 1y duoc thé hién qua hé thdng cic van ban phap luat
diéu tiét, diéu chinh cac quan hé trong hoat dong gido duc. N6 c6 vai tro gin
két cac thanh phan trong hé thong quan ly, huong cac hoat dong quan ly vao
cac muc tiéu quan 1y. Thiéu co ché quan 1y thi hé thong khong thé van hanh
duoc.

T chic bd may quan 1y nha nude vé gido duc 13 hé théng cac co quan
cong quyén tir TW dén céc dia phuong do nha nudce thanh 1ap dé thuc thi cong
viéc quan ly nha nudc trong linh vuc giao duc. B6 may nay duoc phan cap,
phan Cong trén co so cac dinh ché nha nudc va cac co ché quan ly gido duc da
duoc thiét 1ap. B6 may o cAp nay vira 1a chu thé quan ly cua cap do vua 1a d6i
tugng quan 1y cua cac cap trén cao hon. Mdi kiéu td chirc bd may quan 1y déu
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mg v&i mot kiéu thé ché nha nudc va co ché van hanh. C6 thé n6i mdi mot
thé ché nha nudc va co ché ‘quan 1y nao thi c6 by may t6 chirc quan 1y tuong
mg.Trong thé ché va co ché quan 1y phi tap trung s€ co t6 chirc bo may quan
1y gido duc khac véi cac nude c6 thé ché nha nudc tap trung va co ché quan 1y
tap trung.

D01 ngii can b va cong chirc quan ly giao duc 1a nhitng nguoi dang lam
vi€e trong cac co quan quan ly nha nude vé giao duc cac cap. Day la thanh
phan nhan t6 co ban va quan trong nhat ctia hé théng quan 1y nha nudc vé
gido duc co tac dong truc tiép dén chat lugng va hiéu qua cta cong tac quan ly
nha nude vé gido duc. Ning luc cua ngudi quan 1y gido duc duoc hinh thanh
va phat trién thong qua dao tao, huan luyén va tich luy kinh nghiém trong thyc
tién cong tac. Quan 1y ndi chung va quan ly giao duc la mot nghé chuyén biét
nén nguoi quan 1y phai co cac pham chét, nang lyc pht hop va nhat thiét phai
c6 dao tao hodc bdi dudng vé chuyén mon quan 1y.

4.2.2. Nji dung quén Iy nha nwéc vé gido duc

Hién phap nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét nam nam 1992 da
xac dinh rd: " Phat trién gido duc 1a qudc sach hang dau" - (Piéu 35.) va "
Nha nude théng nhit quan 1y hé théng gido duc qudc dan vé muc tiéu, chuong
trinh, né1 dung, ké hoach gido duc, tiéu chuan gido vién, quy ché thi cir va hé
thng vin bang " (Diéu 36)

Quan 1y nha nuéc vé gido duc tip trung vao cac nhiém vu chinh sau:

1) Quan ly myc tiéu, xay dung chién lgc, quy hoach, ké hoach phat trién
gido duc, 2) Hoan thién hé thong luat phap, chinh sach phat trién gido duc, 3)
Str dung nguon ngan sach nha néc nh 1a cong cu dé thu hat, can dbi cac ngudn
luc va diéu chinh nhip do phat trién gido duc, bao dam cong bang xa hoi, 4)
Huy dong va sur dung cac ngudn luc, t6 chirc phat huy va pho1 hop céac luc 1-
ong tham gia phat trién gido duc 5) Thuc hién héng dan, kiém tra, thanh tra va
danh gia gido duc

Theo diéu 14 cua Luat Gido duc (2005) vé Quan ly nha nudc Ve gido
duc thi: "Nha niroc thdng nhat quan 1y hé thdng gido duc qudc dan vé muc
tiéu, chuong trinh, ndi dung, ké hoach gido duc, tiéu chudn nha gido, quy ché
thi ctr, hé théng vin bang, ching chi; tip trung quan 1y chit luong gido duc,
thie hién phan cong, phan cip quan 1y gido duc, ting quyén tu chu, tu chiu
trach nhiém cua co s¢ giao duc ".

Luat Giao duc 2005 tai Diéu 99 ciing di chi tiét hoa noi dung quan 1y nha
nudc vé giao duc bao gom:

1. Xay duyng va chi dao thuc hién chién loc, quy hoach, ké hoach, chinh

sach phat trién gi4o duc.
2. Ban hanh va to chtic thuc hién cac vian ban quy pham phap luat vé gido
duc; ban hanh diéu 1& nha trong; ban hanh quy dinh vé t6 chic hoat dong cua
cac co so giao duc khéc.
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3. Quy dinh muc ti€u, chuong trinh, n6i dung glao duc; tiéu chuan nha
glao tiéu chuan co s vat chat va thiét b truong hoc, viéc bién soan, xuat ban,
in va phat hanh sach gido khoa, gido trinh, quy ché thi cr va cap vin bang,
chung chi

4. T6 chuc quan 1y viéc bao dam chat luong gido duc va kiém dinh chat
luong gido duc

5. Thuc hién cong tac théng ké, thong tin vé t6 chirc va hoat dong gido duc

6. T6 chirc bd may quan 1y gido duc

7. T chire chi dao, bdi dudng, quan Iy nha gido va can bo quan 1y gido
duc.

8. Huy dong, quan 1y, sir dung cac ngudn lyc dé phat trién sy nghiép gido
duc.

9. T6 chure, quan 1y cong tac nghién ctru khoa hoc, cong nghé trong nganh
giao duc

10. T6 chire, quan 1y cong tac quan hé qudc té vé gido duc

11. Quy dinh viéc tang cac danh hi¢u vinh du cho nhing nguoi co nhiéu
cong lao dbi voi su nghiép giao duc.

12. Thanh tra, kiém tra viéc chdp hanh phap luat Ve gido duc; giai quyét
khiéu nai, t6 céo va xu 1y cac hanh vi pham phap luat vé gido duc.

Hién tai, viéc quan 1y hé thong gido duc dai hoc da duoc thiét 1ap nhu sau:
1. Hai dai hoc Qudc gia (Ha Noi va Thanh phé Ho Chi Minh) truc thudc
Chinh phu quan ly (Thu tudng). Cac dai hoc nay c0 tinh doc 1ap va tu chu cao.

2. B6 Giao duc va Dao tao chiu trach nhiém quan ly nha nudce tat ca cac
truong dai hoc va quan ly truc tiép mot so co so dao tao dai hoc. B Giao duc
va Pao tao cung cdp ngan sach va quyét dinh truc tiép dén nhan su va chic
nang, nhi€ém vy cua cac truong nay.

3. Nhitng B9 khéc (c6 moi lién h¢ ddc biét nhu 1a B K& hoach va Bau
tu; BO Tai chinh ,...) thyc hi¢n cong tac quan Iy GD&DT theo tham quyén

4. Chinh quyén cac Tinh/ Thanh phé quan 1y cac co sé dao tao cao
dang/dai hoc dia phuong trén dia ban.
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HOQI PONG QUOC GIA
GIAO DUC

Pai hoc Qudc gia phuong

Chinh quyén dia

Hinh 12. So do quan Iy nha nwéc ciia hé thong gido duc Pai hoc Viét Nam

4.2.3 . Cac cong cu quan Iy nha nuée vé gido duc
al Cong cu phap ludt
Pay 1a cong cu quan trong nhat trong quan 1y nha nuéc vé gido duyc.

Moi dudng 16i, chil truong, chinh sach ctia Pang va nha nudc déu duoc thé
ché ho4 trong hé théng cac van ban quy pham phap luat, c6 gia tri bat budc
dbi v6i noi to chic, ca nhan tham gia cac hoat dong gido duc va quan 1y giao
duc. Pay 1a cong cu cia cac co quan quan 1y va nha quan 1y dé thuc hién cac
nhiém vu, chirc ning quan 1y nha nudc vé giao duc theo tham quyén C6 thé
n6i hé théng cac vin ban quy phap phap luat vé gido dyc cang day du va hoan
thién thi cong tac quan ly nha nude vé gido duc cang co nhing diéu kién thuan
loi va cong cu sic bén bay nhiéu.

b/ Céng cu té chirc

Tuong tu nhu cong cu phap che cong cu to chirc clia cac co quan quan 1y
nha nudc vé gido dyc la by may t6 chirc cung voi chirc trach, chirc ning,
nhiém vu, quyén han, thAm quyén theo luat dinh ctia cic co quan quan 1y nha
nudc vé gido duc thé hién qua cac quy trinh, quy pham, thu tuc hanh chinh
trong qua trinh t6 chirc, thuc hién cac chirc ning, nhiém vu quan 1y nha nudc
vé gido dyc cta cac co quan quan 1y cac cap.

¢/ Cong cu chinh sach

Ciing nhu tat ca cac linh vuc hoat dong xa hoi khac, nha nude thuc hién
vai tro, chirc ning quan 1y gido duc ctiia minh théng qua hé théng cac chinh
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sach (duong 161, cha truong..) vé gido duc nham bao dam cac hoat dong giao
duc phu hop voi cac myc tiéu mong mudn va loi ich qubc gia, loi ich cua xa
hoi va cua timg c4 nhan. Hé théng chinh sach 1a cong cu chu yéu dé chi phdi,
dinh hudng toan bd cac hoat dong gido duc cua qudc gia.
d/ Cdc céng cu kinh té

Trong qué trinh thyc thi céng tac quan 1y nha nudc vé gido duc, cac co
quan quan 1y sir dung céc bién phap kinh té nhu 13 cong cu dé quan 1y va diéu
tiét cac hoat dong gido duc thong qua cac chinh sach, cac quy dinh, ché do vé
dau tu, hoc phi, tai chinh v.v...

4. 3. Quan ly nha truwong dai hoc
4.3.1. Cac md hinh qudn Iy trwong dai hoc trén thé gidi
C6 4 mo hinh trong quan ly trwong dai hoc
1. Kiéu “hiép hdi” truyén thong

Mot s6 trudng PH 1on ¢ truyen thong nhu 14 nhimg “lau dai nguy nga”
v€ hoc thuat, 1a nguyén mau vé quan ly BH theo thong 1¢. Phan 16n lam nhiém
vu NC kham pha tri thirc méi nhiéu hon la dao tao giang day

2. Kiéu kiém sodt hanh chinh

Kiéu kiém soat hanh chinh thuong cé & cac nudc cd co ché quan 1y
hanh chinh tap trung hoac la cac qudc gia c6 an sinh xa hdi tot, GDDH gan
nhu dugc mién phi.

Kiéu quan 1y kiém soat hanh chinh chat ché ciing c6 thé nay sinh trong
boi canh mot s6 hi¢u trudng manh, cd bién phap ting duoc sinh vién (SV),
tang ngudn lyc va bat dau dan dan chuyén sang quan 1y ki€u chi huy kiém
soat.

3. Kiéu céng ty c¢é phan

Quyén so hitu va trach nhi¢ém do dau 1a rat khac nhau tir chinh quyén,
ton gido, cong ty, quan doi dén to chuc chinh tri x& hoi,...da dén viéc lién két,
chia sé trach nhiém, quyen han vé chuyén mon, quan ly va tir do hinh thanh
nen cac truong bH kiéu cong ty c6 phan. Vién PH Oxford nhu mot cong ty
o phan ctia mot sb truong PH 1au doi.

4. Kiéu doanh nghiép tw qudn

Trong xu hudng phat trién, dic biét su phat trién dot bién vé quy mo,
trudc cac yéu cau bao dam chat lugng va yéu cau huy dong, su dung ngudn
luc tai chinh mot cach co6 hiéu qua, nhiéu truong dai hoc da su dung kiéu quan
1y cong ty cho quan 1y mét truong DH nhu & My, Nhat ban... Trong mo hinh
quan 1y nay, cac truong PH coi SV nhu 13 khach hang, ho huéng dén SV nhu
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hu’ong dén khach hang, vai tro quan ly cua Hi€u truong dugc thyc hién gan
gidng v6i mot giam déc diéu hanh.

Trong cong cudc cai cach GDPH, Nhat Ban dang hudng dén mo hinh
nay thé hién qua viéc ‘giao tu cach phap nhan cho trudng dai hoc” sir dung
cac phuong phap quan ly doanh nghi€p trong cac truong dai hoc ma thuc chét
1a giao quyén tu chu va trach nhiém x& hoi 16n hon cho cac tru’O’ng bH. Tuy
nhién cling can luu y rang quan ly “kiéu doanh nghiép tu quan” chir khong
phai 13 cong ty hod hay cb phan hoa trudng DH.

Xdc dinh chinh sach

16ng 1éo
» B: Kiéu Don
A: Kieu vi hanh chanh
Truong DH
truyén thong
16ng 1éo chit ché
7 7 Giam sat thuc hién
C: Kiéu « D: Kiéu
Cong ty c0 cong ty
phan
chat ché

Hé thdng gido duc noi chung va h¢ thong giao duc dai hoc noi riéng
hinh thanh va phat trién trong qué trinh phat trién cua doi song xa hoi véi
nhiéu phuong thire quan ly da dang tuy thude vao thé ché chinh tri-nha nudc;
trinh do phat trién x4 hoi va truyén thong van hoa... Vi vay, t6 chuc quan ly
phén quyén trong GDDPH ¢ cac nudce noi chung khong giong nhau. Thuong co
4 kiéu phan quyén ra quyét dinh cta cac cap: Chinh phu, Bo; Truong BH, Bo
mon.
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Kiéu 1. Dién hinh 1a Chau Au luc dia, phan quyén theo thir tu:

Bo6 mon; Chinh phii/Bé, Truong DH
Kiéu 2. Pién hinh 1a Anh, phan quyén theo thir ty:

Bo mon, Truong PH; Chinh phu/Bo.
Kiéu 3. Dién hinh 13 Mi phan quyén theo thir tu:

Truong PH; B6 moén,; Chinh phu/Bo¢.
Kiéu 4. Pién hinh 12 Lién x6 (cii) va Viét Nam, Pong Au va Bic Au

( Phan lan, Na uy) ...phan quyén theo thir ty :
Chinh phu, Truong DH; Bo mon

Cap 0 (11 (111

Chinh phu/Bo ‘ O ‘ ’
Truong DH ' Q ’ ‘

Chau Au Anh Mi  Lién x6 (cii)

B0 mo6n

4.3.2. Quan ly nha truong Pai hoe & Viét Nam

3.
4.
S.

al Chirc nang, nhi¢m vu nha truong
Theo Luat gido duc 2005, nha trudng cd cac nhi€ém vu sau:

Tb chic giang day, hoc tap va céc hoat dong gido duc khac theo muc
tiéu, chuong trinh gido duc; xac nhan hodc cap vin bang, chung chi
theo tham quyén
Tuyén dung, quan 1y nha gido, can bd, nhan vién; tham gia vao qua
trinh diéu dong cia co quan quan 1y nha noc co tham quyén déi véi
nha gido, can by, nhan vién.

Tuyén sinh va quan 1y nguoi hoc;

Huy dong, quan 1y, sir dung cac nguon luc theo quy dinh ciia phéap lut;
Xay duyng co s¢ vat chét ky thuat theo yéu cau chuan ho4, hién dai hoa;
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6. Phbi hop v6i gia dinh nguoi hoc, td chtrc, c4 nhan trong hoat dong giao
duc;
7. T6 chic cho nha giao, can by, nhan vién va ngudi hoc tham gia cac
hoat dong xa hoi;
8. Tu danh gia chét lugng gido duc va chiu su kiém dinh chat lugng gido
duc ctia co quan c6 thAm quyén kiém dinh chat luong gido duc
9. Céc nhiém vu, quyén han khéac theo quy dinh ctia phap luat
Piéu 18 truong dai hoc (Ban hanh theo quyét dinh 58/2010/QbP-TTg
ctia Chinh phii ngay 22/9/2010 ciing xac dinh cu thé nhiém vu va quyén han
cua truong dai hoc. (Xem Piéu 5 — chuong 2 biéu 1é truong dai hoc)

Chwong 2.
NHIEM VU VA QUYEN HAN CUA TRUONG PAI HOC

Diéu 5. Nhiém vu va quyén han cua trweéng dai hoc

1. Xac dinh tam nhin, xay dwng chién lvoc va ké hoach tng thé phat trién nha treong qua
tirng giai doan, ke hoach hoat déng hang nam.

2. T6 chlrc gidng day, hoc tap va cac hoat dong glao duc khac theo muc tiéu, chwong trinh
gido duc; xac nhan hoac clp van bang, chirng chi theo thdm quyén.

3. Tuyén dung, quan ly cdng chtrc, vién chirc; xay dwng doi ngi glang vién cla trvong du
vé sb lwong, can dbi vé co clu trinh do, co cau nganh nghe co cAu do tudi va gidi, dat chuan vé
tr|nlj do guo’c dao tao; tham gia vao qua trinh didu dong cua co quan quan ly nha nwéc céd tham
quyén doi véi nha gido, can bd, nhan vién.

4. Phat hién va bdi duéng nhan tai trong ddi ngii cong chirc, vién chirc va ngudi hoc cla
treong.

5. Tuyén sinh va quan ly ngwdi hoc.

6. Huy dong, quan ly, st dung cac ngudn lyc theo quy dinh cta phap luat; st dung nguf“;n
thu tr hoat dong kinh t& d& dau tw xay dwng co s& vat chat clia nha trwdng, mé rong san xuét,
kinh doanh va chi cho cac hoat déng giao duc theo quy dinh cta phap luat.

7. Xay dwng co sé vat chat k§ thuat theo yéu cau chuan hda, hién dai hoa;

8. Phéi hop véi gia dinh ngudi hoc, cac td chirc, ca nhan trong hoat dong gido duc va dao
tao.

9.Té th'rc cho céng chL'rp, vién chirc va nguwdi hoc tham gia cac hoat dong xa hdi phu hop
v@i nganh nghé dao tao va nhu cau cda xa hoi.

10. Tw danh gia chat lwvong gido duc va chiu sw kiém dinh chat lwong gido duc cla co
quan c6 thdm quyén; xay dwng va phat trién hé théng ddm bao chét lwong cla nha trwdng; tang
cwong cac didu kién ddm bao chat lwong va khéng nglrng nang cao chét lwgng dao tao clia nha
trwdng.

11. T chirc hoat ddng khoa hoc va cong nghé; rng dung, phat trién va chuyén giao cong
nghé; tham gia giai quyét nhirng van dé vé kinh té - xa hoi clia dia phwong va dat nwéc; thwe hién
dich vu khoa hoc, san xuét kinh doanh theo quy dinh cta phap luét.

12. Lién két véi cac t6 chirc kinh té, gido duc, van hoa, thé duc, thé thao, y té, nghién ctru
khpa hoc Qhém nang cao chat Iugng gido duc, gan dao tao v&i s dung, phuc vu sw nghiép phat
trién kinh té - xa hdi, bd sung ngudn tai chinh cho nha truwdng.

13. Xay dwng, quan ly va st» dung co s¢ dir liéu \{é ddi ngli cong chire, vién chire, cac hoat
dong dao tao, khoa hoc va cong nghé va hgp tac quoc té clia nha trwdng, vé qua trinh hoc tap va
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phat trién sau tbt nghiép ctia nguoi hoc; tham gia dw bao nhu cdu ngudn nhan lyc trong linh vie
dao tao cla truwdng.

14. Bwoc bdo hd quyén s& hivu tri tué; chuyén giao, chuyén nhwong két qué hoat dong
khoa hoc va céng nghé, cong bb két qua hoat ddng khoa hoc va cdng nghé; béo vé lgi ich ciia Nha
nwédc va xa hoi, quyén va lgi ich hop phap cla ca nhan trong hoat déng dao tao, khoa hoc va céng
nghé cua nha treong.

) 15. Bugc Nha nudc giao hodc cho thué dat, giao hoac cho thué co s& vat chat; dwoc
mién, giam thué, vay tin dung theo quy dinh cla phap luat;

16. Chap hanh phap luat vé gido duc; thuc hién xa hoi hoa gido duc.

17. Gil gin, phat trién di s&n va ban séc van héa dan toc.

18. Thwe hién cac nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh ctia phap luat.
Diéu 6. Quyén tw chi va trach nhiém xa héi cua treong dai hoc

i Trwdng giai hoc dwoc q’uyén tw chud va ’chiu trach npiém xa hoi theo quy dinh cla phap luat
va Diéu |é nay vé quy hoach, ké hoaph phé’t trien trwdng, tO chirc cé’c hoat ddng dao tao, khoa hoc
va cdng nghé, tai chinh, quan hé quoc té, to chirc va nhan sw. Cu thé la:

1. Xay dwng chuong trinh, gido trinh, ké hoach giang day, hoc tap déi véi cac nganh nghé
dwoc phép dao tao; xay dwng hé thdng chuyén ddi tin chi véi cac co s& dao tao khéac.
] 2. Xay dyng chi tiéu tuyén sinh, t6 chirc tuyén sinh, t6 chirc qua trinh dao tao, cong nhan
tot nghiép va cap van bang.
~ 3. Huy dong, quan ly, st dung cac ngudn lwc nham thyc hién muc tiéu gido duc; hop tac,
lién két véi cac td chire kinh té, gigo duc, van hoa, thé duc, thé thao, y té, khoa hoc va cong nghé &
trong nwéc va nwdc ngoai nham nang cao chat lwgng dao tao, gan dao tao véi viéc lam.

4. Lwa chon td chtrc kiém dinh chét lwong gido duc dé dang ky kiém dinh; dwoc quyén
khiéu nai, t6 cao va khiéu kién véi co quan nha nwdc co thdm quyén vé cac quyét dinh, két luan,
hanh vi cla td chirc, ca nhan thwe hién kiém dinh chét lweng gido duc khi co du can c& chirng
minh la vi pham.

5. Tham gia tyyén chon va thwc hién nhiém vu khoa hoc va céng nghé cac cap; hop tac
v&i cac td chire kinh té, gido duc, van hoa, thé duc, thé thao, y t&, nghién ctu khoa hoc trong nwéc
va nuwdc ngoai theo quy dinh clia Chinh phu.

6. TS chirc b may cda nha trong; tuyén dung, quan ly, s dung, dai ngd cong chirc, vién
chlrc clia nha trwong; boéi dwdng nang cao trinh d cho cong chirc, vién chirc va dinh ky thwc hién
danh gia céng chirc, vién chirc.

7. Bao cao cac hoat dong cla trwdng véi co quan quan ly nha nwéce theo quy dinh.

8. Cong khai va giai trinh v&i xa héi, cac bén lién quan vé cac hoat dong cla nha trwong va
két qua cla cac hoat dong d6; cé trach nhiém thwe hién cac cam két v&i co quan quan ly nha
nwdc, v&i cac bén lién quan va chiu trach nhiém vé moi hoat déng dé dat dwoc cac cam két Ay.

9. thng dé bat ky ca nhan hoéc t6 chirc ndo loi dung danh nghia va co s‘o’ vat chat cla
nha trwdng dé tien hanh cac hoat dong trai véi cac quy dinh cta phap luat va clta Diéu Ié nay.

Céc quy dinh vé giang vién dai hoc & chuong 6

Chuwong 6.
NHIEM VU VA QUYEN CUA CONG CHUC, VIEN CHUC
Diéu 23. Nhiém vu va quyén cta cong chirc, vién chive trong trwdng dai hoc

1. Thwe hién nhiém vy cda cdng chirc, vién chirc theo quy dinh clia Luat Gido duc, Luat
can bd, cong chirc va phap luat co lién quan.
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2. Thuce hién cac quy ché, ndi quy, quy dinh cla nha trwdng.

3. Hoan thanh nhiém vu chuyén mén va cac céng tac dwgc giao.

4. Tham gia gop Y kién vao viéc phat trién nha truong, xay dwng cac quy dinh, quy ché va
giai quyét nhirng van de cd lién quan dén viéc thuc hién Quy che thye hién dan chl & co s&. Tham
gia danh gia ket qua hoat dong cua nha tredng va cua don vi noi cdng tac theo quy dinh cia phap
luat va Quy ché td chirc va hoat dong cda truong.

5. Buoc hwdng cac quyén clia céng chirc, vién chirc theo quy dinh cla phap luat; dwoc
tao cac diéu kién can thiét d& nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu.

6. Buoc danh gia hang nam vé viéc thwe hién nhiém vu ctia minh. Bwoc xét tang cac phan
thuwdng cao quy va Ky niém chwong Vi sw nghiép gido duc theo quy dinh.

Diéu 24. Tiéu chuén cua giang vién

1. C6 ph&dm chét, dao dirc, tw twdng tbt.

) 2. Co bang tét nghiép dai hoc tré 1én va cé chirng chi boi dudng nghiép vu sw pham. Co
bang thac si tr¢ 1én doi voi giang vién giang day cac mén ly thuyet cia chwong trinh dao tao dai
hoc; co bang tién si doi véi gidng vién gidng day va hwdng dan chuyén de, luan van, luan an trong
cac chuwong trinh dao tao thac si, tien si.

3. C6 trinh d8 ngoai ngir, tin hoc dap (rng yéu ciu cong viéc.

4. B0 stre khde theo yéu ciu nghé nghiép.

5. Ly lich ban than rd rang.

Diéu 25. Nhiém vu cta giang vién

1. Thwe hién nhiém vu clia vién chirc quy dinh tai Diéu 23 cla Diéu 1é nay.

2. Thyc hién cac nhiém vu gidng day, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé,
quan ly dao tao,‘quép ly hoat dong khoa hoc va cong nghé, hoc tap, boi dwdng nang cao trinh do
theo quy dinh vé ché dé lam viéc déi véi gidng vién do Bo trwdng Bo Gido duc va Dao tao ban
hanh.

) 3. Gitr gin pham chét, uy tin, danh dw cua nha giao; tén trong nhén cach cta nguwoi hoc,
doi xtr cong bang v&i ngwdi hoc, bao vé cac quyén, lgi ich chinh dang ctia ngwoi hoc.
4. Tham gia quan ly trwéng, tham gia cong tac Dang, doan thé khi dwoc tin nhiém va cac
cbng tac khac duoc tredng, khoa, b mdn giao.
Diéu 26. Quyén cua giang vién
1. Thuc hién cac quyén cla vién chirc quy dinh tai Didu 23 ctia Diéu I& nay.

2. Buoc gidng day va tham gia hoat ddng khoa hoc va cong nghé phu hop véi chuyén mén
dwoc dao tao.

3. Bwoc ddm bao cac didu kién vat ‘chét, trang thiét bi ky thuat phuc vu cho hoat dong
giang day, khoa hoc va cdng nghé, hoc tap boi dwéng nang cao trinh dd; dwoc cung cap théng tin
va str dung cac dich vu dao tao, khoa hoc va céng nghé, dich vu cong cdng clia nha trwdng.

4. Buoc gidi thiéu gido trinh, Iwa chon tai liéu tham khado, phwong phap va phwong tién
gidng day nham phat huy ndng lwc ca nhan dé bao dam noi dung va chat lwong cta hoat déng dao
tao, khoa hoc va céng nghé.

5. Buoc ddo tao, bdi dwdng nang cao trinh dd chuyén mén, nghiép vu; dwoc tao diéu kién
ra nwéc ngoai hop tac gidng day, hop tac nghién ctru, trao ddi hoc thuat, hoc tap va bdi dwdng
nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu theo chwong trinh hop tac hodc theo gidy mai cla t6
chlrc nwdc ngoai, ca nhan nwéc ngoai theo quy dinh clia phap luat.

6. Dwoc tham dy cac hoéi nghi, héi thdo khoa hoc & trong nwéc va nwédc ngoai theo quy
dinh.

7. Pwoc ky hop dong thinh gidng, tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc va phat trién
cong nghé v&i cac co s& dao tao, co s& nghién clru, co s& san xuat va cac to chirc kinh té khac
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theo quy dinh cla phap luat trén co s®& bao dam hoan thanh nhiém vu cla trwdng va dwoc sw
dong y cla Hiéu trwdng (d6i véi trwdng dai hoc) hodc Giam déc (déi véi hoc vién).

8. Puoc dang ky xét cong nhan, dwoc bd nhiém chirc danh gido sw, phé gido sw; dwoc xét
tang danh hiéu Nha gido Nhan dan, Nha giao Uu tu theo quy dinh cla phap luat.

9. Bugc nghi he, nghi hoc ky theo quy dinh cta B6 trwdng B Giao duc va Bao tao.

10. Giang vién tham gia hoat dong khoa hoc va céng nghé duwoc hwdng quyén quy dinh tai
Luat Khoa hoc va Cong nghé; nghién ctru vién thire hién nhiém vu cla giang vién theo phan céng
cla cac cap quan ly dwgc hwdng quyen nhw gidng vién.

Diéu 27. Tuyén dung giang vién

1. Trwdng dai hoc tuyén chon gidng vién theo tiéu chuan quy dinh tai Diéu 24 cia Diéu lé
nay, wu tién tuyén chon nhitng ngudi cé bang tét nghiép dai hoc tir loai kha tré 1&én, nguoi da co
béng thac s, tién si, c6 kinh nghiém hoat dong thuc tién, cé phdm chét tét va cé nguyén vong tré
thanh gidng vién dé bé sung vao doi ngii giang vién cua truwdng.

2. Cén’cu" cac quy dinh cla phap luat lien quan dén giang vién, trwdng dai hoc xay dwng
quy dinh cu thé vé tuyén dung giang vién va thoi khdong lam gidng vién trong Quy ché to chirc va
hoat déng clia nha trwong.

3. Cong chirc duoc tuyén dung lam gidng vién trong trwérng dai hoc thi phai théi lam cong
chirc trong b6 may nha nwéc theo quy dinh cta Luat Can b, Céng chirc.

4, G|ang vién 1a vién chirc vi pham hop ddng lao dong thi bi xt ly vi pham ho’p dong theo
quy dinh ctia Luat gido duc, Luat Lao déng, cac quy dinh vé vién chirc va Quy ché té chirc va hoat
dong cua treong.

Diéu 28. Tro’ giang trong trwong dai hoc

1. Tro giang la ngwoi giup viéc cho giang vién trong viéc chuén bj bai gidng, phu dao,
hwéng dan bai tap, thao luan, thi nghiém, thwe hanh va cham bai.

2. Giang vién dang tap s, cac nghién ctru sinh, hoc vién cao hoc dang hoc tap, nghién
clru & bd modn va cac sinh vién gidi nam cudi khéa, cac chuyén gia trong cac linh vyc chuyen mon
thudc cac co quan, don vi nghién ctru, kinh doanh, dich vu trong va ngoai trwéng c6 thé tham gia
lam tro gidng.

3. Viéc quyét dinh tro giang, nhiém vu, quyén va ché dé phu cap cua tro giang duoc quy
dinh trong Quy ché té chirc va hoat dong clia nha trwéong.

Vi du vé co cau to chirc Pai hoc Quoc gia Ha ni

PHQGHN c6 co ciu to chie dic biét gdm 3 cap quan 1y hanh chinh:

- BPHQGHN la dau mdi duoc giao cac chi ti€u ké hoach Nha nudc hang nam,
c6 tu cach phap nhan, co con ddu mang hinh qudc huy.- Céc truong dai hoc,
vién nghién ctru khoa hoc thanh vién, cac khoa, trung tdm nghién ctru, don vi
truc thuoc PHQGHN Ia cac don vi co sé& ¢6 tu cach phap nhan ddc 1ap, c6 con
dau va tai khoan riéng.

- Céc khoa, phong nghién ctru thudc trrong dai hoc, vién nghién ctru
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So d6 To chirc

HOI DONG PHQGHN J

K = L4 = Y = v =
|, v/ \ { (
. : | )
Van phong va cac Céc truong dai Cac vién va trung Cac don vl phut
. Ve O o
ban chirc nang hoc va khoa tam khoa hoc, vy, san xuat va
. truc thuoc cong nghe dich vu
\‘ \ l‘. / Il.

Hinh 18. Co cau t6 chuc cua Pai hoc Quoc gia Ha N§1 gdm c6:

1. Cac truwong dai hoc thanh vién: La nhiing co s& dao tao dai hoc, sau
dai hoc va nghién ctru khoa hoc, cong nghé vé mdt hoac mdt s6 linh vuc
chuyén mon, kinh té€ x6 hd1 lién quan véi nhau.

2. Cac vién nghién ciru khoa hoc - cong nghé thanh vién: La nhiing co
s& nghién ctru khoa hoc, cong ngh¢ va dao tao sau dai hoc vé mot hodc mot sb
linh vyc khoa hoc, cong ngh¢ lién quan vé1 nhau.

3. Cac khoa true thudc: La nhitng don vi dao tao dai hoc, sau dai hoc va
nghién ctru khoa hoc, cong nghé vé mot sb nganh thugc mdt linh vuc chuyén
mdn kinh té - x4 hoi.

4. Cac trung tdm nghién ciru khoa hoc va trung tam dao tao: La nhiing
don vi thuc hién mdt sd nhiém vu dao tao va nghién ctru, dich vy, chuyén giao
khoa hoc - cdng nghé dap tmg yéu cau kinh té - x4 hoi dit ra.

5. Cac don vi phuc vu: La nhiing don vi ¢ chic ning t6 chiic va quan 1y
mot hodc mot sb linh vue cong tac nham phuc vu cho cong tac dao tao, nghién
ctru khoa hoc va trién khai ung dung ctua Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

6. Van phong va cac ban chirec nang thudc khoi co quan Pai hoc Quoc

gia Ha N§i: La nhiing co quan ¢6 chirc nang tham muu va giap viéc cho Giam
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ddc PHQGHN quan ly va t6 chuc thuc hién mot hodc mot sd linh vue cong
tac cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

7. Hoi dong Khoa hoc va Pao tao ciia Pai hoc Quéc gia Ha Noi 1a co
quan tu van cho Giam déc PHQGHN vé cong tac dio tao va nghién ctru khoa
hoc - cong ngh¢.

8. Hoi dong nganh (lién nganh) 13 co quan tu van cho Giam déc
PHQGHN vé cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc - cong nghé thudc linh
vuc chuyén mon cua mot nganh hodc mot sb nganh khoa hoc ¢6 quan hé mat
thiét v4i nhau ¢ Pai hoc Quéc gia Ha Ni.

Hoi ddng nganh (lién nganh) nam trong hé thong Hoi dong Khoa hoc va
Pao tao Pai hoc Quéc gia Ha Noi, ¢6 trach nhi¢m dé xuét cac phuong hudéng
chién lugc phat trién nganh (lién nganh), cu thé hoa cac két luan cuia Hoi dong
Khoa hoc va Pao tao Pai hoc Quéc gia Ha No1 vao trong linh vuc chuyén

mon cua nganh (1ién nganh).

4.4. Cé&c md hinh phan céap trong quan 1y gido duc dai hoc
cac nudc trén the gioi

Hé thdng gido duc noi chung va h¢ thong giao duc dai hoc noi riéng
hinh thanh va phat trién trong qué trinh phat trién ctia doi song xa hoi véi
nhiéu phuong thtre quan ly da dang tuy thudc vao thé ché chinh tri-nha nudc;
trinh do phat trién xa hoi va truyén théng van hoa... Vi vay, t6 chuc quan ly
phén quyén trong GDDH ¢ cac nudc noi chung khong giong nhau. Thuong co
4 kiéu phan quyén ra quyét dinh ctia cac cap: Chinh phu, Bo; Truong PH, Bo
mon.

Kiéu 1. Dién hinh 1a Chau Au luc dia, phan quyén theo thur tu:

Bo moén; Chinh phu/Bo,; Truong PH
Kiéu 2. Pién hinh 1a Anh, phan quyén theo thir tu:

Bo mon, Truong BDH; Chinh phu/Bg.
Kiéu 3. Dién hinh 13 Mi phan quyén theo thir tu:

Truong PH; B6 mon,; Chinh phu/Bo¢.
Kiéu 4. Dién hinh 1a Lién xd (ci) va Viét Nam, Dong Au va Bic Au

( Phan lan, Na uy) ...phan quyén theo thir tu :
Chinh phu,; Truong PH; By mon
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Cap (111)
Chinh pht/B¢ ‘ ’
Truong DH ’ ‘
B0 mo6n ‘ ‘

Mi Lién x0 (chi)
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TAI LIEU THAM KHAO CHINH

1. Luat Gido duc 2005. NXB Chinh tri quéc gia Ha n61-2006

2. Chinh pht nu¢c CHXHCN Vi¢t Nam. Diéu 1¢ truong dai hoc 2010

3. Chinh pha nwéc CHXHCN Viét Nam. Chién lugc phat trién gido duc

2001-2010- Nha xuét ban Gido duc. Ha ndi 2001

4. BO GD&DT. Dé 4n d6i moi gido duc dai hoc Viét nam giai doan
2006-2020. Ha ndi 2005

5. B6 GD&DT. Chién lugc phat trién gido duc Viét Nam 2008-2020
(du thao 14 ). Ha ndi 2008 ,

6. Phan Trong Bau . Gido duc Viét Nam thoi can dai, Nha xuat

ban khoa hoc xa hoi. Ha n6i-1994

7. Nguyén Dtrc Chinh. Kiém dinh chat luong dai hoc-
NXB dai hoc quéc gia .Ha ndi 2002
8. Nguyén Tién Cuong. Sy phat trién gido duc va ché do thi ctir &
Viét Nam thoi phong kién, Nha xuét ban Gido duc . Ha noi -1998
9. Tran Khanh Ptc ( Pong chu bién ) .Giao duc Viét nam - d6i méi
va phat trién hién dai hoa . NXB Gido duc 2007
10. Tran Khanh Puc. Gido duc va phat trién ngudn nhan lyc trong
thé ky XXI. Nha xuat ban Gido duc Viét nam. Ha noi 2010
11. Nguyén Thi My Loc (Chi bién). Mot sb van dé gido duc dai hoc
NXB PHQG 2004
12. Nguyén Thi My Loc, Nguyén Qudc Chi: Pai cuong vé quan ly
gido duc. Ha ndi 2004
13. Viingoc Hai- Tran Khanh DPtc. Hé théng gido duc hién dai
trong nhitng ndm dau thé ky 21 - NXB Gio duc 2004
14. Pham Minh Hac (dong chu bién ) Gido duc thé giéi di vao
thé ky 21. NXB Gido duc 2002
15 Lé Van Giang, Lich st gidn lugc hon 1000 nam gido duc
Viét Nam, Nha xuét ban chinh tri quéc gia . Ha noi- 2003

16. Jacques Delors : Hoc tap- mot kho bau tiém an —
NXB Giao duc 1997
17. B6 GD&DT 50 ndm phat trién sy nghiép gido duc va dao tao
(1945 — 1995), Nha xuat ban Gigo duc . Ha noi 1995.
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