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LOI GIOI THIEU

Giao vign lamot trong nhimg nhén t6 quan trong quyét dinh chit hromg
sido duc va d4o tao ngudn nhan hee cho &4t nuire, Do vay, Pang, Nha nuic
ta dc bigt quan tim dén cong tic 3y dung va phit trién déi ngii sido
vign. Mot trong nhimg noi dung duoc chi trong trong cong tic nay 1 boi
durimg thatme xanvén (BDTX) chuyén mon, neghiép vy cho gikdo vién.
BDTX chuyén mon, nghiép vu cho gido vién i mot rong nhimg mé hinh
nhim plit trién nghé nghiép lign tuc cho gido vién va dugc x2m B mo
hinh cb 1 thé gitip s6 dong giko vién duoc tiép can vii cic chrong trinh
phit trién nghé nghiép.
Tiép noi chu K I, chu K III BDTX gido vién mam non, phd thong, Bo
Gidao duc va Pao tao & by dume cdharong rinh BDTX gido vién va quy
ché BDTX gido vién theo tinh than ddi méi nhém néang cao chéat hrong va
hié¢u qua cia cong tac BDTX gibdo vién trong thid gian tid. Theo d6, cac
ni dung BDTX chuyén mon, nghiép vu cho gijo vién 43 dupc xhc dinh,
cu thé la:

— Bdi dufmg dip tmg yéu ciu thire hign nhiém vu ndm hoc theo cip hoc
(noi dung hoi duimg 1);

— Boi duimg dap vmg yéu cau thue hign nhigm vu phit trién gido duc dia
phirong theo nam hoc (néi dung boi dudmg 2);

— Boi duimg ddp tmg nhu ciu phit trién nghé nghiép lién tuc cfia gido vién
(noi dung hbi duénmg 3).
Theo d6, hing nam mbi gido vien phii xay dumg k&€ hoach va thaye hign
ba néi dung BDTX trén véi thoi luong 120 tiét, trong do6: noi dung hoi
duémg 1 va 2 do cic co quan quan li gido duc cic cip chi dao thue hign
va noi dung bdi duime 3 do gido vién hra chon d€ tr bdi duime nham
phit trién nghé nghiép lién tuc cila minh.
B Giio duc va Péo tao & ban hanh Chuong trinh BDTX gido vién mém
non, phd thong va gido duc thiwme xuyén véi ciu tmic gdm ba noi dung
bdi duimg trén. Trong d6, noi dung bdi duimg 3 34 duoe xic dinh va thé
hién durdi hinh thite cic module bbi duimg lam cosé cho gido vién tulya
chon noi dung boi duimg phi1 hop dé xay dimg ké hoach bdi duimg hing
Pé giap gido vién tu hoc, tu boi duime 13 chinh, Bo Gido duc va Pao tao
d3d giao cho Cuc Nha gido va Can b quan i co sé gido duc cha i =6y
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dumg bo tii ligu gdm cic module hronmg tmg vii noi dung hai dudmg 3
nhim phuc vu céng tic BDTX gido vién tai cic dia phuong trong ca
nuérc. Fméi cap hoc, cic module duoe xép theo cic nhom tuomg tmg vid
cic chil dé trong noi dung bdi dudmg 3.

Mbi module bdi duimg duoc bién soan nhnr mot tai ligu huémg dan tu
hoc, v ciu tric chung gim:
Xac dinh muc tigu cin bhoi duimg theo quy dinh cia Chuong trinh BDTX
20 vién;

Hoach dinh noi dung sitip sido vién thuc hign nhigm vu boi duéng;
Thiét ké cic hoat domg dé thure hign noi dung;
Thing tin co han gitip gido vién thae hién cic hoat dong;

Cac cong cu d€ gido vien trkiém tra, danh gid két qua bdi duimg.
Tuy nhién, do dic thi noi dung oia timg linh vire cin hoi duéng theo
Chuin nghé nghigp gido vién nénmot s6 module cd thé co ciu tric khic.
Tai ligu dugc thiét ké theo hinh thire ty hoc, gitp gido vign ¢o thé hoc &
moi lic, moi noi. Bang cic hoat déng hoc tip chi yéu trong mbi module
nhr: doc, ghi chép, lam bai thuc hanh, bai tip tu danh gid, bai kiém tra
nhanh, bai tip tinh hudng, tom hroc va suy ngam,... gido vién co thé tu
linh hoi kién thitc cin boi duéme, ddng thei co thé thao luan nhimg vin
dé d tr hoc vii ddng nghiép va tin dung co hoi dé ap dung kit qua
BDTX trong hoat dong giang day va gido duc cia minh.

Cdc tii ligu BDTX nay sé duoc bd sung thiutmg xarvén hing nim dé neay
cing phong pht hon nham dp img nhu ciu phat trién nghé nghiép da
dang cia gido vién mém non, gido vién phd thong va gido vién tai cic
trung tim gido duc thudmg xuyén trong ci nurdéc.

B tii lidu ndy lan dau tign duoe bign soan nén ratmong nhin diroc ¥ kién
dong 20p cia cic nké khoa hoc, cic gido vign, cic can b quan hi gido duc
cic cip dé tic gid cap nhat, bd sung tii lidu ngdy mot hoan thign hon.
Moi v kign dong gop xin g vé Cuc Nhi gido va Cin bo quan li co sir
gido duc— Bo Gido duc va Péo tao (Toa nhé 8C — MNegd 30— Ta Quang Biu—
P. Biach Fhoa— (). Hai Ba Trumg — TP. Ha Noi) hodc Nha it ban Pai hoc
S1r pham (136 — Xwin Thuf— P. DichVong— 0. Cau Gidy — TP. Ha Noi).

Cuee Nhe gicio va Gem bo quen It co sorgicio diee — B9 Gicio dige vt Prio fo



HUONG DAN SU DUNG SACH

1. Cudn sach nay can cho ai?
Tiang cutmg ning hre cho mdi sido vién & nrimg din ding nehigp phat
trién nghé nghigp 13 mot trong nhimg noi dung cia ciu phén 3 thuoc
Chirong trinh bdi duémg thitme xyvén gido vién mam non, phd thong va
gido duc thudmg xanyén.
Xét theo tién trinh phat trién nghé nghiép, moi gido vién vira I ngudi
cin duoc hd tro ddng thed lai 1a neudd hd tro ddng nghiép cda minh dé
cimg phét trién nghé nghigp. No6i cich khidc, nguéi gido vien khong chi
cin quan tam dén phat trién nghé nehigp cia chinh minh mé con c
trach nhiém véi su phat trién nghé nghiép cia dong nghiép. Tinh than
nay di durc hoach dinh nhu mét trong cic muc tigu cia bdi dudng
thuémg xuyén gido vien mam non, phd thong vi gido duc thaémg xuyén
hién nay.
Vi ¥ nghia néu trén, cudn sach nay 1a tai li¢u tu hoc danh cho gido vién
mAm non, phd thing va gido duc thuéme xiyén nhim hd tro cic gido
vign dat duoe muc tigu cia boi dufmg thuimg xuyén, qua d6 nang cao
mitc do d4p tmg vii Chudn nohé nehiép sido vien.
Cudn sach ciing 13 tii ligu tham ko him ich doi vivi gidng vién & cic co
sir dao tao gido vién, phuc vu cong tic gidng day, huimg dan sinh vién
phit trién nghé nghiép trong giai doan dio tao nghé.

2. Gidi thiéu chung

Thing tién nghé nghigp, khong ngimg nédng cao mirc &6 dap tmyg ciia ban
thén vid yéu cAu nghé day hoc 1a mong mudn va yéu cau doi vid moi gido
vign trong vai tro ngrii lao dong nghé nghigp. Pay B qua trinh thich img
cila ngudd gido vién vid yéu ciu von co cia nghé ciing nhnr vid nhimg
thay ddi luon dién ra trong lao dong nghé nghiép cta ho. Qua trinh nay
duwe hd trr béi nhimg mo hinh phiat rién nghé nghiép gido vign. Mot
trong nhimg moa hinh d6 I huimg din ddng nghiép. Cic tneme hoc sir
dung doi ngii gido vign cot cin — nhimg gido vién co kinh nghiégm nghié
nohiép hi trr cic dong nehiép khic gidi quyét kip thed cic van dé nay
sinh trong hoat dong nghé nghigp (giang day, gido duc hoc sinh) v gia
ting sir thanh cong trong lao déng nghé nghiép.

Cudn sach nay dé cip cdc van dé lien quan dén phet trién ning hye cia
sido vign trong linh vuc hd tro dong nghigp phit trién nghé nghiép tai co
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strgido duc/mrmeg hoc. Suhd tro do diroe thare hign béi nhimg hinh dong
cila giio vitn co kinh nghiém, thinh cing trong nghé nghiép dodi vii
nhimg gido vién it kinh nghiém, chua gt hdi duoe nhiéu thénh tich trong
lao déng nghé nghigp. Nhimg hinh dong nay duoc dinh huimg va dan dat
bii nhan thite chén thue, day da cila ho vé phét trién nehé nehigp ciling
nhr vé niimg din dong nghigp trong phdt trién nghé nghiép.

Cac van dé co ban vé phat trién nghé nghiép gido vién duoc trinh bay
trong chinomg 1 ciia cudn sach nhim gitp gido vién hé thing, khic sau
nhimg vin dé li luin co ban vé phit trin nghé nghiép gido vign. Giao
vien sé duoe gidd thidgu vé hoat dong huimg din ddng nghiép trong phat
trién nghé nghiép & chuong 2 cudn siach. Chuong 3 tip trung eitd thigu
vé cic yéu ciu ddi vii ngudd huémg dan ddng nghigp va phuong phap lap
ké hoach huémg din ding nghiép trong phit trién neghé nghiép gido vién.

3. Muc tiéu cua tai liéu
Sau khi doc va thue hign hét cic huémg dan trong cudn sdch nay, bansé
ct nhimg thanh tyu dang ké vé cac linh vuc:

3.1, V& thai db
% Bifu hién durc tinh cim va ¥ thire trach nhiém véi hoat dong huimg
din ddng nghiép phét trién nghé nghitp gido vién;
¥ Chil dong Eip v thae hién ké hoach huimg dan ddng nghiép.

3.2, Vé kién thuc
¥ Mo ta va gidi thich duoe mot cich thuyét phuc vé plet trién nghé
nghiép lién tuc cia gido vién;
% Phan tich duoc cic linh vire cin huémg dan dong nghiép trong phit
trién nghé nghiép va cic hinh thire, phuong phap, cong cu huémg dan, tu
vin ddng nghigp trong phat trién nghé nghiép gido vién;
¥ Giai thich ducc cic yéu ciu doi vid gido vién trong vai tro ngudd huimg
dan ddng nghiép.

3.3, Vé ki ndng

¥ Phin loai duoe cic linh vire (noi dung) cin huémeg din déng nghiép
trong phit trién nghé nghiép;

¥ Lip va thuc thi duoc ké hoach huimg dan dong nghiép phat trién
nghé nghiép;



¥ Ddnh gia duoc cic thay dbi ciia dong nghigp sau tic dong huimg din
phit trién nghé nghiép.

4, C&u tric trong mébi chu'dng ctia cudn sach
L4 tii ligu huémeg dan ty hoc, cin tic chung ciiasdch dap tmg cic yéu ciu:
i) xic dinh muctigu day hoc cu thé;
({ii) hoach dinh néi dung (ddi tuomg hoc thip) ginp giado vien thuc hién
muc tigu hoc tap;
(iii) thiétké cic hoat dong (con duémg linh hoi) dé thare hién noi dung;
{iv) thing tin co ban gitip gido vién thaue hign cic hoat dong;
(%) cadccong cu &€ gido vieén iy kiém tra, d&anh gid kit qua hoc tip.
Cac chuomg cia cudn sach tip trung vio timg chid dé cu thé lign quan
dén muc tiéu cia cudn sach.
Trong iimg chnromg, ban sé tim théy:
¥ Li fhaeyét bao gom noi dung chi tiét, giai thich va vi du vé cdc khai
niém chii yéu;
¥ Bat tdp duge dan xen vao néi dung nham gitip ban chi déng suy nghi
vé khdi niém va van dé dang duoc thao lusn;
¥ Bat fir deanh gid nham gitp ban danh gia nhimg kién thirc minh tiép
thu durre tirmoi chuong;
¥ Tom &t cac diém quan trong trong noi dung cia img churong,
Ngodira, ban co thé tim thiy trongmoi chuong:
» Bai kifm tra nhanh &€ kiém tra su hidu biét cfia ban vé cic khdi nigm
da trinh bay;
» Bai tip tinh hudng cho phép ban dp dung kién thire va K nang cia
minh vao viéc phén tich mot tinh hudng cu thé.

5. Phuong phap hoc
Cudn sich durc thiét ké bii ki thusét thigt ki tii ligu tu hoc, vi the ban co
thé hoc & moi noi, moi lic. Ban sé ducc dan dit qua cic hoat dong hoc
tip chil yéu nlnr: doc, ghi chép, lam bai thare hinh, bai tip ty danh gis,
bai kiém tra nhanh, bii tip tinh hudng, phan tom luoe va suy ngam.
Sau moi chuong, ban nén dimg lai suy ngAm d€ diém lai nhimg diéu
minh cam thiy tam dic.



Hiy thio hiin nhimg vin d8 ban & hoc véi dong nghigp v tin dung co
hoi dé ap dung nhimg diéu ban &3 hoc.

6. Ban ki vong gi khi nghién cifu cudn sach nay?
Ngay bay gitr, ban héiy danh it phiit 48 viét ra nhimg mong doi ciia minh
khi bit tay nghién ciru cudn sach nay.
(1) Ceic két quid mdi 161 rmong raion dat dreoc che ban thén e

(2) Ceic k&t quid mé 161 mong ruedn dat draoe cho dongnghigp e

Chite ban thanh cong!
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[ Chudng 1 J

PHAT TRIEN NGHE NGHIEP GIAO VIEN

1. Dan nhap
Mot trong nhime yéu td then chot trong cii cich gido duc cila cic quic
oia trén thé giti hign nay la su phét trién mang tinh chuyén nghigp cia
doi neii gido vién. Cic qudc gia déu nhin thie duoe ring: Gido vién
khing chi Ia mot trong nhime bién so cin duoc thay ddi dé phat trién,
hoan thién nén gido duc ciia ho mé con I tic nhén thay ddi quan trong
nhit trong cong cudc cii cich gido duc cia dat nuérc.
Day hoc la mot nghé. Nowred khong duoc dio tao, hudn hiyén vé nghé do
sé khong hiinh nghé duoe. Ciing nhu moi nghé khic, gido vién phai duoc
va phdi biét phat trién nghé nohigp cia minh mot cich lién tuc. Phat
trién nghé nghiép lién tuc cho gido vién B con duimg givip gido vién dap
img duoe vii nhime yéu ciu trong lao dong nghé nghigp theo yéu ciu
ngiy cing cao cila cong dong va & hoi.
Chirong nay sé giod thidu véi ban nhimg van dé li luin co ban vé phiat
trién nghé nghiép gido vien.

2. Muc tiéu
K&t thric chieangndy, ban cb khd ndng
2.1, Giai thich dudc
(i) khdinigm phat trién nghé nghiép gido vién;
(ii) taisao van dé phat trién nghé nghigp gido vién la van & duoc quan
tim hién nay;
(iii) mo hinh phét trién nehé nohiép gido vién;
2.2, Phan tich dudc
(i) cdcxuhuimg nghign ciu vé phit trién nghé nghiép sido vién;
(i) chitcning, dic diém cia phét trién nghé nghiép giio vién;
(iii) noi dung ctia cicmo hinh phat trién nghé nghiép sido vién;
2.3, Lign hé viéc phat trién nghé& nghiép gido vién tai cd sd gido duc

ctiiaminh
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3. Hoat ddéng

3.1. Khai niém phat trién nghé& nghiép gido vién
Ban d4 timg nghe hodc d4 sit dung khai nigm " Phat trién nghé nghiép
gido vien" (Teacher professional developrmen)? Cach hifu cila ban vé
khai niém nay cd phithop véi quan niém cia cic nha gido duckhi ban vé
phit trién nghé nghiép gido vien khong? Ban hiy kiém tra lai b3ng ciach
thure hign cac bai tip sau.

Bai tap 1. Trinh bay quan nigm ciia ban véode Mhdinign saw:
¥ Phdrt frién:

¥ Thing tién nghé nghigp:

¥ Thanh dat trong suynghigp:

¥ Phdt trién nghé nghigp:

12



Ban héy d6t chidu kit qud cia bl tdp me ban d@ hodn thanh véi ni
dumg bat doc dieot déay

Phiit trién nghé nghiép, hifu theo nghia rong, oo lign quan dén vigc phat
trién cila con ngudi trong vai tro nghé nghiép cia neuei do. Do vy, khi
noi dén phat trién nghé nghigp gido vién 1a noi dén sy phat trién cia
ngrii gido vién trong vai tro ngudi lao dong nghé nghiép.

Gido vién A neuid Iam nhigm vu gidne day, gidao duc & co si gido duc
mAm non, gido duc phd thong, gido duc nghé nghiép Luit Gido duc
2003). Vii quan niém nay, khi noi dén gido vién noréd ta tharémg hinh
dung do la nhimg ngudi lam cong viéc giang day va gido duc hoc sinh
hay nhimg ngwéi lam cong viéc day hoc trong x5 hoi! Su phén cong cia
lao déng ciia 6 hoi hign dai doi hoi xic dinh ranh giti tromg ddi tudmg
minh giita cong viéc va nghé nehigp.

Nam 1966, ILO va UNESCO di chinh thic khing dinh ldn diu tién trén
pham vi todn thé gidi vé tinh chuyén nghigp ciia gido vién, ring day hoc
la mot nghé (Ban khuyén nghi vé vi thé nha gido cia ILO/UNESCO).
Priéu nay co ¥ nghia rat quan trong ddi ved sy pheit trién cia gido vién vi
ho s& duoe d4o tao va hé trr phét trién theo dinh lnrémg chuyén nghigp
hod. Mt khdc, vi thé x3 hoi cia noni sido vien sé duoe néing cao bid ho
14 nhimg ngudi lao dong nghé nghigp chnt khong thudn tay F nguaid lam
nhimg cong viéc theo phén cong lao dong & hoi. Mot cong viec cd thé
duge coi i mot nghé nlamg ciing oo cong viéc khong duwc coi i nghé
nghiép. Mot cong viée duoe coi i mot nghé khi 43 qua cic difm moc
phit trién nhu sau (Theo Wikipedia, muc tir profession):

1) Cong viéc do phdii toan thod gian;

2) Cong vigc dd duoe dho tao qua tnrémg phd thong;

3) Cong viéc dd duoce d4o tao qua tmromg dai hoc;

4) Hiép hai dia phniomg oia nhime neardi Bim cong viée do duoc thénh Eip;
5) Hiép hoi quoc gia duoe thanh Ep;

6) Cac quy tic img xT dao dirc trong cong viée duoc thidt lap;

7) Cac quy dinh cia nhé mrée vé chimg chi hinh nghé duoc ban hanh.
Nhar vy, vé ban chit, mot cong vige dugc coi Fa mot nghé khi cong viéc
db co vai tro quan trong v gi tri sdng con doi vid su phedt trién eia cong
dong va x8 hoi. Theo d6, khi mot cong vige duoe cong nhian 1A mot nghé
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thi nhimg ngudi Iam nghé duge ndng cao vé vi thé x8 hoi, diroc x5 hoi tin
tudmg va ton trong.

Gido vién 1A ngudi o dong nghé nghiép bang viée thuc hién cong viéc
siang day, giao duc & cosirgido duc mam non, gido duc phd thong, siio
duc nghé nghiép. Nhimg dic diém vé ddi tuomg, cong cu lao dong nghé
nghiép cia gido vién d3 khiing dinh susang tao va goi dén tinh thay ddi
lién tuc cia nghé day hoc. Vilé d6, it it gido vign (néu khong mudn noi
14 khong mot ai) cd thé chic chin ring minh d3 hiéu biét tit ci, 43 tinh
thong nghé day hoc. Piéu nay doi hoi modi gido vign can phit trién nghé
nghiép cia minh mot cich lign tuc, mbi cosér gido duc phii coi vide phat
trién nghé nghigp lién tuc cho gido vién 13 nhiém vu chil yéu trong cong
tac phat trién doi ngii gido vién cfia minh.

Villegass Reimers (2003) & Gladthom (1995) cho ring, phit trién nghé
nghiép gido vign I sy phit trién nghé nghiép ma mot gido vien dat duoc
do cd cic ki ndng ndng cao (gqua qua trinh hoc thp, nghién cim va tich lnf
kinh nghigm nghé nghié¢p) dip tmg cic yéu ciu sit hach viéc giang day,
gido duc mot cach hé thing, Pay B qua trinh tao su thay ddi trong lao
dong nghé nohiép ciia mbi gido vien nhim gia ting nirce do thich ‘mg
cita ban thin v yéu ciu cia nghé day hoc.

Phit trién nghé nghiép cia gido vién bao ham phét trién ndng huc cia
sido vien vé chuyén mon v ndng hre nghiép vu cila nghé (nghié¢p vu su
pham). Nang luc nghiép vu su pham cia gido vién lai dugc xic dinh béi
nang lue thare hign cic vai tro cia gido vién trong qua trinh lao dong
nghé nghiép cfia minh. Ban thin cic vai tro cia gido vién (gan lién véi do
14 cc chite nang ciia ho) cling khong phai 14 bat bién.

Nhi tmrimg hign dai 43 va dang dit ra nhimg yéu ciu méi ddi vid gido
vién, theo do, ngudi gido vién phai dam nhin thém nhimg vai tro mod.
Vai tro nguéd huimg dan, tu vin va chim soc tim i mé ngutd gido vién
trong nha mutmg hién dai phai dam nhén i mot minh hoa.

Theo logic trén, noi dung phit trién nghé nghiép lign tuc ciia giio vién
rit phong phii, bao gim ca vigc mé rong, ddi méi tri thie khoa hoc Lign
quan dén gidng day mon hoc do gido vién sijng day dén mé rong, phit
trién, ddi mdi tri thire, ki méng thue hign cic hoat dong day hoc v gido
duc trong nha mrdmg.

Trong cic noi dung néu trén, gia ting néne hue nghiép vu cia nghé cho
2o vién la ndi dung quan trong.



Tw danh gia 1. Trongnhimg néi dumg dieot day, not dumg nao Eén quean
dén Mdi nigm phdt frién nghé nghigp gido rién (danh dau x vao cot
hang phu hop):

TT MNoi dung Lua chon
1 Prat danh hidu gido vién day gioi
2 ¢ 6 K ning thuyét trinh tnuire dam dong
3 | Puoc gitd thidgu vao Hoi ddng Nhin dan tinh
4 Tiép noi két qua dao tao ban dau & trudmg su pham 48
rén nghé sido vién
) Lign hé kién thitc cii vii cdc kinh nghiém méi ttong day
hoc va gido duc
6 Tham gia cic hoat dong mang tinh phong trao cia nganh
wiao duc
7 Tich hif kién thite chuyén mon v phét triédn cic ki ning
day hoc va gido duc
a Nua trinh duoe gidam sat va cong nhin
9 Gido vién 1A noui tao rasy thay ddi
10 Qua trinh sang loc ddi ned gido vién

Thuc tién day hoc d3 khing dinh: Nhimg phuong phép siang day tot sé
ct anh huémg tich cuc dén viéc hoc sinh hoc ci gi va hoc nhu thé néo.
Hoc cich day va Bim viéc dé trir thanh mot gido vién gidi (git héi duoc
nhimg thinh tuu cao trong lao dong nghé nghigp) B ci mot qua trinh lau
dai. Két qua cia qua trinh niy nhar thé nao phu thuoc vao mirc do tich
cuc cia mai gido vién trong viéc phit trién nhimg kién thire nghé nghiép
ciing nhu cic gid trj va quan diém dao dirc nghé nghiép cida ho. Bén canh
dob, viéc gidam sat va hd tro cda cic chuyén gia hodc ddng nghiép co kinh
nghié¢m dé mébi gido vien phit trién duoce cic K ning nghé nghiép dong
vai tro khong kém phan quan trong.

Phiit trién nghé nghiép gido vien B mot qui trinh mang tinh 8t yéu va
lau dai doi véd mdi gido vién. Tt yéu béd day hoc va gido duc la nhimg
qud trinh thay ddi va gin lién vii sy sdng tao cia mdi sido vien. Lau dai
bivi phit trién nghé nghiép gido vién bat dau tirsu chudn bi khid dau & cor
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sér dao tao nghé v tiép tuc trong qua trinh lao déng nghé nghiép cia
gido vién tai co sir gido duc cho dén khi vé Inm.

WVé ban chat, d6 14 qua trinh gia ting sy thich img trong lao ding nghé
nghiép cfia ngudi gido vign. Mire do thich tmg nghé cia ci nhan dién ra
duii sy tdc dong cfia nhidu yéu td, tuy nhién, nhing yéu td litn quan dén
ci nhén va nghé nehiép oo vai tro quan trong hon c. Péay cing B I do
khién cho mdi gido vién cin phit trién nghé nghiép cia minh mét cach
lién tuc, mdi tnrme hoc phai coi viéc phét trién nghé nghiép lien tuc cho
doi ngi gido vién la nhiégm vy quan trong,

Quan sat cic gido vién tré trong lao déng nghé nghiép, co thé nhan thay
nhimg han ché nhit dinh cia ho so vii nhimg véu ciu cia day hoc, gido
duc trong nhé tmrémg. Piéu iy khong chi i sy canh bao vé mot khoing
cach di co gitta dao tao giho vign (cong vigc cia cic truomg su pham) vin
thuc tién lao déng nghé nghiép tai cic co sé gido duc ma con la nhimg
ool ¥ vié nhimg van dé lign quan dén plet trién nghé nehigp lign tuc cia
A0 Vidn.

Bai tap 2. Haynhélai qud trinh lao déngnghénghidy cita ban fie Mhi 6t
nghifp treing su pham dén nay.

a) Ban héy chi 6 nhimng thay o1 vé chuvén mon va nghiép vy aia ban so
vit thert didm ban mad t9Enghidp bruedmg su pham:

Nhiing thay ddi

Nhiing thay d6i vé chuyén mon
e Y vé nghiép vy swpham
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b) Ban hdynhé lai va vidt hodn chinh edeedu duadi day:
(1) To1 co nhimg thay dir véahu}én mdnsghiép v




{ff) T6ico dreoc nhitng thay &5t vé chuyén ménmghiép vu bdng cdch:

3.2, Chifc nang, dic diém va vai tro ctta phat trién nghé nghiép
Qqiaon vién

Phit trién nghé nghiép gido vién co chiic ndng mirrong, phat trién va ddi
méi ning hre nghé nehiép cho gido vién.
Chikc néng mé rfng cda phat trién nghé nghiép gido vién 14 lam cho
pham vi 511 dung cdc ndng hue nghé nghiép von cod cla gido vién ngay
cang md rong. Neudd gido vién cd thé thuce hién thinh cong nhigm vu
day hoc va gido duc & nhimg linh vuc mdi dua trén co s cic ndng luc
da co.
Viic gido vign giang day & nhiéu khai lép hodc thue hién hoat dong day
hoc & trong cac mo hinh lop hoc khiac nhau (vi du day lop ghép); viéctich
hop cic muc tigu giao duc khac nhan trong gidng day mot mon hoc nio
do6 1 nhimg vi duminh hoa cho chite ndng mi romg ciia phet trién nghé
nghigp gidovién.
Phit trién nghé nghiép gido vién con cb dhiwc ndng phdt 180, Thuit ngir
phdt tridn 511 dung d€ miu ti chife ndng nay ciia phit trién nghé nghiép
gido vign cd ndi ham la lam phong pha, néng cao chét lrong coia cac
nédng hye nghé nghiép von co cia gido vien.
Mot cich dién dat khdc, chite ndng phat trién cia phét trién neghé nehiép
gido vign I qua trinh lam cho cic ning hre nghé nghigp cia gido vign
neay cing duoc ndng cao, gitp gido vien cd thé thuc hign hoat dong
nghé nghiégp ciia minh & nhimg tinh hudng khdc nhau (cic tinh hudng
phi chudn) ma van dam bio két qua.
Co thé xem xét quia trinh hinh thanh K ning nlnr mot minh hoa cho chite
ndng phat trién cia phit trién nghé nghigp gibdo vien. Mbiki ning e ca
nhin c6 dure déu i qua cic giai doan cu thé, tir giai doan hinh thanh,
ciing cd dén giai doan thudn thue (doikhi co tinh chat ciia iy dong hoa).
r giai doan hinh thanh, K néng duoc xic dinh trong nhimg tinh hudng
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mau. Piéu do co nghia 1, phdi tir nhimg tinh hudng mau, bing su luyén
tap cta minh, ca nhin 5€ hinh thanh ki ndng xac dinh.

Sang giai doan cing cd, ci nhan co thé thuc higén ducc K nang & tinh
hudng & co nhimg thay ddi it nhiéu so véi tinh huong mau. Trong
nhimg tinh hudng bién ddi, hoic nhimg tinh hudng hoin toan khic biégt
vid tinh hudng miu, ci nhin vén co thé dat duoe muc tigu cia hoat
dong. Py 14 giai doan ci nhan d3 oo K ndng & mare d6 phat trién cao.
Chitc ndng 461 mdi oiia phit trién nghé nghiép gido vién chi qua trinh tao
ra nhimg thay ddi theo chiéu hémg tich cuc trong ndng hre nghé nghigp
clia gido vién.

Thay d6i I4 thudc tinh ca su vat, hién trong trong thé gidi klkich quan.
Dra vio thudc tinh néy, con nguréd oo thé chi dong tao ra sy thay ddi cho
survit, hiégn hrong. Nhimg thudt ngit nhar edi #8n, canh fdn, 80t midi, edch
mgng... dimg dé chi su thay ddi duoc con nguei thuc hign mot cach co
chni dinh.

P 4i mii ning luc nghé nghiép cia gido vién la qua trinh phitc tap, Fkét
qua cia su thay ddi trong nhén e, hanh dong va khic phuc nhimg rio
can cia hanh vi, thoi quen trong day hoc, gido duc cia gido vién.

Kinh nghiém nghé nghiép B tii san ciia moi gido vién, tuy nhién doi khi
kinh nghié¢m nay lai trér thanh rio can ddi véi nhimg ddi méi mang tinh
hé thong hodic ddi méi doi vii timg phirong dién réing hye nghé nghiép
cita ho. Trong trudmg hop néy, ngudi gido vién cin thay d6i chinh nhimg
kinh nghiém cia ho. Ching han, dé ddi méi phuong phap day hoc, gido
vign phai ddi mii tu duy vé day hoc va td chirc day hoc (xic lip quan
diém mhimg quan diém mbi vé day hoc va td chie day hoc), ddi md
trong thiét ki cic mo hinh/chién luge day hoc va tigp dén 1A d6i méi
trong thure thi timg phuong phép day hoc cu thé.

Bai tap 3. Hay viét ra suynghti elia minh vé cdendi dung sau

(i) Nhitng v &8 ndo trong lao ding nghé nghign aia gide vien o thé md
rdng, phdf fridn va 4ot mé?
* Morong



¥ Phdt &rién:

¥ D1

{if) Cdc didi kign cdn oo ¢ gido vien thu hign md rong, phdt &ién vé dot
i nghé nghigp cia bdan than?

Vigc hoan thanh bai tap trén d3 gitip ban hé thong lai nhimg chire ning
cor ban cila phit trién nghé nghiép gido vién.

Bai tap 4. Hay iné Ioi ngén gon nhitng adu hoi saw

(i) Ai & I ngwen tgo ra sy thay ddi trong kinh nghigm nghé nghigs aia
oido vien?

(i) Nhitmg don vi vé cd nhédn ndoe c6 tdc dong nhidu nhdt dén su tién bo
nehé nghign aia ban?
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(iif) Nhimg hoat dong ndo oo tde dung nhdt &5 voi vige phdt tridn nghé
nghign ciia ban?

Ceicnghién cine vé phet tridn nghénghidp gido vién 3a Midi qudt ode ddc
diém el phét trién nghénghidp gido vitn gém:

1) Phdt trién nghé nghigp gide vién dya trén xt hieng foe dung thay vi
dua trén md hinh chuyén gice

Pic diém nay cho thiy gido vign duoce coi la nhimg hoc vién mgrid hoc
chni dong, B nhime neudi tham sfa cic nhigm vu gidne day cu thé, tham
sia quan sat, danh gid va tr diéu chinh. Nhu vy, phét trién nghé nghigp
oido vién khong thé 13 sy ap dit tir bén ngoii. No dupc khii dong va van
hénh trudre hét bii chinh gido vién.

2) Phét tridn nghé nghigp gide vién Id mot qud tinh ldu dai

Phit trién nghé nghiép sido vien trude hét I sy tiép ndi nhimg thanh hu
hoc tip ttong giai doan hoc nghé cia neuti gido vién tude day vid
nhimg kinh nghigm méi ma ho cd duwe trong qua trinh lao dong nghé
nghiép sau dio tao nghé. Do d6, nhimg K ning cho phép giio vién co
thé lign két duoc nhimg kidgn thire tnére day vid nhimg kinh nghiégm méi
la didu kién &€ tiép tuc thardme xuyén va tao ra nhime thay ddi trong lao
dong nghé nghiép cia gido vien. Nhimg ki ndng niy— k ning phat trién
nehé nehiép litn tuc— phai duwe chuyén siao cho gido vién.

3) Pht trién nghé nghiép sido vien dheoe thue hign i nhimgndéidungeoy thd
Cac noi dung lign quan dén phat trién nghé nghigp gido vién duoc hoach
dinh trong chinh moi truéme lao dong nehé nehiép, dic biét 1 hoat dong
clia gido vién trong time 1op hoc.

Mot dang higu qua nhét cia pleit trién nghé nghiép gido vién I xic dinh
cu thé nhimg ki ning nghé nghigp ciia gido vien dugc hinh thinh dua
vao truemg hoc, dua vao hoat dong hing ngay cia sido vién va hoc sinh.



Trong tnimg hop néy, mrimg hoc thue su triy thinh nhimg cong dong
cila gido vien v hoc sinh, nhimg cing dong chuyén nghiép v cd rach
nhiém véi sy phét trién cia gido vign v hoc sinh (su phét trién nghé
nghiép cia gido vién va su gia ting thanh tyu trong hoc thp va 2840 duc
ciia hoc sinh).

Vii li do trén, co thé khing dinh: Nhimg co hoi phit trién nghé nghiép
thanh céng nhit doi véd gido vién chinh l sy tham gia tich cuce cia gido
vign vao cic hoat dong nghé nghiép tai cic co sir gido duc vii su hd oo
cd trich nhiém va chuyén nghiép cia dong nghigép ciing nhu cic hre
Irong ca lign quan.

4) Phdt tridn nghé nghigp cia gido vién lidn quan mdt thidt vl nhimg
theay ddiicdi edch friomg hoc

Do phit trién nghé nohiép sido vién litn quan dén qui trinh x4y dume
moi mrimg va khong thudn tuy chi 13 d3o tao K ndng nén nd bi anh
hrémg hid sunhat quan cia cic chrong trinh & tiuémg hoe. Trong mdmg
hop nay, cic gido vien d4 duoe xac dinh cuonmg vi 1a nhimg nbéa chuyén
nghiép va do d6, ho sé nhén duoce cich cu xat giong nhau, cich ma ho sé
phdi cur xt nhu thé wii hoc sinh cda minh. Mot chuong trinh phét trién
nghé nghiép gido vien ma khing duoc tnrémg d6 /cosi gido duc d6 hay
nhimg negudi cii cich chnromg trinh fing ho thi khong thé 13 mot dhoomg
trinh higu qua.

5) Phdt trién nghé nghigp gide vién cé vai &0 giip/hd tro gide vien frong
vide xdy dimg nhimg If thuydt va thue fén su pham va gitip he phdt tidn
su thanh thao trongnghé

Mot gido vign duoc coi 1 mot ngréi dang hinh nghé cd suy nghi, mot
neudd hinh nghé véi mot co s kién thire nhat dinh va 13 neued sé linh
hi nhimg kién thirc va kinh nghig¢m méi dua trén nén kién thire d4 co.

6) Phdt £rién nghé nghigp eido vién I mot qud binh eong tdc

Mic di van cd nhimg cong viéc gido vién thue hign mot cich doc lap
nhimg hiu hét cic hoat dong trong phat trién nghé nghigp gido vién
duwce coi 1a co hidu qua déu dién ra khi co nhimg trong tic cd ¥ nghia.
Nhimg tuong tic ndy bao ham trong tic giffa cic gido vién (dbng
nghiép), tuong tic gita gido vién voi cac nhda quan li, phu huynh, hoc
sinh va cic thanh viégn khdc trong cong ddng.
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7) Phait trién nghé nghiép gido vien duoc thue hign vé thé hign rdt da deng
Tinh da dang trong phat trién nghé nghiép gido vign tao ra nhimg
khic hiét khi thare hign phat trién nghé nghiép gido vién & nhimg boi
canh khac nhau. Tham chi trong mit boi canh cu thé nhnmg co thé co
nhimg tiép can va trién khai phét trién nghé nghiép khong hoan toan
dong nhét. Nhur véy, khong oo mot dang hay mot khuon méu duy nhét
cho su phét trién nghé nehiép gsido vien d€ 4p dung cho bét K co sd
gido duc nao.

Truimg hoc va cic nha quan li cin phai danh gid nhu ciu, nidm tin cia
sido vién; can dua trén vian hod va thae tién d€ quyét dinh mo hinh nao
l4 ¢ lgi cho tinh hinh cu thé ciia gido vign. Nhimg yéu td khac nhau i
moi tnrémg 1am vige nhu co cdu tnrémg hoe, oo cdu vin hod... co thé
anh huéme dén cAm gidc cia gido vién vé tinh hidgu qua va ding huc
nghé nghiép.

Tu dinh gia 2. Viét ra nhitng tde dung ctia phet trién nghé nghiép gido
rién ddi voi:

(1) Ca nhdn Hm g oido vién

(1) Tromg hoc (gide vién Ia mot thanh vién)

Phit trién nghé nghiép sido vién cb vai tro quan trong trong vig ¢ giip /ho
try gido vién xdy dung nhimg i thuyét va thue tién su pham d€ phat trién
su thénh thao trong nghé. Theo &6, muc dich phét trién nghé nghiép cia
moi gido vién 14 & i thanh npudd oo anh huimg tich cuc/higu
qua dén viéc hinh thinh, phit trién hoat déng hoc va tr gido duc cia
hoc sinh.



Tinh dinh huémg (muc dich) cia phit trién nghé nghiép gido vién dong
thed huémg dén sy phét trién cda moi gido vién va sy phit trién cia hé
thong /td chife, co sd sido duc. Nha véy, phit trién nohé nohiép sido vién
mang ki nhimg thay ddi cho ci nhéin moi gido vién va cho ca hé thing
oido duc (i ca cip do vi mo va vimo).
3.3, Cac md hinh phat trién nghé nghiép giao vién

Bai t4p 5. Viét ra nhiing mong muén ciia ban ddi véi su phét trién nghé
nghiép ciia bén thin

a) BYiéu ban mong mudn dat duoc:

b) Nhimg hé tro (tit phia t8 chik va ddng nghigp) ma ban mong mudn o6
e A8 dat dheoe 6 quid dé xde dinh & trén:

Cd bao nhigu mé hinh phit trién nghé nghigp sido vien?

C4u hoi nay lien quan dén quan niém vé mo hinh phét trién nohé nghiép
230 vién va cac téu chi mang tinh dinh huimg cho cac chuong trinh
phit trién nghé nghiép sido vién

WVé miit nehia, theo nghia rong, ma hinh 14 hinh Anh (hinh tuong, so dd, su
mo ta...) wire 1& cia mot khadh thé (hay mot he thong cic khach thé, cac
qud trinh hodic hiégn hoomg). Theo nghia hep, mo hinh B khuon méu, tigu
chudn, theo d6 mé ché tao ra san phim kéng loat; B thiét bi, oo ciu tai
hién hay kit darére cdu tao va hoat dong cia oo ciu khdc (cla nguyén
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méau hay cii diroe mo hinh hod) vi muc dich khoa hoc va san =t (Tic
didn Bach khoa Vigt Narn, NXB Tir dién Bach khoa, Ha Noi, 2002).

Khii nigm sé hink duocdp dung ring rii trong nhiéu linh vire khoa hoc
khéc nhau. Glinh vire triét hoc, mo hinh duoc hiu 13 sy biéu thij gita tri
thitc cila con ngudti vé cic khach thé va ban thin cic khiach thé da".
6 hinh khéng chi Ia phuong tién ma con ld mot trong nhimg hinh thic
cia sy nhian thirc cda tri thic, 14 ban than tr thirc. Trong quan hé vai i
thuyét, md hinh khong chi B cong cu tim kiém nhimg kha mdng thuc
hién li thuyét ma con I cong cu kifm tra cic mdi lign hé, quan hé, ciu
tric, tinh quy luit duge dién dat tong li thuyét d6 co ton tai thuc
hay khong. (Titdién Bdch khea Vigt Nam, sdd).

r goc do thuit ngit khoa hoc, ma hinh duwe hidu I mot ddi tuong duoc
tao ra tuong ty vid mot ddi hrong khic vé mot s0 méat ndo do. Néu goiala
mo hinh cfia 4, thia la cii thé hién, A 13 cii duoc thé hign. Giita cai thé
hién va cdi dirpe thé hién co suphan anh khong day di.

Tuy theo ddi huong va nhiém vu nghién ci, newudi ta oo thé xdy dumg cic
kiéu mo hinh Klxic nhau nhar: mé hinh cu thé, mo hinh cic tign d2 trong
toan hoc, md hinh todn hoc va mo hinh nhan thie.

v hinh nhén thite (Conceptive model) 1 kiéu mo hinh thuemg duoe tao
ra trong viéc thiét ké nhimg hé thong, nhimg td cdnic thudc linh vuc x5
hoi va nhan vEn. Vi mo hinh nédy, cdi duoce thé hién 1a mot ddi tuome vat
chat cd nhimg thuéc tinh va chnic ndng ma chil thé nghién cia mong
mudn co duoe, cdi thé hién 14 mot mo hinh K higu eta ddi tuong duoc
thé hién bao gém cic ciu tnic co ban nhnr cic thanh 10, cicmoi quan hé
va co ché van kémh.

CAc mo hinh trong gido duc thudmg thuoce dang ma hinh nhén thic, Mo
hinh phit trién nghé nghiép gido vién 3 mot trong cic mo hinh trong
2ido duc.

Vi cic phan tich trén, co thé hiéu mo hinh phét trién nghé nghiép sido
vién la mot kidu ciu tmic (cic thanh td va moi quan hé gitta ching) dé
vén hanh cic hoat déng cin thiét nhém gia ting ndng luc nghé nghiép
cho sido vign, tao nhimg co hoi d€ gido vién co thé phét rién nohé
nghié¢p cia ban than.

Vige dua ra cic tigu chi &€ dinh huimg cic chuong trinh phiét trién nghé
nohiép cia gido vién hrong ddi da dang. €6 nhiéu quan niém khdc nhau
vé vidc dra ra cac tigu chi nay. Co thé xem xét mot s6 quan niém sau:



% Phat trién nghé nghiép gido vign doi hoi phai co sy oia ting vé kién
thite, cic K ndng, phdn dodn (liégn quan dén cic védn dé ttong 16p hoc) va
ct sir dong wop cia cic gido vien doi vid cong ddng day hoc (Little, 1992).
¥ Cac chuong trinh nham muc dich phat rién nghé nghiép cho gido
vién nén tip trung vio cic vin dé sau (Leithwood, 1992):

(i) Phét trién cac ki ndng sdng;

(ii) Trdr thanh newdd conang hre ddi vid cic kindng oo ban ofa neghé dayhoc;
(iii) Phat huy tinh linh hoat ciia nordd gidng day;

(iv) Co chuyén mon gidng day;

(v) Dong wop vao su phit trién nghé nehiép cia ddng nehiép;

(vi) Thuc hign vai tro Einh dao v tham giavao vigcra quyét dinh.

Cac ¢guan nigm vé tieu chi dinh nrémg cia chuong trinh phit trién nghé
nghiép gido vién néu trén cho thay, phat trién nghé nghiép gido vién co
thé duoc thyuc hién mot cach co chii dinh hodckhong chil dinh. Khong it
nhimg tnréng hop, nhiéu hoat dong duoe thue hién lign quan dén gido
vién (hodc duoc thue hién béi gido vién) nlnomg khong co chi v thae hiégn
cic tigu chi cila phat trién nghé nghigp gido vién. Tuy nhién, néu cic
hoat dong do duoe dinh huing tir trére béd muc dich phit trién nghé
nghiép gido vign thi hidu qua cta cic hoat dong d6 s& cao hon rit nhiéu.
MNoi cich khde, can thiét phdi quan tam dén nhimg co hoi ma & do gido
viégn co thé phat trién nghé nghiép cia ban thin. Cac co hoi phit trién
nghé nghiép co thé duoe tao ra cing hic béi cic sido vign v nhimg
neurdi ho tro, hodc bid cich huya chon thp tung vio mot nhiém vu méi ma
gido vién himg tha vii vige thue hign no (vi du, hoc tip mot i thuyét day
hoc mii hay thue hianh mot ki ning day hoc hoic gido duc ma gido vién
mudn co su thay ddi). DPay chinh I nhimg goi ¥ tiuc tiép cho sy hinh
thanh cic mo hinh phat trién nghé nghiép gido vién.

Mo hinh phét trién nohé nohiép gido vien 1 cdi thé hién cia phat trién
nghé nghiép gido vién (cii dugc thé hign). Tuy nhign, gitta cai thé hign va
cii duge thé hign thiwimg cb sy phdn anh khong ddy . Hon nisa, do
quan nigm vé tigu chi cia chuong trinh phat trién gido vién tuong doi
phong phi, vi thé co nhiéu cich xic dinh mo hinh phit trién nghé
nghiép oido vién. Bang dudi day heé thong mot s6 mo hinh phit trién
nghé nghiép gido vien d3 duoce tdng két tir thye tién gido duc cia nhiéu
quic sia.
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CAC MO HINH PHAT TRIEN NGHE NGHIEP GIAO VIEN

Mo hinh hop tac M6 hinh nhém nho
c6 to chiie hoiécriénglé (cd nhin)
Phit trién nghé nghiép zido vien o | Gidmsat

tmrémg hoc

Quan hé mmg phd thong véi mrémg

Panh gia cing viéc ciia hoc sinh

cao ding, dai hocsupham

Hop tac gitta cic vién nghién cim Hoi thao, semine, cickhoda hoc

Mang tnréme hoc Nehién cim trudmg hop

Mang sido vién Ty phit trién (gido vién nghién ciu dé

phit trién)

Gido ductirxa

Phit trién cic quan hé hop tic

Gido vién tham gia vio qua trinh ddi
mi

2
Ho so

Nghién cim hanh vi

Dning cic bai noi cta gido vién

Tip huin

Bang tdng hop trén cho thiy, cic mo hinh phét trién nghé nghigp gido
vign tuong doi da dang, dugc phat trién va thue hign & nhidu quic gia d4é
phit huy va hd tro gido vien phét trién nghé nghiép tir khi ho bt ddu
khii nghiégp dén khi nghi i, Biém chung nhit dé nhin thiy cia cac

mi hinh 4 tinh muc dich ciia na.

Theo Eleonora Villegass Reimers (2003), co thé s3p xép cic mo hinh phat
trién nghé nghiép giio vién thanh 2 nhom.

Nham thir nhét, cic mo hinh do cac td chnfe nhét dinh hodc cic td chite
lién két v nhau nhiam hoat dong co higu qua, hay con goi Famo hinh t4

chic hop tac.

Nham thit hai migu ti cdc mo hinh ma cb thé durc thuc hign vid quy mo
nho {mrimg hoc, lép hoc..)) hay con goi 1A mé hinh nhom nha hodc

riéng lé.
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M6 hinh hop tic td chite dé cip dén cic mo hinh nhw: cic tnrémg hoc
phit trién nghé; moi quan hé hop tic gita truémg hoc va tnoémg dai hoc
khac; sur hop tic khac giffa chic co sé dao tao; mang hadi cic tndmeg hoc
phd thong; mang hréi cic gido vién.

Nhom mo hinh nhom nho hodc riéng 1é co cac moé hinh nha: hoi thao,
hoi nehi, cic khod hoc...; nghién o duya trén cic mmg hop cu thé;
phit trién hop tac; su tham gia ciia gido vién trong cac vai tro mdi; ci
nhin tu dinh hirémg phat trién; du siér va oop ¥ kién; tham gia vao qua
trinh ddi méni gido duc; thic hién cic nghién cira trong lip hoc; tham gia
tap hudn; huimg dan, tr van hd tro ddng nghiép phat trién. Dudd day 1a
mot s mo hinh PTNNGV d3 duoe st dung phd hién.

» Moéhinh ecinhén fir 3inh huwong pheit trién

Giao vién &it ra nhimg muc tigu phiét trién nghé nghiép cho ban than, tr
hoach dinh nhimg hoat déng boi duing ci nhin va cich thire d8 dat nhimg
muc tigu d6. Mbi gido vien tir tao cho minh mét dong co hoc tap, pheit trién
nghé nghigp. Co sir i hiin cila mo hinh nay 14 tr dinh huéng phit trién
nghé nghiép s& giip gido vien gidi quyét duoc cic van dé hp gap phii trong
sidng day, tir 46 tao nén mot ¥ thire vé viéc pheit trién nghé nghigp.

Trong mo hinh phét trién nghé nghiép nay, cic gido vién xic dinh mot
muc tigu mé ho cho 13 quan trong véi ho (c6 thé I quan trong doi vii ca
nhin hay quan trong ddi vii nhom nho), liét ké cic hoat dong mé ho sé
thure hign d€ dat duoe muc tigu, cic noudn hre cin phai co dé thaye hién
va cach thire tién hinh dé qua trinh thuc hign cia ho va nhimg thanh tuu
ho dat dugcesé duoce danh gia. Trong tnuodmg hop nay, gido vién chiu trach
nhiém vé s phét trién cta chinh ban thin ho va vai tro cda nhimg nha
quan l vA gidm s4t 13 tao diéu kién, huémg din va hd tro sy phit tién.
nra ra cac phin hoi mang tinh khiach quan B didu cin thiét néu mo
hinh nay hoat dong hidu qua.

Vi du vé md hinh phit trién nghé nghigp nay co thé thiy & Nhat Ban, noi
tiégn hanh cudc didu tra 3.957 gido vién nim 1951, hom mira s0 gido vién i
day & hoat dong tich cuc trong cic nhom nghién ciru tinh nguyén, mot
qui trinh pliit trién mang tinh ty dinh huémg (Shirmhara, 1995). Vi du
khac lavé duan duge thue hién cudi nhimg nam 1980 do Wideen (1992)
trinh bay. Theo du 4n nay, mot thinh vién cda mmg hoc phd thong
duwe ho tror béi tnuémg hoc tao ra mot boi cnh ma & do su phit trién
nghé cho gido vién dién ra mot cich tr nhién trong khuon khd mnimg
hoc. Dy én trinh bay cich thic ma bin thén mo hinh phét trién trong
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sudt giai doan thuc hién mé hinh béi khi mé hinh phan tmg lai cac luc
luong moi tnutmg v lue hromg bén ngodi phan tng lai moi quan tim va
nhu ciu bén neoii ducc xc dinh b cic sido vién. Higu mimg drara
Inrémg din nhén thite chung va ho trové méi tioémg noi ma cic cudc tha
nghiégm dupe cho phép. Cac giao vign va cic nha quan li cimg nhau hop
thutmg aryén dé ban bac, 1én ké hoach, thio hiin cic sdang kién va danh
2id nhimg tic dong. Cac cudc ghp =i nay lam nay sinh mire do cao hon
cila vigc hop tic, giao tiép v sy tin tuémg 13n nhau giita cic gido vién.

» Mo hinh tham giavao qud frinh d6i moi gido due

Qua trinh phét trién nghé nghiép trong nhia trnréng bao gom viée danh
ia cac phuong phap day hoc hién dang sit dung va xem xét cic kho khin
phat sinh khi 517 dung nhimg phuong phap nay. Nhimg kho khin nay co
thé duoe thuc hién théng qua viée cii ién chuong trinh d3o tao, thiét ké
chuomg trinh hoic thay ddi phuong phap day hoc. Qua vige tham gia cic
lép tap hudn, hoi thao, doc tii liéu va thue nghiém ddi méi gido due, gido
viégn sé duoc trang bi kign thire, K ning méi phuc vy tot hon cho cong
viégc cua ho.

# Mo hinh thicchign cicnghién qou tronglophoc

Giao vién nghién am vigéc sit dung cic phuong phiap day hoc cia minh.
M6 hinh nghién ciru nay bao gim: xic dinh van dé nghién am, thu thap
50 ligu, phéan tich 50 ligu va thuc hién thay ddi vé phuong phdp day hoc
va sau db thu thap thém sd litu d€ so s4anh, doi chiéu. Cong viéc nay co
thé do giao vién hodc nhim gido vién thuc hién. Mo hinh nghign ciu
duoe iy dimg trén quan niém cho fhng mit trong nhime biéu hién cia
mét gido vién co trinh d6 chuyén mon gidi 1a kha ning biét soiroi, dinh
2ia hidu qua cong viéce cia chinh minh.

¥ Mo hinh phdt trién nghénghién gido vién étneonghoe (PDSs)

M6 hinh phét trién nghé nehigp sido vién & tweme hoc 1 mo hinh phat
trién nghé nghid¢p gido vién tip tung vao moi quan hé gitta cic giang
vién, nhimg ngutd quan li va cac thanh vién trong khoa cia mrimg dai
hoc/cao ding (d40 tao sido vien) d8 day va hoc nhimg gi cd Anh huimg
dén sinh vién/hoc sinh cling nhu &€ Lign két gitra li thuyét va thuc hanh
gido duc, giang day.

M hinh PDSs doi hoi va yéu ciu ho tro mang tinh t6 chire va no 1 mot
mo hinh lam vigc tao co hoi cho gido vién phdt trién nghé nghigp tir hic
bit dau dén khi két thiic sy nghiép.



M6 hinh nay luén dugce thay ddi dé phi hop. Tuy nhién, tit ¢ nhimg ai
tham gia vio mé hinh ndy déu chia sé muc dich chung 4 cung cip kinh
nohiém phit trién nghé nghiép cho ci truire va sau d4o tao sido vién
trong trudmg. Trong mo hinh nay, vai tro cia nhimg giang vién/gido vién
ct kinh nghiém rit quan trong. Ho 14 nhimg neutd thuc hign sy huime
dan, tirvin cho déng nghiép va hocsinh.

¥ M6 hinh tdp hiudn

Gido vién tham du cac lép tap hudn theo:

{i) nhu ciu ctia ban than;

(i) yéu ciu ciia td chifc/nouti quan i d€ phdt trién nang hue chuyén
mon, nghiégp vu dap ‘mg yéu ciu mei cia hoat dong day hoc va gido duc.

Hoat dong tip huin cho siio vién co thé duoc thuc hign theo nhimg
hinh thire khdc nhau: tip hudn dai tra, tp nein cho nhém gibo vién; tap
huin tip trung hodc tip hudn tai co sér gido duc.

¥ Mé hinh mang luot gido vién trong huéng dén, hr vén hé tro dong
righién phdt trién nghénghién

Mang hrid cila cic gido vién tao diéu kign cho cic gido vién xich lai gin
nhau &€ pidi quyét cic vin dé méa ho gip phai trong cong viée, nhir d6 co
thé phat trifn duoe su nghiép riéng cia moi ngudd vii o cich 14 cic ca
nhin hay vii tir cach la nhom gido vign. Gac mang ludi nay co thé duoc
tao ra mot cach tuomg ddi khong chinh tlnic thong qua cic cudc hop
tharémg K gitta cic gido vien; hodc chinh thie thong qua viéc thiét lap cic
moi quan hg, giao tiép vi hoi thoai (Lieberman, 1999).

Hubemman (2001) trinh bay cu thé tim quan trong cila vigc st dung
mang luéd gido vign nhar mot hinh thire hd tro gido vién phét trién nghé
nghiép bing viéc dua ra mo hinh ¢ lién quan dén cic gido vién trong
ciing mot mrimg va klkic trudmg, cic gido vién oo cing cip do vé trinh
do, ciing mén hoc hay cang thare hién cac hoat dong. Hubennan ciing
dua ra nhimg lip ludn chic chin vé tim quan trong ciia viéc mang hrii
duge quan li bai chinh cic gido vign va fing mang luéi Fam nay sinh qua
trinh ma & &6 cic gido vién co thé giao tiép, dua ra cic vdn dé, quan sat
cing viéc cia nhime neréi khidc va duaho xich lai gin nhau.

Huémg dan 1 mot hinh thite cda hudn luyén, co xu huémg dién ra trong
thed gian ngAn (dinh cho cic gido vién bat ddu hinh nghé hoic danh cho
newdd méd vio Bm viéc tai tneeme hoc, hay tham gia vo he thong gido
duc). " Nguid huimg din hd tro, chi dan, dua ra phan hoi, goi ¥ cich giai

29



30

quyét van dé danh cho nhimg nouréd méi trong sidng day, va mot mang
lurévi nhimg ddng nghiép sé cing nhau chia s& cic ngudn thong tin, hidu
hiét s4u sic, thue hanh va cong cu sidng day" (Robbins, 1999, trang 40).
LA mot hinh thire cia qua trinh phat trién, huémg dan anh huimg dén
nhimg gido vién mdi — nhimg nguti duoe hudimg dan va anh huimg dén
nhimg gido vién co kinh nghiém — nhimg nomd sé 13 newsd haimg din
(Shaw, 1992). Huimg dan trér thimh mot trong nhimg phan tmg phd bién
nhit ciia cic nha Fnh dao tmréme hoc trrére nhime nhu ciu cda sido vién
mii, va nghign ot chi ra ring huéimg dan 1a mot mo hinh phd bién doi
vid cA ngmd nrdme dn va nhimg gido vién bat dau vio nghé (Ballantyne
va Handsford, 1995]).

Theo cic tic gid, ngrid irémg dan thuc hign day da nhiéu vai tro, chiasé
thong tin, cung cap cich tiép can vii neudn thong tin, vai tro lam méau,
tu van, khuyén khich va dua ra léd khuyén cho cic dong thai trong nghé
day hoc va hd tro cdc gido vién méi. Trong nghién cim duoc tién hanh &
Australia, Ballantyme va Handsford (199%) trinh bay, Anh huimg cha
"huimg dan thén thiét" (14 ban bé ciia nhau, cing la gido vién) B rét tich
cuc, nhime chra dd. Céc gido vién méi cin tép can nhiéu nosudn heime
dan khic, nhur cic chuyén gia, cic gido vién tu vin, khoa dao tao cia cic
cor sir d30 tao gido vien, noima ho co thé hoan tit viée duoe d3o tao ban
dau va tiép cin cac nguon huémg dan khic,

¢ nuérc ta, mo hinh mang ludi cic gido vién cot can d3 budc d&u duoc
hinh thanh va duoe st dung nhim phit huy vai tro cfia nhimg gido vign
nay trong hé tro dong nghiép phat trién nghé nghigp. Co ba li do khién
cin &4t ra va gidi quyét vin dé vé doi ngil gido vién cdt cin. Tha nhét,
vé nouyen li, sy phat trién khong dién ra theo hing ngang; thit hai, su
khac higt vé higu qui gidng day cia gido vién quyét dinh su khac bigt vé
két qua cia hoc sinh hon i nhitmg yéu to khac; thit ba, cd nhiéu mo
hinh phat trién nghé nghiép gido vién, mot trong nhimg mé hinh do 1A
td chire "mang hréd gido vién". Cic gido vién cot cin duoc td cnie thinh
mot mang ludi the hign nhiém vy hrémg dan nghé nghiép cho déng
nghigp (khong chi trong néi bé trudmg ma mé rong trong mang hudi cac
trurong hoc).

h&c di cic mé hinh 6 tén goi khac nhau, nhung nhimg ndi dung co ban
trong mi hinh phét trién nghé nghigp lién tuc cho gido vién duoe xic
dinh trong ddi thong nhat. Cac noi dung nay bao gom:



(i) Xdc dinh nhu ciu phiat trién nghé nghigp lién tuc ciia gido vién: nham
xic dinh co xudt hign khodng cich gita yéu ciu vé vi tri ma gido vién
dang dam nhin vii kha ning dap tme hién co cha gido vién hay khong?
Két qua nay cho phép xic nhin gido vién d6 cin mi rong, phét trién hay
ddi mevi cdi oi trong ndng hue nghé nohiép cta ban than.

(ii) Thiét ké muc tiéu, tir b &y dymg noi dung d€ phet trién nghé nohiép
lién tuc cho gido vign. Cac hoat dong nao sé phai trién khai dé nit ngin
va x0A hd khoang cich néu trén cho gido vién 1A ciu hai duoe &t ra va
phai tra 161 trong néi dung nay.

(iii) Thuc hién cic hoat dong phat trién nghé nghiép lién tuc cho gido
vien: trién khai cdc hoat dong d3 duoc hoach dinh trong bt (ii).

(iv) Pdnh gid va diéu chinh: Bédnh gid qud trinh thaye hién cic hoat dong
theo muc ti¢u d3 dé ra dé co nhimg diéu chinh phi hop.

Tu danh gia 3. Xdc dinh hoat ding cho timg moé hinh phdt tritn nghé
nghidp picio vién dwot déin

Mot s6 mo hinh phit trién

Céchoat ddng ciia mo hinh
nghé nghiép giso vién

Phit trién nghé nghigp gido vien o
tnuremg hoc

Quan hé tmnmg phd théng — truémg
dai hoc

Hop tac gitia cic vién nghién cou

Iang tnromg hoc

Mang gido vién

Gido ductirxa

3.4. Xu hudng nghién ciiu vE phat trién nghd nghiép giao vién

Van dé phat trién nghé nghiép gido vign ngiy cing durc quan tim nghign
cifu rong Fi. CAc nghién ol vé van dé réy duoc thurchién theo xu nime:
(i) Nohién crive cde w6 hinh vé kinh nghigm thue Hién vé phdt tridn nghé
nghigp gido vién

Huémg nghién cim ndy cong bo nhimg két qua khao sat cic mo hinh, cic
kinh nghigm thuc tién vé phait trién nghé nghiép gido vién & cic quoc gia
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khac nhau, cic khu vue co su khidc biégt vé phat trién gido duc dé khai
quat li ludn vé phat trién nghé nghigp gido vién. Két qua cia nhimg
nehién cim nay d3 dira ra hé thong cic mo hinh phit trién nghé nshiép
gido vién klkic nhau véi nhimg binh huéin vé nt tich cuc va han ché cia
moi loai mo hinh ciing nhu cic diéu kign dé co thé 4p dung/trién khai
mo hinh.

(i) Nehién cite hé tro che cde hoat ding thyue fign d¢ phdt trién nghé
nghiép gidgo vién

Trén co sdi nhan thie tim quan trong cila vin dé phat trién nghé
nohiép oido vién, nhiéu td chic trén thé gidi 43 &t hang cic nohién
cifu vé van dé nay véi muc dich xic dinh cic con dutmg higu qua dé hd
try cic chuomg trinh, cic dé 4n phét trién nohé nehigp sido vién mot
cach hié¢u qua.

(fif) Nohién crive edi fidh ode K ndng v iing cuime hidi bidt nghé nohigp
che gpide vién

Xu huémg nghién c'm ndy duoe thé hign rd trong nhimg nd hee cia APEC
dé cai thién cong tic dio tao, hdi duimg gido vién. Theo db, cic nghién
cifu dé nAng cao chét luomg cong tic nay theo quan diém phat trién nghé
nehiép lién tuc cho gido vién rit duoe coi trong.

{iv) Nehidn crne phdt t1én nghé nghigp gide vién nhu Ié mét vu cdu aia
tHén trinh thay ddr

Hau hét cic cii cach gido duc hign nay déu gom co mot phan 1a phit
trién nghé nghiép lién tuc cho gido vien, Noi cich khéc, phat trién nghé
nehiép lign tuc cho gido vién I mot yéu ciu then chot cia tién trinh thay
dbi, cai cach gido duc. Cic nghién cim vé phét trién nghé nghiép sido
vign phuc vu yéu ciu nay cia cai cich gido duc.

Tu danh gia 4. Thuchifn fieo cde chi dén dwéi day

4.1, Triade hét, ban héy trd i nhimg odi ho1 sai:

a) Phdt trién nghé nghigp gide vien I o ?



b) Tai sao ngue gido vien cdn nghién aad 6 phdt iridn nghénghign oido vién ?

€) Chitc néng va ddc didm chinh cia phdt tidn nghé nghigp gide vién
lagi?

) Ligt ké cde mo hinh phdt trién nghé nghige eide vién mé ban dé
chrooe bidt,

&) Thu tién phdt idn nghé nohigp oido vién fal oo st gido duc cia ban theo
nd hinh vé hidng nghién crie née 6 phdt £1én nghé nghiép gido vien?

4.2, Bdy gier ban hdy 401 chidu Iai kdt qud ode edu frd 1ot vt not dung
thing tin co Fén quan dén Bmg cdu frd lof dvoe Binh bdy & Bén. Hi vong
ring, su didi chinh céu trd 106 aia ban lé khongnhidu.
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Tém tit 1

1. Phit trién nghé nghiép sido vien duoe hidu 1A su phat rién nghé
nghiép ma mot gido vién dat duoe do co cac K ning ning cao
{qua qu trinh hoc tap, nghién i va tich luf kinh nghiégm nghé nghigp)
dap tmg cic yéu ciu sat hach viége giang day, gidao duc mot cich hé thong.
2. Phat trién nghé nghigp sido vién 1i mot qua trinh u dai bat dau tirsy
chudn bj khdi dau & co sir 4o tao nghé va tiép tuc trong qua trinh lao
dong nghé nghigp cia giio vién tai co s gido duc cho dén khi vé nm.
Noi dung phit trién nghé nghiép gido vién rit phong phii, bao gim ca
viégc mirrong, ddi méd tri thire khoa hoc lign quan dén giing day mén hoc
do gido vién phu trich dén mé rong, phat trién, ddi méi tri thire, K néng
thue hién cac hoat dong day hoc va b0 duc trong nha mrdmg ciing niar
phit trién cac gia tri, dao dirc nghé nghiép. Trong cic noi dung néu trén,
sia ting réing hre nghig¢p vu ciia nghé (nghiép vusu pham) cho gido vign
la néi dung quan trong.

3. Tinh dinh huéimg (muc dich) cia phat trién nghé nghigp gido vién
dong thei nime dén su phat trién cfa mbi gido vien va su phdt trién cia
h thong/td chire, co s iv gidao duc.

Téom tat 2

1. Chirc niing cia phdt trién nghé nghigp sido vién I md rong, dbi méi
va phit trién ning hre nghé nghigp cho gido vién. Phat trién nghé nghiép
gido vién mang lai nhimg thay ddi cho hé thong gido duc (& ca cip do vi
mo v vi mo) va cho i nhian mai gido vién.

2. Phat trién nghé nghiép gido vign co nhimg dGc diém chinh sau:

a) Phat trién nghé nghigp sido vién dya trén xu huéimg tao dumg thay vi
dia trén ma hinh chuyén giao.

h) Phait trién nghé nehiép gido vien h mot quid trinh lau dai.

¢) Phit trién nghé nohidp sido vien duoe thue hign vii nhime noi dung
cu thé.

d) Phit trién nghé nghigp sido vién lign quan mét thiét véi nhimg thay
ddi/cai cich tmuéme hoc.

d) Phit trién nghé nghiép sido vién co vai tro giap /ho tro sibo vién trong
vigc by dumg nhimg i thuyét va thue tién su pham, gitip ho phat trién su
thanh thao trong nshé.



e) Phit trién nghé nghiép gido vién I mot qui trinh cong tic.

o) Phat trién nghé nghigp gido vign duoc thue hién va thé hign rét da
dang va co thé rait khdc hiét & nhimg bdi cinh khic nhau.

Tém tit 3

1. Mo hinh phét trién nghé nghigp sido vién I mot kifu ciu tmic (cic
thanh td va mdi quan hé giffa chiing) dé van hinh cic hoat dong cin
thiét nh3m gia ting ning luc nghé nghiép cho gido vién, tao nhimg co
hoi dé gido vién co thé phat trién nghé nghigp cia ban than.

2. Co hoi phit trién nghé nghigp gido vién co thé duoc tao ra boi chinh
oido vién hodc bii gido vign cing nhimg ngnri tng ho quan diém phat
trién lign tuc nghé nghiép gido vién. Norid gido vién sé git hai duoc
nhimg thanh cong theo nhiéu cich khdc nhau bing viéc tham gia cic
nhié¢m vu mé gido viégn quan tim hay thue hign nhimg thay ddi ddi vid
cic hoat déng ma gidao vién thadme xaavén phai thuce hiégn. Mo hinh phat
trién nghé nghiép sido vién thuc ddy va hd tro vide phit trién nghé
neghiép gido vien tir khi ho bit du su nehigp dén khi ho vé i, Trén
thue té, cic mo hinh duoc 51t dung phdi hop va ob nhimg diéu chinh
nhit dinh cho phi hop véi hé thong noi ma hinh duge trién khai.

3. €6 nhiéu mo hinh phét trién nghé nghiép sido vién. Cac mo hinh
phit trién nghé nghiép gido vien dugce st dung phd bién Ia: Mo hinh ci
nhin tr dinh huimg phét trién; Mo hinh tham gia vio qua trinh ddi mdéi;
Mo hinh thue hién cic nghién ciu trong 1ép hoc; Mo hinh phéat trién
NNGV & truémg hoc; Mo hinh tip huin; Mo hinh mang luéi gido vién
trong Inrimg din, tuvan hd tri ddng nehiép phét trién nehé nehiép.

Tom tat 4

1. Nghién cim vé phit trién nghé nghig¢p sijdo vién rat da dang vi tinh
phitc tap cia ban than vin dé. Hon nita, van dé lai duoc xem xét qua lang
kinh van hoa/gido duc khic nhau.

2. Nhimg xu huémg chinh trong nghién ciu vé phiét trién nghé nghigp
oiao vién la:

Nghién cfm cic mo hinh v kinh nghiém thiye tién vé phat trién nghé
nghié¢p gido vién;

Nghign ciu ho tro cho cic hoat dong thuce tién dé phit trién nghé nghiép
2ido vién;
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— Nghién ctru cdi tidn cic ki ndng va ting cuémg hidu biét nghé nghigp cho
20 vién;

— Nghién ciru phét trién nghé nghiép sido vién nhr B mot yéu ciu cia tién
trinh thay ddi.

5. Suy ngam

Bay pitr ban hiy danh 5 phiit dé suy neim nhimg vin dé vira nghién ciu
va nghi xem ban d3 4p dung ching viao thuc té cong viée cia ban nhur
thé nao.
Hiy viét ra suy nghi cia ban vé hai van dé ni ban tam dc.
I) Tai dé hec dhaoc:

Biéu do s& dveoe dp dung & cong vige ndo?

Ap dung khindo?
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2) Toi dd hoe droe:

Didu o sF dveoe dp dung & eong vige ndo?

Ap dung khindo?
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31 doc thém vé mé hinh phat trign nghé nghiép giao vién
Nhésm It Mo hinh td chiic hop tic

¥ Cde trietmg hoe phdt trién nghé

Cac tnrimg hoc phét trién nghé (PDS) 1A ttung gian giita cic gido vién,
cac nha quan li va cic thanh vién trong khoa dao tao cia tmuimg hoc
duoc tao ra € nang cao vigc day va hoc danh cho cic hoc sinh va dé
thing nhét vigc day li thuyét va thuc hanh.

Mo hinh PDS lién quan va doi hoi sy hd tro vé thé ché (Wise, 2000), va
day 1a mit trong nhimg mo hinh tao co hoi cho cic gido vién phat trién
nehé nohiép tir kic bit ddu cho dén khi két thic su nohiép (Koehnecke,
2001). Md hinh réy khic nhau tuyy theo hodn canh. Tuy nhién, tit ¢a déu
cd muc tiéu chung I c6 nhimg kinh nghiém phit trién nghé doi vii cic
oido vign trong giai doan chuin bi va trong siai doan d4o tao tai chirc
(Frankes..., 1998) va phat trién cdc tigu chidn gido duc va tnrémg hoc
(xem vi du, Chance, 2000; va Levine vi Churins, 1999]).

PDS co ngudn goc tir cic trudmg hoc thi nghigm, co sir do tao gibdo vién
rit phd bién & Mi trong nhitmg nim diu cia thé K XX Vio nhimg ndm
1950, mot cudc kéu goi cii cich d3 BBm nay sinh cic ¥ trimg vé trudmg

"l Dich tir Eleonora Villggass - Refmers (2003), Tercke profesional development. an

inter naatio nal reviee of the literature BAn dich cila Thae s1 Neuyin Ngoc Anh, Gifo vidn Tnrémg
Trnng hoe Cor s& Thanh Céng, Ba Binh, Ha Mol
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hoc phat trién nghé nghiép (PDSs). B6 B sang kiégn cia nhom 56i xanh
{Holmes Group) va doi dic nhiém Camesgie {Camegie Task Force). Mot
cich doc lap, nhime nhim réy dé nehj thénh lap trung sian gita tneme
hoc v cic tnemg dai hoc (Cobhb, 2000). Ngay lap tire, dé nghi nhan duoc
sur ho tro cfa Lign doan Gido vién Hoa Ki, John Goodlad, cic nhom tigu
hiéu khic va nhimg nguii Fm sido duc trén khap made M.

Hign nay co nhiéu chi d& dinh ki vé truémg hoc phét trién nghé mic da
cic chi dé miy khic nhau vé trong tam, muc tiéu va cich td chie. Mot la
su can nhic vé nhu ciu tai ciu tic ¢ mudmg hoc va trudmeg dai hoc;
tnréme hoc sé khong bi bién ddi néu tnrémg dai hoc ciing khong hi bién
dbi. Hai B ca gido vién & truéme hoc va truime dai hoc déu co gia i
tuong duong ddi vii bén ttung gian va ddi vid qua trinh phét trién nghé
nghiip. O Mi ciing nhnr & nhiéu x3 hoi Kyic trén khip thé gidd, cic thanh
vién trong khoa d4o tao cia cic truemg dai hoc doi khi cho ring ho 1a
nhimg ngnrii quan trong hom, hay co dia vi x4 hdi cao hom gido vién é& cac
trrémg tiéu hoc, trung hoc. Theo mo hinh nay, gido vién ¢ hai bén co
tim quan trong nhnr nhau va déu cd vai tro nhu nhan. Ba 1 vé muc tigu
chung: tit ¢ cic trudmg hoc phdt trién nghé lm nhigm vy cdu tmic lai
qua trinh chuin hj v gidi thidu gido vién vii nghé day hoc, méng cao
dig¢u kign lam vigc cho cic gido vién, ndng cao chit hrong gido duc hoc
sinh, tao co hoi cho gido vign va cic nha quan li phat trién nghé nghigp
(Darling — Hammond, 1994h). Su thanh cong cia mo hinh mme hoc
phit trién nghé &3 lam thay ddi vai tro oia cic bén lign quan (Metcalf —
Tumer va Smith, 1998).

Cac danh gid vé md hinh tmréme hoc phiét trién nghé nohigp van co nhiéu
it tich cuc:

Hopc sinh i cac ngdi memg nay duoc hudme lod tirnhimg giho0 vién hanimgy
din c6 kinh nghiém va su d4o tao cia truimg dai hoc ciing nhu nhimg
kién thite va ning luong mdéi méa nhimg gido vién thue tip mang téi lép
hoc. Vi du, trong mot nghién ctm vé sy tic dong cila cic hoat dong ciia
gido vign thye tip téd vigc hoc todn va cic K ndng viét cia hoc sinh,
Knight... (2000) thidy ring "cic hoc sinh tiéu hoc tién bo trong viéc giai
quyét cic van dé lign quan dén todan hoc va viét sau khi co su can thiép
cila cdc sido vién & tnoeme tifu hoc va cic gido vien dang trong siai doan
chudn bij triv thianh gido vién trong khuon khd PDS" (trang 35).

Cec gide vién o6 kinh nghigm luén cap nhat cac li thuyét va nghién ciru
méi nhat vé siang day b vi ho két ndi vid cic tiueme dai hoc, Noodi ra,
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su phat rién nghé nghiép ciia chinh ban than ho ciing di lén do ho co
thé hoc dé trdr thanh nhing gido vién hwmg din va nhimg thénh vién
trong khoa dao tao trong cic chuong rinh do tao cia ndme dai hoc.
Nguini ta ciing thiy ring cic gido vién va nhimg nha quin li trong cic
tnremg phit trién nohé co thdi do tich cuc doi vid moi tmeme Bim vigcva
cong viéc (Cobh, 2000; Kostin, 1998; Castleman, 1996). it cé cudc nghién
ciru danh =ia sy anh huimg cha moi tnemg PDS 1én cong vige ciia cic
oido vién huéimg dan, tuy nhign cic két qua ciing cho thiy nhimg tin higu
rit tich cuc (Nihlen, 1992; Wimsatt, 1996).

Cdc gide vien thuc fdp tham gia gidng day trong bdi cinh ho co thé dp
dung nhimg kién thirc va ki ning duoc hoc va nhin dugc su hd tro tir
nhimg gido vién co kinh nghigm va hd tto vé i thuyét Nhiéu hoc gia
tranh ludn fing mo hinh PDS 43 lam thay ddi 1ém vai tro ciia gido vién
thuc tip b vi ho thuc tip cing véi cic gido vién va khoa dao dao ngay
tir ddu quid trinh chudn bi trér thinh oido vien v lam thay ddi tinh x3 hoi
hod trong nghé nghiégp gsiang day (Kimball, 1999). Trén thuc té, mot
nghién cim gin day duoce thue hién bid Walling va Lewis (2000) so sdnh
sy tuong ding cita su phét trién nghé nghiép cla cic gido vién trong giai
doan chudn hj trér thinh gido vién, ci & trong mo hinh PDS va mo hinh
khac. Két quia cho thay I cic gido vién & mo hinh PDS cb ban sic hiégn
thre, tim nhin mang tinh cin b3ng v hé thing vé cic van dé lign quan
dén day hoc va ho coi day hoc b mot nghé nghiép chit khong chi 13 cong
vigc kigm song. Nhiéu nghign ciu khic ciing cho thiy nhimg ngudd thuc
tap & mo hinh PDS Im cong viéc tot hon cic déng nghigp khac khong &
mo hinh PDS (Cobhb, 2000; Long va MMormow, 1995; Tusin, 1992; Héi
nghién cira Macy, 1996; Hech..., 1996; Sandholtz va Dadlez, 2000).

¥ Cdem6iquen hihop tde gitta tneomng hoe ve fricéng dai hoc Mide

Céac moi quan hé nay siong nlnr nhimg mang hoid ma "o do cic nhime
ngudd thue hinh o chung moi quan tam va lo Iang vé gido duc co thé
lien két vii cic tnrmeg dai hoc v tmudémg hoc phd thong (Miller, 2001,
trang 102), vamdi quan hé nay duoc thay & cic tnrimg phd thong va cic
co s dao tao gido duc cao hon.

Theo Miller, (2001, trang 105), mdi quan hé tnreme dai hoc — tmwme hoc
phd thong cd 4 muc dich chinh sau:

Pé thinh lap co sir vimg chic trén 2 nén vin hoa khac biét, tmremg hoc
phd thong va tnréme dai hoc;



— Pé virot qua ranh gidi cic co s dio tao nham dp tmg cic nhu ciu cila
linh vuec gido duc;

— Pé dambao quyét dinh dua ra oo tinh bao quat;

— Pétaoranhidusin choiméi cho syupldt trién oia nhimg nhé Bm giéo duc.
Nhigu moi quan hé trudémg dai hoc — trudmg phd thong thinh céng trong
vigc phat trién nghé cila cic gido vign. ¢f héu hét cic tnmg hop duoc
bdo cio trén co siv li ludn, cic truémg hoc phd thong va cic trémg dai
hoc co mdi gquan hé vii nhau thi cing duoce xép & khu vue o vi i dia li
oidng nhau, nmg ciing cd mot s0 moi quan hé virot qua bién gidd quoc
gia. Vi du, mot duan nho & Nam Phi 43 mang cic nhé tr vén vé khoa hoc
oAn nhau hon ty hoi tai B Gido duc cia Cape d phia tay, va cic nha dao
tao gido vién khoa hoc & truimg cao &ng King & London va Penicula
Technikon & Bellville. Trong dur 4n nay, Johnson... (2000) d3 migu ta rét
chi tiét, cic nhdm gido vien day mon khoa hoc & Nam Phi— nhimg ngréd
lam vigc trong diéu kign thiéu thén trong nhéu ndm, cimg tu hop vii cic
hinh thire phit trién nghé khic nhaw day hoc, thao luan nhom, Fam viégc
nhom dua trén chuonyg trinh giang day 2005... Johnson, Monk va Hodges
(2000) d4 migu ta dy dn nay 1a "budc di nho", "khiém ton" nlnmg kha
hid¢u qui trong vigc nédng cao hiéu biét va cac K ning ciia gido vién day
mion khoa hoc.

# Suchop tdae Micie glita cic cos6 dao o

¢ nhiéu quéc gia trén thé giéd, nhidu chuomg trinh dao tao tai chitc va
phit trién nghé danh cho gido vién ton tai I két qua cia viéc hop tac
siffa cic co sir d4o tao khac nhan (cong viéc rong hom so vid moi quan hé
ddi tac gitfa tnréme phd thong va dai hoc duoce ban téi & trén). Ching han
nhir & Camada, cb mot vii du an lién quan dén truemg phd thong, mimg
dai hoc va Bo Gido duc. Mot cich cu thé hon, Truémg Pai hoc Toronto
khi xarémg Trung tam Phat trién Gido vién — trung tam nay Fm vigc cing
viri hoi ddng cic tmmwmg phd thong nhim cung cip cic chuomg trinh dao
tao tai chirc trong cac linh vue dao tao vii muc dich cu thé. ¢J Bristish
Columbia, tit ¢ cic mréme dai hoc d4o tao gido vién déu lam vigc mot
ciach gan bo vii b giao duc va cac tnrémg hoc dia phuong dé gidd thidu
cac chiong trinh dao tao ma hé duoc cong nhin va cic hai thao tip
trung vé vigc thure hién cic chuomg trinh gidng day (Wideen vi Holbomn,
1990). (f Nam Phi, mét chuong rinh dugc phét trién ma & dé cic sido
viégn tot nghiép xong giai doan dao tao ban dau & mot tmeémg dai hoc &
Nam Phi duvc gifi dén cdc nganh khac nhau, cic td chire =3 hoi va
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thuomg i nhar mot phian tham gia khoa hoc Iy bing trong mét néam
{(Penny va Harley, 1995). MMuc tiéu chinh l4 phii lam cho nhimg gido vién
dang tiép tuc theo hoc cd hiéu hiét ddy da vé cic ki ning duoc yéu ciu
trong cic hodn cinh khidc nhau dé ho oo thé kham pha ra cic mat cin
phit trién cho cic hoc sinh cila minh. Penny va Harley (1995) cho ring
cic chuong trinh ndy chi thinh cong mot phan, bii vi mic da cic gido
vieén dang theo hoc nay phit trién nhimg hidu biét hin ich vé cic linh
vure cu thé ma ho biét nhung duémg ninr ho khong cd kha nang i thuyét
hoa nhimg gi ho trai nghiém.

Hinh thire khiac cia su hop tac gitta cic co sé d4o tao K sy hop tac giita
trurémg hoc phd thong v cac td chite chuyén nghiép khic bén ngoai hé
théng gido duc chinh thirc. Bainer, Cantrell va Barron (2000) mo ta mdi
quan hé hop tic trong théd gian dai (it nhat 1 ndm va khong nhiéu hon 5
ndm) gitia gido vién/mrimg hoc phd thing va nhimg chuyén gia vé tai
neguyén thién nhién — nhimg neudi nay ludn hoidn thinh vai o cia
nhimg gido vién khing chinh thiic trong gido duc cong déng, nhnmg ho
lai khong trai qua qud trinh chudn bi trithanh gido vign mot cich chinh
thite. Muc dich ca mdi quan hé hop tic I nhim gitp & cic chuyén gia
vé tii nguyen thién nhién c6 duoe cic K ndng va thare hanh day hoc khac
nhau va nhim gitp cdc gido vién phit trién nhiéu K nang va hidu biét
hom vié day cic mon khoa hoc. Mic di cic phén tich cfia Bainer tip ttung
vao viégc ghi nhén anh lnrémg ciia moi quan hé nay téi cic chuyén gia vé
tai nguyén thién nhign nhung két qua cho thiy duén chrong trinh ciing
c tic dong tich cue dén cic gido vién co lign quan.

¥» Mang huéoi treonghoephd théng

Mot vai du dn bao gim suthanh lp cic mang luéi tréme hoc phd thong
nhim ho tro phit rién nghé cho cic gido vién, thay ddi trong tmemg hoc
va cii cich gido duc & cip do cao hon.

Hai vi du vé mang hréi nay duoe Sachs (2000) dura ra, dugce coi nhu 1
nhing sang kién thanh cong & Australia.

Mot 1a Mang hudi cic truémg hoc quic gia (NSN), muc dich ban diu cha
yéu cia mang hiti nay B hoat dong nhu mot cong cu cii cich hé thone.
Mang hréd nay duoe 1én ké hoach nhu mot du 4n nghién o' hinh dong
mang tinh quic gia, b vi cic nha m chinh sach rat thich thil vid viéc
xic dinh vat can ndo lam han ché tmimg phd théng thuc hién cic ¥
tuimeg ctia ho & nang cao viée day va hoc. NSN 43 hd tro cho hon 400
trurémg pho thong i Australia va két ndi qui trinh pheit trién nghé nghigp



cing vivi cic sang kién nghién ciru vé mrémg phd thong. Cic gido vién co
nhimg tin hig¢u tich cuc: su phét trién nghé nghié¢p cia ho duoc thiét ké
va dat duoc nhime lod ich trong moi tnrémg tnemg phd thong, chit khong
phai tir moi trudmg bén ngoai nao khac.

Hai 14 Dvr dn két ndi ddi méi. Sdng Kién my cda ngudd Australia (co ¥
dinh) bd sung cic hoat déng cfa NSN. Du 4n ndy co lien quan dén moi
quan hé hop tic chinh thitc gitta truémg hoc phd thong va cac tmrémg dai
hoc trong nd hue nhim thue hién nghién o v thae hanh nhim phéat
trién nghé nghigp cia cic giio vién & ci truimg hoc phd thong v mrdmg
dai hoc. Cac gido vién & dir 4n ndy oo thé phét trién cic K ndng v ning
Iue dé nang cao viée phit trién nghé nghiép cida ho, nlnr hoc thp, tham
#ia, cing tac, hop tic, cic hoat dong va nghién cina (Sachs, 2000).

¥ Meang heot clic eeie gicio vién

Mang hrid cila cic gido vién tao diéu kign cho cic gido vién xich lai gdn
nhau &€ gidi quyét cic vin dé ma ho gip phai trong cong viéc, va nhir do
ct thé phat trién duoe su nehigp féng cila moi neni véi tr cich B cic
ci nhan hay vii tu cich 1A nhém gido vién. Cac mang ludi nay co thé
duoc tao ra mot cich hrong ddi khong chinh thire théng qua cic cudc
hop thuréme ki siffa cic gido vién; hodc chinh thite thong qua viéc thiét
lip cacmoi quan hé, giao tigp va hoi thoai (Liebermman, 1999). Hubenman
(2001) trinh bay cu thé tim quan trong cia viéc s11 dung mang hidi sido
vign nhu mot hinh thire hé tre. Huberman (2001) dua ramé hinh co lign
quan dén cic gido vién trong cing mot mrimg va khdc tnedme, cic gido
viégn co cing cip do vé K luat, mon hoc hay cic hoat déng ciing nhau
lam. Hubemman (2001) ciing dua ra nhimg lap hein chic chin vé tim
quan trong cia viec mang hedi duoe gquan i béd chinh cac gido vién va
ring rmang luii lam ndy sinh qua trinh ma & 46 cic gido vién co thé giao
tigp, dua ra cic vian dé, quan sdt cong vigc cia nhime newi khac va
mang moi nguréd xich lai gan nhau— do chinh 1a cac chuyén gia trong cic
linh vure khac...

¢ nhiéu khu vire khdic nhau cia thé gidd, nhiéu mang heii gido vién hoat
dong hidu qua. Lauriala (1998) viét vé ciac nhom gido vién va mang hrid
mdi duoe thanh kp trong khuon khd nhiéu tnwmeg phd thong Phin Lan
dé ving ho cho qua trinh phit trién nghé nghigp cia gido vién. Mo hinh
nay timg phat trién thanh cong va dure thue hién béi cic gido vign Nhat
Ban. Mo hinh nay duge coi nhnr 1A hinh thite thay thé cho chuong trinh
duoc thanh lap va tai tro béd chinh phii 8 phat trién gido duc d4o tao tai
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chite. Cdac nhém td chire nay hop tic véi Lign higp Gido vien Nhit Ban,
nhwmg khong tham gia vao cac hoat dong cia Lign hiép. Muc dich chinh
i day 14 nhim "phet huy viée day hoc, doc lap véi sukiém sodt oia chinh
phi v gido duc dén chid" (Shimahara, 1995, trang 153). Nhidu mang ludi
ton tai dudd sy két hop cing véi Hoi dong phoihop vi cactd chife nghign
cifu gido duc tinh nguyén — thinh lip nim 1959, Cac mang huéi t6 chire
cic cudc hoi thiao thuéme ki, xudt ban tap chi d€ ban & cic ofa hing bach
hoa thuomg mai, v t6 chire khoang 200 hoi thio miza hé moi ndm. Mang
lurévi ciling t8 chire cic dudn nhir "bai hoc nghién o', mét mo hinh phat
trién nghé nehiép noi ma cic nhom gido vién lam viée cing nhau trong
mit vai tudn, doi khila vai thang dé chuin hi cac bai hoc méu trinh béay
mrire cic gido vién khac trong momeg, hay thim chi trinh bay tnrée cac
2ido vién truomg khac va khu vuce kbac (bai hoce nghién ciru cong cong)
(Newcomb, 1998). Mang ludi cda cic gido vien duoc td chite co K luat
(xem vi du Hoi dong nha gido duc lich si, Td chnre Gido duc Todn hoc),
hodic duoe td chite béi cic tutmg phd thong. Han hét mdi tnrémg phd
thong déu co nhom nghigén ctru rigng ma thiémg dimg ra 16 chire cac
hoat dong nghién ciu nhu phét tién dnemg trinh day hoc, trinh bay
trrére 1ip hoc, quan sat va thao luén vé day hoc... (Shirmahara, 1993). He
théng gidng vii mang hedi gido vién cia Nhéit Ban 13 mang heéd ciia gido
vién Cohunbia (zem mo ta cida Schmidt).

» Gido dite Hrxa

Peraton (1995) dinh nghia #ido duc tir xa 14 "mot qua trinh do tao ma
theo do cic phin quan trong cia viéc giang day duoc tign hanh béi mot
noudd ndo do & cich xa nordd hoe vé cd khong gian hodc théd gian”
(trang 25). Theo dinh nghia nay, cum hr quan trong la "phin quan
trong cila viéc gidng day", b vi cum tr nay co ¥ noi dén khong phai 4t
canhimg ilign quan dén gidng day déu dién ra & mot khoang cich ndo
db. Tuy nhign, nhiéu qudc gia khdc nhau & thye hign cic chuong trinh
dao tao tir xa dé ho tro vige phit trién nghé ciia cic gido vién bang cich
511 dung nhiéu phuong tign nha d3i phiat thanh, truyén hinh, dién thoai,
vin ban va cic thiét bji giao tiép dién T va ghi 4m (Miller, Smith va
Tilstone, 1998).

(f Australia, gido duc tir 33 tao diéu kign cho cic gido vién, d3c hiét 1a nir
oitd, co thé ldy duoc cic bing cip dio tao cao hon dé ho cb thé duoc
thiing tién lén cip do cao mé nit gidi co thé ndm it — cap d6 mé so vid
nam gidi thi phu nit vin chra c6 nhiéu newtd cao hon duoe. Trong khi



do6, & Brazil, ca phu nit va mam giti déu duoe huimg loi b gido duc tir xa
trong que trinh do tao chudn bij lam gido vién vii muc dich co thé co
duwe sulinh dong trong x5 siao (Peraton, 1995). Khdi Thinh vuong chung
vé hoc tip, mot td chic quoc té cia cac thianh vign nhom Khdi Thinh
vuong chung ciing hd tro cic du 4n dao tao tir xa & nhiéu nuéc. Ching
han nhur iv Jamaica B chuong trinh chudn bi cho cic gido vign tidu hoc, &
Gambia, Ghana, Nizeria, va Sierra Leone la du an gido duc gido vién via
su hop tic cia Hoc vién Gido vién Qudc gia Nigeria; & Uganda 13 choong
trinh B.Ed sit dung nhiéu hinh thite, phuong tién duoce phat tién &
Truimg Pai hoc Nairobi, Kenya; va ¢ Zimbabwe 1 ké hoach nhim hd tro
qua trinh chudn bj hinh nghé cia cic gido vién tung hoc tai chire (Khoi
Thinh virong chung vé hoc tap, 2001). UNESCO, mot td clifc qudc té,
ciing dua ra nhidu churmg trinh d4o tao tai chire dinh cho cic gido vién.
Gan day, co mot chrong trinh dao tao dac bigt danh cho cic gido vién
vii nhimg chremg trinh gidng day rat khac nhau. Chuong trinh bao gém
6 dom vi hoc phin né gido vién cd thé hoc theo nhom hodc ty hoc va
oom nhiéu hoat déng phii dugce thue hién theo nhom cic gido vién hop
tic ciing nhau. Weinbergze (2000) dua ra bdo cio fng hon mot mia sd
tnrémg dai hoc & Vuong quic Anh co dio tao tai chire bing cich cung
cip cic khod hoc sau khi tot nghiép ciing theo hinh thire nay. Sau khi
nehién cifu qu trinh hoén thinh mot cdnrong trinh thac si vé gido duc
bing hinh thite &40 tao tirxa danh cho 14 hoc sinh, Weinberge nhin thay
cd Anh lnrmg tich cuc ddi vid su phét trién nghé nehiép cha gido vién.
Weinberge cling nhin manh ring kha ning tiép cin cac thu vién 1a yéu
td chinh trong cic chuong trinh nay va 46 1a li do giai thich thanh cong
ciia chuong trinh. Miller, Smith va Tilstone (1998) ciing dwa ra cac két
qua tuong tu.

Mot s0 cudc nghién cim danh gid su dnh huimg cia vigc dio tao tir xa
trong viéc ho tro su phit trién nohé cha cic gido vién. Vi du: Co it bing
chimg ing ho cho tuyén hd ring d4o tao tir xa cho gido vién khién vigc
thue hanh gidng day tai cic lép hoc duoc néng cao. & Anh, Bi Ehoa hoc
va Gido duc uf thac cho Trutmg Prai hoc Mir cung cip cic cong cu giang
day cho cic tmrimg ttung hoc, nhimg khong b 50 litu ndo duce thu
thip dé danh gia sy anh hrémg cia nhimg cd ging néy (Perraton, 1995).
Mot vai nghién cini duoc tién hanh & cic nudc dang phat trién chi ra
nhiéu két qua lén xon, khac nhau, va ring nhitng gido vién dang trong
qua trinh ti€p tuc hoc van phai hoan thinh chuong trinh thuce hinh
tnirére khi tot nohiép. Xét vé khia canh tich cuc, cic nghién o & cic
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murére phit trién (xem vi du ciia Broady, 1995) cho thiay nhimg ngréd hoc
cho ring churmg trinh dio tao tirxa chudn hi trir thanh gido vién it nhat
& mot khia canh nao do ciing giiip cho ho tir tin va nidng cao kha ning
tu hoc hoi, cai thién ki ning ma chic chan co loi cho ho trong vai tro la
A0 Vidn.

Theo truyén thong, gido duc tir xa phu thudc vao nhimg huime din ty
hoc, doc va sit dung dai phit thanh va truyén hinh. Viégc st dung dai
phit thanh nhr mot cong cu cia dao tao tr xa hin hét duoe dé nehij
thuc hign & cic mrée dang phét trién nhim thod mén nhu ciu cia s6
dong cic gido vien chua duce chudn bi trir thanh gido vién hoic chua
dd nang e gidng day va gitp ho co dure sy dao tao vii chi phi thap
hom so véi vige st dung cac hinh thite cong nghé khac (tuyén hinh,
mdy tinh, dia video tromg tic...). Nam 1990, Teas cho biét "it nhat 20
chuong trinh d4o tao qua &ii phét thanh radio cung cip chuong trinh
d4o tao tai chite cho cic gido vién chua cd ndng hue hay nang hue yéu
kém ¢ 19 cic quoc gia dang phat trién. Tuy nhign, van dé nay van bij
oitd han vé quy mo" (Teas, 1990, trang 2).

Nhose 21 Mo hinh nhom nho hodcriénglé

¥ Gidim scit 616p hoe gidmn sdt bruyén thong va ldm sing

Theo hinh thitc tnuyén thing, qu trinh nay mo hinh “thanh tra” — theo
cich goi cfiia Bourke, 2001) duore thae hign béd cic nha quan li, nhime
ngurid dén lép hoc, ghilai cic chid ¥ va kidm tra vigc tudn thh danh sach
cic tigu chi ligu gido vign co dap ‘mg tit ci cdc yéu ciu cin thiét hay
khéng, sau do6 ho réd 1ép hoc va khong dua phan héi lai cho gido vign
(ngay lap tirc hay thé nao di nita). Dya trén nhimg danh gia ngin gon,
oido vién co thé duoc thing chite hodic khong, tiép tuc hoc hay K lai hop
dong cho cic ndm tigp saw Vi du: gidm sét gido vién & mot s0 tnemg hoc
phd thong & Brunei do Bourke (2001), va mot s0 trnudme & Mi Latinh do
Villegas — Reimers (1998) thuc hién. Su anh huimg cia nhimg danh =zia
nay doi véd su pledt trién nghé cia cic gido vien 1A rit tieu cue khi noued
ta khing dira ra phan hoi hay su hd tro nédo cho cic sido vien dugc siam
sat (Wilson, 1994a). Hon nifa, cic ddnh gid chi yéu tip tung vio thuc
hanh trén lép hoc, ma khong dua ra danh gia vé sy chudn bj va lén ké
hoach bai gidng cia gido vién, qua trinh tr duy, su dam mé, dong luc
thilc diy va giao tiép viri cha me hoc sinh, ding nghiép va su tham gia
vao cic hoat déng cia truémg hoc va cic cong ddng... (Hickcox va
Musella, 1992; Stodokky, 1990), day déu la nhimg mit quan trong cila



nghé day hoc. Két qui 1A gido vién trir nén tire giin va o cam sidc va thai
do tigu cuc ddi vii vidc bi gidm sat.

Ngdy nay, hiu hét cic chuong trinh phit trién nghé nghié¢p déu danh gia
vige thue hanh gidng day trén lép hoc nhu I mot yéu t6 cia chuong
trinh, nlnimg khéng phai 13 tit ci. Theo quan diém mbi, gidm sdt duoc
coi la cach dé dua lai cic phan hoi va dé nghi nhim néng cao timg mat
cu thé ciia quia trinh gidng day. Trén nhiéu phirong dign, hinh thic gidm
sat truyén théng dan dan chuyén sang hinh thic gidm sdt ldm sing.
Wang va Seth (1998) duaravi du vié hinh thite ndy. Tac gid migu ti sy bét
ddc di ciia cdc gido vién Trung Quoc khi bi gidam sét b mot nké nohién
cifu ngudd Anh v mot nha nghién ciu ngued Trung Qudc vé cich thnie
mA sido vién thay ddi thai do vid viéc bi giam sét & ttén 1ép day nhar thé
nao sau khi duoe cic nha nghign ciu can thiégp mot cach cu thé trén lép
day. Theo nghitn cim my, su giam sat duoe thue hign mot cich “lich
lim"” va nhimg phan hoi dure dua lai cho cic gido vign mot cich ton
trong dén mite thii d6 cla cic gido vién vé van dé nay & thay ddi. Sau
cling, cAc gido vién coi vige gidm sdt va danh gid vé cong viée cita ho nhu
14 mot co hoi d€ phét tridn sy nghigp, cnt khong phai 1a diéu gi ddngso.
"Giam sat lam sang la khai nigm duoc hinh thanh & truodmg hoc muia
hé Harvard — Newton, dugc coi nhar A mot cich dé phat trién sy
nghiép cila gido vién thong qua thao ludn, quan sat va phén tich vé
cich thire day hoc "trong khuon khd lép hoc" (Grimmett va Crehan,
1992, trang 68). Hién nay, giam sat lam sang duoc coi lA mot mo hinh
hiéu qua nhim phat trién neghé nghié¢p day hoc (Wanzare va da Costa,
2000), va day 13 mot trong nhitng véu to chung nhit cia gido duc dao
tao gido vién lac dau.

Mot trong nhimg cich thire phd bién nhét thue hign gidm satlam sang 1a
cich thitc gom co vigc hoi nghi tién quan sét, quan sat sy vigc dién ra
trong lép hoc, phéan tich cic 50 ligu thu thép duoe trong sudt budi quan
sdt va hoi nghi san khi quan sat. Cac nghién ciu danh gia vé phuong
phédp nay cho nhimg kit qua trii nguoe nhau, Pravan (1983) cho biét tic
ding cita quan sat m sing B khong xic dinh; trong khi do Adam va
Glickman (1984) cho ring mo hinh kim sing nay co nhimg tic dong tich
cuc dén kha mEng tmuyén dat kign thie v thii do cia sido vién. Su doi
lip tromg phin trong nhin xét may oo thé do cich gidm sat Fm sang
duoe thae hign 14 Khde nhau. Néu gidm sat ma khong khu bigt nhu ciu
cila gido vién co kinh nghigm v chira co kinh nghigm va néu tién hanh
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oidm sat theo ciach héd hot thi muc dich cia vigc phét trién nghé nghigp
c 1& sé khong dat duoc. Bén canh db, kifu giam sdt nay doi hoi phai co
sur hop tic sitta nhimg newdd gidm sét va gido vién, tuy nhién diéu nay lai
it khi x4y ra (Smyth, 1989).

* Demh gianenglice cua hoc sinh

Vid sy gquan tim, xu nrdmg tap trung gin &y va cic ddnh oid dua trén
tigu chudn va ning hue, nhiéu nhi nghién cima dua ra quan niégm mdi vé
danh gia hoc sinh va coi day [a mot van dé chuyén mon mé gido vién cin
hoc va no Anh huime dén sur phét trién nghé cia oido vién, va dua ra he
thong dinh gia méi dong gop quan trong vio chit hrong giang day. Cing
vir su phat trién cia hé thong méi nay, dam bao chat luomg nén duoc
thurc hign cing vii viéc dam bao phit trién nghé (Daniekon, 2001).
Chéng han nhu Falk (2001, trang 120) néi ring "ngiy cing co nhiéu
nehién cim dua ra din chimg vé mdi quan hé gitra viéc hoc oia gido vién
va danh gid ndng luc cda gido vién trén lop day hoc'. Trong nghién ciu
nay, Falk xic dinh 3 hinh thite danh gia tac dong dén qua trinh hoc cia
zido vién la:

Giao vign danh gid qua trinh hoc cia hoc sinh bing cich quan sét, duara
din chimeg bing van ban v tip hop cong viéc ctia hocsinh qua théd gian
vii nhimg danh gia qua viéc hoc tip oia hoc sinh trén lop;

Gido vién danh gid phin img ciia hoc sinh qua cic bai kidm tra dua theo
tigu chudn duroe quan li bii bo phin bén ngoi;

Gido vién ddnh gid va phé binh vé qua trinh thyce hanh cia chinh ho trén
lép day hoc bang cich tham gia vao Hoi ddng quic gia vé qua trinh cip
chimg chi titu chudn day hoc chuyén nghiép.

Trong mit 56 tneeme hop, danh gid duoe xem 13 hoat dong chinh cia qua
trinh phét trién nghé cia gido vign. Driscoll (1999) miéu ti mot duan ma
theo do Driscoll tham gia ciing cic dong nghiép d€ tao ra mot cong dong
gido vién cong hién cho viéc thay ddi cic cich thiic tiép cin cia ho vii
vigc danh gia 1ép hoc. "Ching toi thdy qua trinh danh gid B mot manh
dit mau miy danh cho qua trinh phét tridn nghé cfa gido vien bii vi néu
td chitc mot cich hop li thi cic hoat dong dinh gid co thé gitp sido vién
cd duoe sy quan sat tich cuc va nhimg dic tmg phan xa vé su pham
theo xu huimg by dung" (Driscoll, 1999, trang 81 — 82). Driscoll Ep luin
ring danh gia nén duoe xem 13 "mot qua trinh tip hop b&ng chimg vé
kién thirc, K ning, tinh cich cia hoc sinh... v dira ra két ludn dua trén
cic bing chimg theo nhiéu muc dich khic nhau, bao gim viéc dé hiéu



nhu ciu cfa hoc sinh 6 hon va o muc tigu hiwimg din va thiét ké
chuomg trinh hoc tdt hon" (Driscoll, 1999, trang §2). "Banh gia lép hoc
trong dudn mang tedn hoc' yéu ciu sy hop tic siffa cic gido vién, nhan
vign va nguini gidam sat cia Trung tam Phat trién Gido duc Hoa Ki. Du dn
bao gim: théi gian dio tao, tuomg tic gita nhimg nouéd cing trang hira
mot cich déu din, mang luti cic tnrdme cao ding, kifm soét thid sian va
cic nguon thong tin cia gido vién va su linh hoat &€ tao diéu kién cho
sido vién thich nghi véi nhimg sdng kiégn méd xi1 li cic tinh huéng trong
cong viéc. Dhr an nay ciing co cac cudc hii thiao danh gia trén quy mi
toan qudc va cic dirdn nehién cin hanh dong khic.

¥ Hoi thdo, didn dam, edc co 56 ddo tao, hinghi va odeliod hoe

C6 1& phuromg phap truyén thong nhét cia phit trién nghé nghigp " dao
tao nlén vién tai chire” dién hinh ma bao gém viéc sit dung cac hoi théo,
dién dan ngin va cic khod do tao. Noudi ta chi trich nhiéu vé viéc coi
hinh thire d4o tao tai chite nay B hinh thite duy nhit cia phit trién nghé
nohiép, bii vi theo truyén thong, hiu hét cic cuoc hoi thao va cic dién
din chi dem lai kinh nghiém khong ding ké va hoan toan khong lién
quan dén cic nhu ciu cda sido vién va khong cung cip viéc tiép theo nén
lam gi. Jesness (2000), mot nha gido duc dic biégt i Texas, Mi noi réng:
"Bat cif ai cho ring gido duc co thé ducc cii thign mot cich bén vime
thong qua cic hoi thao thi co 1é€ nouéi do chua tham du héi thao nao”
(trang 37).

Tuy nhién, néu su hidu biét mdi vé sy phdt trién nghé nghigp duoe coila
qua trinh phat trién v hoc tip lién tuc thi cd mot sé truémg hop chira
ring viéc dra ra cdc hoi thao, dién dan va khod hoc ciing viéi cic co hoi
phit trién nohé nehiép thi co thé sé thanh cong. Mot vi du vé tnemse hop
nhur thé duoe Zeegers (1995) dua ra dua trén 3 cudc hoi thao dién ra
trong mot negay danh cho cic gido vién & New Zealand nlar 13 giai doan
dau cia chuong trinh phét trién nghé nghigp duoc thiét ké danh cho cic
sido viegn chudn bi day hoc theo chuong trinh hoc mon khoa hoc méi
trén toan quédc. Pang sau nhimg cudc hoi thiao ndy 14 sy hd tro va cung
cip thong tin bd sung tir cic hd tro vién va két qua rat kha quan, Vi du
khic cho mé hinh nay 13 & Hoc vién Gido vién Bic Carolina (Mi). Trong
nhiéu nim, Hoc viégn &3 td chirec hon 40 cic cudc hoi thiao mia he diénra
trong mot tudn danh cho cic gido vién, va d3 dio tao duoe hon 200 gibo
vién, nhimg ngudd sau nay cling tro thanh nhimg nguti dao tao cho
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ngrdi Klkie. Chi dé cia cic cudc hoi thao duge dua ra va quyét dinh dua
trén nhu ciu, kinh nghiém va tim nhin ciia cic gido vién.

% Phet trién nghénghidp diea trén cdc tneomghop e thé

M6 hinh phat trién réy lign quan dén vigcsit dung " cic mo hinh day hoc
cd thuc va duoe hua chon mot cich cin thin dé thao luin trong cic
nhom gido viégn nho... Cic tnrémg hop giap giao vién kham pha ra nhimg
oi khong rd rang, doi lip va phitc tap trong tinh hudng siang day hnimg
chimg nhu rédt dom gidn" (Barnett, 1999, trang 26). Mo hinh duva trén cic
tnrémg hop ndy duwce hinh thanh tir' quan niém fAng kién thite duroc <y
dumg trén nén ting cic kién thirc tnrére do, kit hop véi kinh nghiém, su
thay ddi, tién hod va cic két qua dat duoc, va do do mo hinh cung cip
cho ngudti hoc hidu biét sdu sic vé nhimg gidi phép thay thé, chi khong
chi 14 "nhimg ciu tra i ding duy nhét " (Hammington, 1995, trang 203).
Viége sit dung mo hinh dua trén cic tnrémg hop cu thé trong viéc phat
trién nghé nghiép cia gido vién phai 1 mot qua trinh lign tuc (Merseth,
1994}, noi i giao vién co oo hii phan dnh f'mg mat cia qua trinh day
hoc, va thuimg xuyén gip g& cic nhom ddng nghiép cing bd mon dé
thao luan cic van dé phatsinh.

¥ Sie pheit fridn meang tinh fie dinh heong

Trong mo hinh phit trién nghé nay, cic gido vién xic dinh mot muyc tigu
ma ho xic dinh 4 quan trong vii ho — co thé 13 quan trong ddi vii ca
nhin hay quan trong ddi vii nhom nho, ligt ke cic hoat dong ma ho sé
thuc hign dé dat duoc muc tigu, cic nguon cin phai co dé thuc hign va
cach thire tién hinh dé qua trinh thuc hién cia ho va nhimg thinh tyua
ho dat dugc sé duoc danh gia. Trong trudnmg hop nay, gido vién chiu trach
nhié¢m vé sur phét trién cia chinh ban thén ho va vai tro cda nhimg nha
quan i v gidim sat & tao diéu kign, huimg dan va hd tro sy phit trién.
Prra ra cac phdn héi mang tinh khiach quan B didu cin thiét nédu mo
hinh nay hoat déng hiéu qua.

Mot hinh thire cu thé cifia mé hinh phat trién nghé nghiép la didu ma
Easton (1999) mot ta la "nghi thiic diéu chinh''. Mo hinh duoc phet trién
hii David Allen v Joseph McDonald. Theo ma hinh nay, "mét gido vién
trinh bay cong viéc thuc su ca minh trudc mot nhom "ban bé"' phé binh
théin trong trong mot bai thuyét trinh cd td chire nhim muc dich "diéu
chinh" vigc lam wvirom téi tigu chudn cao hom' (Allen, 1995, trang 2;
Easton, 1999, trang 54) v sau khi thao luin vii mot nhom cic dong



nghiép vé nhimg nxit tich cuce va thach thire cia cong viée, nguei thuyét
trinh noi vé cach lam thé nio 3 cong vigc duoc cii thién.

Ivi6 hinh khac duopc dua ra bid Pierce va Hunsaker (1996), va day duoc coi
I3 mé hinh "phét rién nghé day hoc vi gido vién, cia cic gido vign va do
cic gido vién'. Tén goi ciia mo hinh 13 Ddi mdi tnrémg hoc thong qua su
turong tic gido vién (SITTI). Giao vién thuc hién chic hanh dong saw:

P1ong nhat vé cich mudn ngdi trudme trong nhnr thé nao hay sé phit trién
nhu thé ndo;

Hoan thinh dinh gid nhu ciu lign quan dén cic nkd quan li trong qua
trinh tharc hign ma hinh;

Quyét dinh ai sé I cic chuyén gia (rong gidi han tudmg hoc) vé cic cha
dé duoc lua chon d€ Bin vige, va hra chon cic théinh vién cho doi, nham,
nhimg nguo tham gia vao viéc giang day trudc ién;

Nhém cac chuyén gia phat trién mot b phéin ndo d6 lign quan dén viéc
2idi quyét cic nhu ciu va cic chil 3¢ duoce lua chon bdi nhimg ngudi co
lién quan;

So sdnh két qua thu nhan kén thire cda neudd hoc vid cic muc tidu.
Khong co két qua vié tinh hinh thare hign mé hinh nay hay thing tin vé su
anh huémg cia mo hinh phat trién nghé nghiép oia oido vién, hay thong
tin vé viéc hoc tip cia sinh vién.

» DPheittrién hop kic

Pay 1a thudét neit do Glatthorn (1987) s dung d€ miéu ti mo hinh phat
trién hop tic. Theo mo hinh nay, gido vién trién khai cic ké hoach phat
trién nghé nghig¢p cia riéng ho trong cic nhom nhd. Mo hinh hop tic
nay tao diéu kign cho cic gido vién— nhrmot nhom thong nhit— & mbi
trrémg hoc tigp tuc chiu trich nhigm vé chit luong gidng day (Wilson,
1994). Piéu nay co thé thuce hién theo cic cich sau:

P ai thoai vé nghé 3 thao ludn cic van & ma cic cd nhén quan tém;
Phit trién chuong trinh gidng day ma cac nhom gido vién chju trich
nhié¢m trién khai cic don vi hoc trinh;

Giam sat nhimg ngutd ciing thuc hién;

Giang day/Tro giap nhimg ngudi cung thuc hién;

Nghign cia hinh déng @& cd duoc cic thong tin vé cic van dé thue su
trong giang day (xem mo tavé nghiégn ciu hanh dong & dudi day).
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Pé mo hinh hoat déng hiéu qui, cic diéu kign sau I rit can thiét
{Glatthorn, 1995):

Cd hdi cinh truémg hoc hop tic thue su (v do d6, gido vién khong phai
chiu ap dit trong mot boi canh khéng co thnrc);

Céc nha quan li ing ho cic nd hue vi su phat trién;

Gido vién co di théi gian dé hoan thanh tét ¢ nhiém vu dugc ligtke & trén;
Giao vién duoc do tao vé cich lam thé nao dé thuc hién mo hinh maot
cach hid¢u qua.

¥ Quemn sct que trinh thiee hanh xudit seie

Nhiéu chuong trinh phit trién nghé nohiép tao didu kién cho gido vién
quan sat cac ddng nghidp, nhimg ngudi duoe cong nhéin 13 cic chuyén
oia trong giang day. Theo cich nay, gido vién co oo hoi &€ hoc hoi va 4p
dung kién thire, Ki ndng va cich img x1 ma cic gido vién xuit sic thuc
hién trong lép hoc. Trong nhidu tmeg hop, nhimg quan sat ndy ciu
thanh mot bo phin cia cdnrong trinh phét trién nghé nghigp rong lém
hom, v & nhimg khia canh kleic, nhimg quan sat nay Ia phén cot 16i cia
qua trinh phit trién nghé day hoc. Mot vi du khdc I3 Charong trinh phit
trién nghé quy mo qudcté cho cic gido vién, do Hoi ddng Anh thuc hign.
Chiromg trinh nay tai tro cho cac giao vign neuid Anh tham quan chic ngoi
trremg khdc nhau & nhiéu nuie va nhiéu hoin cdnh @ ho c6 thé quan
sdt nhimg mat dau tién cila qud trinh day hoc va cong viéc oia gido vién,
sau do ho co thé chia sé kinh nghié¢m vii cic gido vién khdc & cic trdmg
hop va cing ddng nay. Neodi ra, mot cnrong trinh khdc phit trién nghé
day hoc bing cich tii tre cho cic chuyén di cia gido vién dén cic quoc
gia la chuong trinh khii :aromg hid Chinh phia Chile ndam 1996
(Undurraga, khong co ndm). Cac gido vién Chile durc tuyén chon bid
mot hoi dong, thutmg danh théi gian 2 thang & Chile va dua ra chuomg
trinh mau theo chuyén mon cia gido vign.

Mot vi du tiromg tu 13 chuong trinh trao hoc béng Australia Vuong quoc
Anh cho cic gidao vién day mon khoa hoc. Chuong trinh do Chinh pha
Australia va Vuong quic Anh tii tro, siip di cic gido viégn & mot trong
hai muéve trai qua théd gian quan trong kéo dai nhidu tudn & mudre con lai
dé quan sat vé qua trinh thuc hanh sidng day xudt sic, tham gia vio cic
du dn nghién ciru, tham gia hoi thio v cic cudc ban ludn véi dong
nghiép & mrire sir tai (Robottom va Walker, 1995). Chuong trinh thanh
cing trong viéc phat trién sunghigp day hoc ciia cic gido vién.



¥ Tinmg cudmpg sie theam gia cua gido vién frong cde vat fro mot

Mo hinh ndy dua trén quan difm ring su phiat trién nghé cia cac gido
vign duoe cai thién bing cich ting cudémg sur thamn gia, suanh huimg, cic
hoat déng ciia gido vien nhnr quan 1, t6 chire, ho tro va kiém tra (Conley,
1991). Khi gido vién chiu trich nhiém vé qui trinh chiedn bi ciia minh thi
qua trinh chudn bj do sé co hidu qua hon. Ching han nhu & Tay Ban
Nha, vigc ra dti cia cic Trung tim Gido vién co tac dong tich cuc dénsu
phit trién nohé nghiép oia cic gido vign. Cic tung tam nay duoc td
chite nhr cic co siy dao tao nhdm muc dich mir rong v trao ddi kién
thitc va kinh nghiém v vi su phet trién va truyén bi cic ngudn ging day
moi. Cac trung tim dugc quan li theo hinh thic nhar cic bo phén hop tac
viri nhan, oo cac dai diégn duoc hua chon bid gido viégn tir cac trinh do gidao
duc khiac nhau, trong ci mromg cong Bp v tmuomg tr thuc va co cac
dodn dai bifu la nhitmg nguei quan ki (Morgenstern de Finkel, 1993).

¥ M hinh phdt frién cde kindng

M6 hinh nay do Joyce va Showers (1988) trinh bay, duoc thiét ké dé phat
trién ki thuit va ki ning day hoc méi nhar cach dit cau hoi, &t ciu hoi
v yéu ciu cao hon va lim vigc nhom. P& mo hinh hoat dong hidu qua,
viéc tinh dén théd gian i diéu cin thiét. Sau theéi gian 46, oido vién sé
din hoa nhép triv lai 1op hoc véi phuong phdp gidng day mang tinh hén
vitng. Nim yéu td ciia mo hinh nay la:

Mir rong li thuyét thimg qua cic bai siang, thao luin va doc;

Tip cic ki ndng thing qua video hay trong cudc song;

Thure hanh trong digu kign gia cach (thi thuc hanh 20— 25 14n trong théd
oian 8- 10 tudn;

Nhimg nguti ciing thue hiégn dra ra huimg ddn va phan hdi khuyén
khich ghi lai qua trinh thare hanh qua bang, dia);

Giang day trong sudt qud trinh chuyén hoa tir d4o tao sang dimg lop day
hoc thatsu.

Baker va Smith (1999) trinh bay viéc thuc hién mé hinh nay mdét cach
hiéu qua. Theo nghién cim, cic gido vién cila hai chuong trinh méu gido
& Wi trai qua mot chuomg trinh phit trién nghé bing cich st dung mo
hinh cic K ndng, dé hoc hoi thém vé nhiéu cich ti€p can méi trong viégc
Inrémg din quan trong doi véi thanh cong doc buie diu ciia tré.
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# Mo hinh phan xea: gicio vin la ngwdt thiec hemhb phean xa

06 hinh nay hinh thinh nén kinh nghiém dimg l6p oia cac gido vién.
Mo hinh doi hoi gido vién chia ¥ dén lich trinh hing ngay va cic su kién
dién ra trong ngay va cin nhic xem ¥ nghia va hiéu qui cita nhimg viéc
lam nay nhur thé ndo.

Mo hinh nay dua trén cic yéu td nhar: cam két cia gido vién Jam vigc vi
loi ich ctia hoc sinh thong qua viéc phan anh nhimg gi gido vién biét va
¢ lpi nhét doi vid hoc sinh; phai oo su khdi quat qua trinh thue hanh cia
mot ai do dé nédng cao chat luomg gidng day; va khing neime ning cao
hiéu biét thuc té.

L6 hinh ma & 46 gido vién la nhimg ngus thuce hanh phan xa dueckhin
xardmg tir md hinh eia Schon (xem Clarke, 1995). Ma hinh nay giai thich
rang ngudi thue hinh 6 tinh chat phan xa khi ngudi do:

to mo, thich thn vé neit ndo do cda bdi cinh thae hanh nghé;
trinh béy mit ndo do cu thé trong bdi cinh thue hianh nghé;

trinh by ki vian dé nao do dya trén kién fhnie hay kinh nghigm co tir trudre;
trién khai ké hoach cho nhimg hanh déng trong tuomg lai.

Thure té, khi ngu ¥ noi gido vién 13 nhd nghién o v nha thue hanh
phan xa thi bit diu xuit hién xu huémg gido vién phai i nha nghign cina
va nhd thue kinh phin xa trong bt o cdhrong trinh ndo oia qud tinh
phit trién nghé cfa gido vién, cic nha lam gido duc co nhidu cau hoi
chira duoe gidi ddp lign quan dén mé hinh nay. Cau hoi chung nhat 1a:
"Gido vién nén phan xa nhimg oi?". Potter v Badiali (2001) noi fing ba
hinh thitc phin xa nén duwc khuyén khich la:

phan xa ki thuit: cin nhic cic chuong trinh gijng day va diéu chinh viégc
day hoc theo tinh hudng trong thed sian cu thé;

phan xa thie hianh: gido vién suy nghi va cin nhic vé cic pluromg ién va
muc dich ciia img hinh dong cu thé;

phén xa phé binh: stio vién dua ra cic cin hoi lién quan dén cic tinh hudng
mang tinh dao dic va dao li trong nghé nghiép va gido vign oo thé hoi ciu
hoi: "Tré em nén hoc cii @i?" va "Taisao tré em nén hoc nhimg th d6?".
Zeichner va Tabachnick (2001) dra ra bon xu huime tir duy phin xa, méi
w1 huimg tip trung vao mot phan xa:

x1 huimg hén lam tip trung vao vige trinh bay cic van d& mon ho cho
hoc sinh dé hoc sinh co thé hiéu duoc van dé;



— xu harémg higu qua & giao thp trung vio viéc st dung higu qui cic chién
e gidng day chung— duoce dé xuit nhu 1a két qua nghién o duoc tién
hanh trong giang day;

— xm hnréme phiat trién tip ttung vao qud trinh hoc, phit trién v hiéu hoc
sinh;

— xuhuéme tdi xay dung x5 hoi tip trung vio cic van dé vé binh ding, cong

bing va cic didu kign x4 hi ciia nha tmudmg.
Sau cung, theo Glazer... (2000), mo hinh ma dua trén cic quan diém vé
neudi thie hinh phan xa yéu ciu cic gido vién phin xa tnrée cic tinh
hudng dién ra king ngay trén 1ép hoc, phin xa trudc su thay ddi hay cac
thit nghigm nio co thé duoce thue hién trong 1op hoc va su tic dong cia
nhimg viégc lam ndy. Khi cic thong tin duoc thu thip, nén tign hinh cic
budéc sau:

— théo luan lien quan dén thong tin da ra, co thé sit dung cau hoi ducc
Iira chon tir tnurér;

— lénké hoach hianh déng cho viéc thue hanh hay thir nghiémsia ddi;

— td chiic cdc phién hop d€ co thé ban luin va phan dnh vin dé;

— 511 dung cic phuong tign hd tro bén ngodi trong qua trinh phan xa.

#* Mo hinh disa trén edic digén

Muec tiéu chinh ca mo hinh néy 14 "phét trién kha ndng cila gido vién va
gido vién tp su lam viéc mt cich doc Ep va hop tic nha nhimg chuyén
gia phan xa. Muc titu duoc thue hién dua trén kinh nghiégm tham gia du
4n va tham gia ban luin, so sdnh v tuong phan véi i thuyét va cong viégc
cila nhimg dong nghigp. Muc tigu tiép theo 1a dong gop tich cuc vAo cic
td chifc riéng cia sinh vién, viéc lam nay tao diéu kién duy ti su hd oo
ciia sinh vién danh cho khoa hoc" (Eraut, 1995, trang 625). Cac mé hinh
nay chudn bjvai tro Enh dao cho gido vién trong lép hoc va mrdmg hoc,
dong théd ndng cao chit hromg phét tridn nghé cila gido vien (Vulliamy va
Wehh, 1991).

Kieviet (1990) dwa ra vi du vé mot mo hinh nhu thé niy. Cic gido vién
trung hoc & Ha Lan tham gia vio mot du dn, bao gdm khoa hoc chuyén
sau vé cich lam thé nao d€ phit mién cic tii ligu hoc tip chuyén dé.
Khoa hoc duge dua ra dudi dang 7 hinh thire, khidc nhau vé thed gian
duwc phan bd 3 gidng gidi va thue hanh, Cac gido vién tham gia thao
luan, danh gid, phan 4nh, phit trién cic cong cu day hoc... sau d6 cing
v cic nhé nghién oim dua ra ban danh gid vé cic mdt ciia chrong trinh
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cd higu qua nhat. Biém dang cha ¥ 1 gido vign hoce duoe nhidu hon khi
nhiéu phén ciia khod hoc danh cho cic hoat dong thue kénh. Vige hoc
trir nén hiéu qua hon khi duoe huimg din bid hd tro vién — noued d3
hoin thinh khoa hoc. Nhimg két qua réy phan dnh qua trinh thuc hanh
cila ido vién ciing nhar su quan i oia mrtme hoc.

¥ Nghién ctrihanh ding

Nghign ciu hinh dong I "mot qua trinh didu tra, phan dnh va hanh
dong nh3m muc dich phat huy, hay géay anh nimg ddi vii tinh hudng
thure té ma hinh thanh nén trong tim cho cudc diéu tra. 6 1 hinh thic
diat cau hoi lign quan dén viéc tu danh gid, nhéin thite vi dong gop vao
kho kién thitc hién tai ciia cong dong gido duc (0'Hanlon, 1996, trang
1581). 3 &i do gidi thich tai sao nghién ot hinh déng lai 1a moé hinh hiéu
qua ddi véi quA trinh phit trién nghé cda gido vien: mo hinh duoe xay
dumg dua trén cic cau hoi tim hiéu théng tin v cho phep gido vién diéu
tra vé thé giti rigng ciia minh; mo hinh nhim muc dich niang cao viéc
day va hoc & cic trudmg hoc; mo hinh hrémg téd vigc hanh déng co ké
hoach va duoc cin nhic cin thin nhim cai thién diéu kién day va hoc
{0O"Hanlon, 1996).

Téc dong cia cudc nghién ciu lanh dong lén qua trinh chudn bi hanh
nghé va qua trinh phat trién nghé nghié¢p cia gido vién B rit quan trong,
dén nmnrc hinh anh cda gido vién vii tr cach 1a nha nghién o sé ngay
cing trir nén phd bién trong co sir i ludn vé gido duc d4o tao. Ny nay,
cic gido vién bat #u duoe cong nhkin 1A nhimg chuyén gia — nged si
dung khi kién thirc ciia cic “nha nghién ciu chuyén gia” va dong thei la
nhimg ngutd sdng tao kién thie (Stokes, 2001). Nhitu md hinh khic
nhim phét trién nghé day hoc (xem vi du vé mo hinh cic ttuémg phat
trién nghé v mo hinh hop tic gita cic co sdr dao tao) nhin manh tm
quan trong ciia viéc nang cao vai o oia giao vién nha nhimg nha
nghién ciru va nha thuc hanh phan xa (Stokes, 2001).

Thure hign mo hinh nghién am hinh dong vi su phét trién nghé day hoc
khing neu ¥ dén qué trinh diéu tra cfa timg ci nhén hay cudc nghién cim
doc ldp nao do. Trén thare t€, hau hét cic sang kién phit trién nghién cia
hianh dong déu sit dung it nhat mot trong cic hinh thite hop ticsaw dudn
quy mo toan truong hoc; du an nghign ciu kbnh déng quy mo cic nham
nhd; v sir phén dnh mang tinh chét ci nhén vid su hd i cdc nhom nho.
Cac hinh thire nghién ciu linh déng mang tinh chét hop tic nay duoe
danh gt lamo hinh higu qua vi su phit trién nghé day hoc (Day, 1998).



[ Chudng 2 ]

MO HINH HUONG DAN PONG NGHIEP
TRONG PHAT TRIEN NGHE NGHIEP GIAO VIEN

1. Dan nhap
Khong mot gido vién nao co thé tu khing dinh minh 14 nguéi d3 hidu biét
tiAt ca va hon thénh cong trong hoat dong nghé nehigp. Noi cich khdc,
ngay ca nhiing gido vién giol, trong nhiéu treimg hop, vin cin dén su tro
oitip tir nhitne neréd khdc d€ hoan thanh cic nhiém vu duge phan cong
trong lao déng nghé nghiép tai co sé gido duc.
Mobi gido vien déu phai dong vai 1 mot nguti huimg dan doi véi dong
nehiép, déng théd ho duge tro gitip i chinh vai tro ma ho dam nhiém dé
phit trién nghé nghig¢p cia ban thin. Hudmg dan co vai o quan trong
trong phit trién nghé nehitp ciia moi gido vien, nhat 15 d6i véd cic gido
vign con it kinh nghiém nghé nghiép.
Can bho quan li trudmg hoc, cic gido vién co kanh nghigm thudme la
nhimg neudi dong vai tro Inmg dan ddng nehigp. G day, nhimg van dé
vé sidng day ciing nhu vé chuyén moén dupc thuc hién theo ki thuat
chung ciia hoat dong huimg dan va dem lai hidu qua ddng ké cho su phit
trién nghé nehiép cia cic doi tromg duoe huimg dan.
Huémg din dong nghiép trong phat trién nghé nghiép 1 mét trong cic
mo hinh phat trién nghé nghié¢p gido vign & tuémg hoc. Su tham gia
nhiét tinh cda gido vién vao mo hinh nay 1A mot trong nhimg yéu ta
dam bao su thanh cong cia mo hinh tai timg nha truime. Chuong nay
sé cung cip cho ban cic K ning cin thiét dé tham gia mo hinh mot
cach hié¢u qua.

2. Muc tiéu

K&t thric chiemgndy, ban cd khd ndng:

¥ Phit biéu chinh xic khdi niém huimg din ttong phét trién nghé
nghiép gido vign. Nhin biét motsd chire ning cia huimg dan trong phat
trién nghé nghiép gido vien;
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» Liét k¢ duoe cac linh vie hirémg dan trong pheit trién nghé nghiép
gido vién. Phin biét duwe noi dung cia cic linh vuc ndy trong nimg dan
ddng nohiép dé phit trién nehé nohiép;

» Mo td duge cic hinh thirc huimg dan dong nghigp, cong cu va
phuomg phap thu thép, xirli théng tin trong huémg dan déng nghiép;

» Pua ma duoce cic vi du vié lirémg dan ddng nghiép trong phdt trién
nghé nghiép oido vién.

3. Hoat ddng

3.1. Khai niém hudng dan dong nghiép trong phat trién nghé
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nghiép giao vién

Ban hiy xem xét mot 56 vi du:

Vi duy 1: Mot gido vién tré gip kho khin trong viéc viét muc tiéu day hoc
cho bai gidng sip téi. Té tnnimg chuyén mon nhdc lai cho giao vign do
cic yéu cau khi viét muc tigu day hoc va dua ra nhimg vi du cuy thé vé
muc tigu day hoc... nhiv 46 ngréi gido vign néy viét duoc cic muc tigu
cho béi gidng ca minh. Trong mrémg hop nédy, nerdi td tnréimg chuyén
mon & dong vai  nguti rémg dan & ngti gido vien tré co duoc ki
ndng viét muc titu day hoc. Pay 1a mot buire tign trong phat trién nghé
nghigp ofia nenrdn gido vién nay.

Vi du 2: Gido vién A tham du budi sinh hoat ciu lac bo cita mét 1op hoc
sinh do gido vién B (am chii nhiégm) diéu khién vé chi dé Gido due 1% sue
phdt frién bén vimg. Sau budi sinh hoat ciu lac bo B cudc gip g gilia
2ido viénA va oido vién B.

Gide vign B: Em cam thay viéc diéu khién budi sinh hoat ciu lac bo cila
lérp em hém nay cd nhiéu diéu chara dn.

Gido vién A: Rat mimg i em nhén thay diéu d6. Em co biét diéu can nit
kinh nghi¢m tnréc hét véi em trong vai tto ngudd diéu khién chuomg
trinh 14 gi khong?

Gido vign B: Da, em cam nhén duoc, nhimg chua thé chi ra nhimg diéu
cu thé.

Gido vign A: Trudre hét 1A vé ngon neir, d€ tip tung su chi ¥ cda nhimg
nguréi tham gia budi sinh hoat ciu lac b, em phai sit dung ngon ngit noi



mot cach higu qua. Nao, biy gii biy nehe va lbp lai cich noi aia chi khi
giti thigu noi dung ciia budi sinh hoat ciu lac hé nhé.

Nhimg vi du néu trén 14 minh hoa vé huimg din ding nghiép trong phiat
trién nghé nghigp.

Bdi tap 1. Hay ké 4 hoat déng ban déi thuchidn frong rongmétndm qua
onotl cong ficme ban cho rc‘;"‘ng ceic hoat dong do mang thude tinh cia
huéng dén dongnghidp trong phét tridh nghénghidp gido vion:

Pékidm trani dung bai tdpminhthiuchign chinh xde dén ddu, ban hay
doendi dung beat doc dueot deiy.

Huémg din (mentoring) 13 qui trinh tic déng co chi dinh cia chi thé
huimg din dén qua trinh phat trién ty nhién cia ddi tuomg duoe huimg
din/ginp di nhim lAm cho nouéd db hifu, chip nhan va st dung duoc
nhimg ndng hue va nhimg moi quan t&m cta minh trong viéc dat dén cic
muc tign phai thare hign (muc tigu do ngred do oo &t ra hodc duoce datra
tir bén ngoai nhung neuid 4o phai dat duoc).

Quan nigm trén vé lnrimg dan cho thay:

Chii thé huimg dan tnuire hét phii 13 ngudd co kinh nghiégm (tri thire, ki
ndng, gid trj va chudn muc) vé mot linh vire nao do.

Tac dong cd chn dinh cda chi thé huimg dan ducc thue hién bing viéc
s11 dung kinh nghiém ciia minh d€ cd vin cho nouti duoe huéme dan.
Titc I3 drara cho nguei duoe huimg din nhimg 1éd khuyén trén coséram
hiéu cong viée, ndm vimg vin dé cin giai quyét. Noued huéime din khong
chi I nguivi cung cap thong tin cho ngudi duoce hnrémg dan mé con cho
nourd diroe hiréme dan cach gidi quyétvan dé.

Dudi tic dong cia ngudd huémg dan, noed duoe haémg dan oo nhime
thay ddi theo hudmg tich cuc nhar: thay ddi nhan thae do duoe giai thich,
thuyét phuc; thay ddi cach thite lam viéc do duoc luyén tip theo sulam
méu, chi din ciia ngred nrémg dan.
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¢/ binh dign xi hoi, huémg dan co thé duge xem nlnr mot chuonmg trinh
trong s0 nhimg dich vu tro gitp con ngudi dua trén nhu ciu cia mdi ca
nhin. N6 gitp cho ngréd ta hidu vé moi truéme xung quanh ho, vé anh
Ihrémg cfia nhimg yéu t6 moi tnrémg dén moi ca nhan va vé nhimg dic
difm riéng cia moi trueme. Hoat dong hiwimg din duoc thiét lap dé
gitip modi ngudd diéu chinh theo moi nwmg cia ci nhan, phat trién kha
ndng dit ra nhimg muc tiéu thiét thue cho ban than ho va dé hoan
thié¢n ké hoach téng thé cia nguéi d6. Ve tu cach I mot qua trinh, hoat
dong huimg din khong phai la mot viéc lam don gidn ma bao gém hing
loat cic hianh dong v cic buéc tién hinh ting din huéimg theo mot
muc dich.

Trong linh vurc gido duc & img co s gido duc, su hwimg &n, vid tu cach
la mot kign tao gido duc, doi hoi phii cd nhimg noéd co nhiéu kinh
nghié¢m dé giap cho mdi ngudi khdc (ddng nghiép hoic hocsinh) trhidu
duoe minh, biét tr ddnh gia va tu nguyén thue hién theo cic chi dan
thuyét hodic thuc hinh) ciia nhimg nguréd co6 kinh nghigm dé nang cao
mitc do thich mg ciia ban thén vii yéu ciu cila cong viéc cling nhu moi
trrémg hoat dong cia anh ta. Piéu d6 ciing gitp cho nhimg ngréd duoc
hurimg din co due nhime kinh nghiém song, kinh nghiém hoat dong va
kinh nghigm vé cic moi quan hé x5 héi ma anh ta tham gia.

Dudi goc do pheit trién nghé nghiép gido vign, huimg dan B mot thusat
ngit khai quit duoc ap dung cho cic chuonmg trinh hoat dong (hoic cac
dich vu) cfia nha truéme nhim sitp d& gido vién kp ra va thue hién
nhimg ké hoach thich hop v gitap ho co duoce sy didu chinh hop i ttong
lao dong nghé nghigp.

Nhimg noiyi cd nhiéu kinh nghiégm trong lao dong nghé nohiép sido
vién (can bd quan li co s& gido duc, gido vién co kinh nghiém) dong vai
tro 1a nowed huimg din. Do I nhimg neudd thae hign cic tic dong tid
dong nghiép nhim hoé tro ddng nghiép phat trién vé chuyén mon, nghiép
vu nghé nghiép, nher do dat duoe cic yéu ciu ofa lao dong nghé nghigp
da datra vii ho.

Huiémg dan thuimg cd quan hé vii hodn cinh va didu kign moi truimg,
Piéu may cd nghia, hoat dong gidng day va gido duc oia giio vien bao gidr
ciing duoce thue hién trong nhimg diéu kién, hoin canh cu thé, Nhimg
kho khian trong day hoc, gido duc i gido vién gip phai gin vidi nhimg
didu kign va hoan canh nay. Hoat déng hiimg dan thuémg duoce thare
hién vio lic ndy nhim gidp gido vien dang gip kho khén dat duoe su ¥



thitc rd rang vé cic kho khian ciing nhi ndng huc ofa ho trong vige khic
phuc cic kho khin do. Nhu véy, Inrdmg dan nhidn manh vio viégc Ep ké
hoach hop L, cich oidi quyét vin dé va oitip nowsd duge huime din
duomg ddu vii nhimg dp luc ciia hodn canh.

Tom lai, hurimg din ddng nghigp trong phit trién nghé nghigp gido vién
14 Jam cho viéc phit trién nehé nghigp duoe thae hién thong qua cong
vigc lau dai va lién tuc, dap tmg kip theéd vii nhu ciu cia déng nghigp
neay trong qué trinh day hoc va gido duc. Higu quia cita huimg din ddng
nghiép duoc thé hign qua nhimg thay ddi cia déng nghigp duoc huimg
din trong hoat dong day hoc va gido duc ciia ho.

Tu danh gia 1. Hay viét laim it cdich oy thé
al 5 kho Khén ma ban dé gdp trong gidng day vd gide duc hoc sinh:

b) Ban A droc dong nghigp vé 63 chuyen mén hé tro pidi gt nhimg
khe khén dé nhu thé ndo?

Huimg din va tu van co quan hé mét thiét vid nhau vi cimg thuc hién
muc dich tao ra mot co hoi cho mot noréd ndo do thay duoe nhiéu hpa
chon co thé vi sau d6 gitp ngatd 36 co duoe sy hea chon sdng sudt.

Hoat déng tu van tip tung vao gitp d& ca nhan dirong dau vid nhimg
nhié¢m vu phit trién nhar si tu quyét, tinh doc Ep... Nhimg hm ¥ duoe dira
ra nhim lm ré nhimg sé& mrémg, nhimg ki néing, nhimg diém manh va
nhimg tiém ming cd nhan cia mot negudd lisn quan dén sy pledt trién vai
tro ci nhan. Phuong thire tir van duge dua nhiédu vio vige nhin manh
nhimg tir lidu 16 rang hién cd (hr lidu s3n cd trong nhin thite cia ca nhan).
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Tu van thuémg dugc xem K mot phin ciia cic hoat dong huémg dan; no
duwe gop lai vii nhau théng qua mot thusit ngit chung 13 sy huémg dan,
trong do tr vin 13 mot hoat dong ndm trong hoat dong hiuémg dan ding
hom I mot tir ddng nghia.

Huiémg din 14 qua trinh mang tinh truc tiép, thudmg dién ra tai thed didm
xic dinh ma & d6 cin cd mot sy chon lua.

Bdi tép 2: Ban héy chi re nhitng didn giong va Mide nhau giita huwong
déin ve: B vén qua nit dung tong tin me ban visanghién cine.

Nhimg thong tin dwot deay sé giup ban b sie phén bidtmot 56 Midi nidn
€6 lidn quan dén huwong dén, fie vén @8 ban Mdng dinh bt qué b tip

frén cuaminh,

1. Hoat dong danh gia duoc thiét lap dé thu thip, phan tich va sit dung
cic dit ligu chil quan va khdch quan vé tinh cach, tim l vi quan hi x5
hoi cia mdi cd nhéan dé hiéu 16 hon vé ho dong théd d€ gidp ho hiéu 1
hom vé ban thén minh.

2. Hoat déng thong tin duoc thiét Ep nhim cung cdp cho ci nhén cic
kién thite ma ho quan tam (vi du vé hoc tfip, nghé nghiép) va nhimg co
hoi quan hé ca nléin va x4 hoi dé ho co thé hua chon théng tin va dvara
quyét dinh tot hon trong boi canh x5 hoi nedy cing trir nén phiic tap.

3. Hoat ding tu vin duoc thiét ip nhdm tao thuin loi cho ca nhén ty
hiéu minh va tr pledt trién thong qua nhimg moi quan hé hai neured hodc
nhom nho. Tigu diém chil yéu cita moi quan hé do huimg theo su phat
trién nhén cich va sy ra quyét dinh trén co sdr tir hidu minh v cic hidu
hiét vé moi tnrémg.

4, Lap ké hoach, s3p xép cong viéc va cic viégc tidp theo duoc thiét lap
nhim thiic ddy su phit trién cia cd nhan bang cich gitip d& ho hra
chon va tin dung cdc co hoi trong cudc sdng ciing nhir trong lao dong

nehé nehiép.



Tu danh gia 2. Nghién cine finh hudng

Kim Anh 13 gido vién ré duoc tuyén dung vé coing tic tai mot tneime
THCS wita tron 3 ndm. Budc sang ndm cong tic that tu, Kim Anh duoc
phin cong lam Tdng phu trach Poi Thiéu nién Tién phong Ho Chi Minh
cila tnréme. By 1A cong viéc mii mé dadi vid co.

Kim Anh &3 truc tiép sip gido vién von 1 Tdng phu trach Poi Thiéu nién
Tién phong Ho6 Chi Minh cila trudémg nim hoc truie dé dé nghi duoc
huimg din. Co mong mmon duoe nimg dan vé vigc td chire K niém ngay
thanh lap P6i Thidu nién Tién phong Ho Chi Minh.

Giao vién nay dua cho Kim Anh mot 50 tii lidu vé "Nghigp vu cong tic
Poi Thidu nién Tién phong Ho Chi Minh & thrémg THCS" va noi véi
Kim Anh ring: "of theo cic sach nay thi K nigm ngiy gi ¢o ciing td
chirc duoc"!

P4 gin dén neay K niém thanh lap Poi Thiéu nién Tién phong Ho Chi
Minh, Kitn Anh lo lng vé vigc td chitc ngiy K nidgm nay va dén gip ban
(vi ban 43 timg B Tdng phu trach Poi Thiéu nién Tién phong Ho Chi
Minh & trudmg THCS v 1A ngréd o uy tin vé kinh nghiém su pham
khéng chi vii hoat déng gidng day ma véi ¢d cac linh vuc gido duc
hoc sinh).

a) Ban cb che ring ngren gide vién vin la Tong phuy frdch Dé1 Thid nién
Tién phong Hd Chi Minh aia triemg nédm hoc trete 48 hieomg dédn vé vige
£ chitc K nigm ngdy thanh ldp DL Thidh nién Tién phong HS Chi Minh
che KimAnh khong? Vi sao?

b) Con ban, ban s& du kién ldm nhimg o d@’ﬁ@mmfﬁngmﬁihmgdfi};
cho Kim Anh vé vige t8 chitc K nigm ngédy thénh lép Dol Thidu nien Tién
phong HS Chi Minh?
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3.2, Cac linh wuc huding dan dong nghiép trong phat trién nghé nghiép

64

Nghé nghiép 1 mot dang lao dong duoc chuyén mon hod bid su phén
cong lao dong =6 hoi. Lao dong nay doi hoi & con nguid mot qua trinh
dao tao chuyén biét d& co nhimg kién thire, ki ning, K xio chuyén mon
nhit dinh; cd phim chét, dao dic phit hop vid yéu ciu cia dang lao
déng do.

Bat cir nghé nghigp nao ciing ham chira trong né mot he théng gia i
nhnr tri thate B thayét nghé, K ndng, K xio0, truyén thong nghé, dao dac
pham chat nghé, hiégu qua do nehé dem lai. Khi thue hién lao ding nehé
nghiép, ngréi lao dong nghé nghigép phai tidu tén mot s6 hrong vit chat
(sirc Iu) va tinh thin nhét dinh. €4 nhén song bang nehé nao thi hrome
tigu hao vé strc luc v tri tué cho dang lao déng nghé nghiép cta ngui do
14 1ém nhét. Chinh vi vay, lao dong nghé nghiép duoe coi la hoat dong cor
han va ciing B hoat déng chii dao trong mot giai doan nao do o dod
song ca nkén va da so trudmg hop, no gin vii ¢ cudc dod cia con ngudd
hoic con duoc truyén tr déd nay sang déd klsic. Piéu nay ciing khine
dinh, lao déng nghé nghié¢p ca moi ci nhin B mot qua trinh ké tidp cia
cic trang thdi phat trién véd chét hriomg nedy cing cao.

Co nhiéu yéu td anh hrémg dén mmic do phdt trién nohé nohiép cia ca
nhin nhnr cac yéu td vé tim sinh li, cic yéu to vé hoc vén vavin hod, cic
oia tri va chudn muce duoe cd nhan hea chon va theo dudi, dic biét 1a cic
yéu to lign quan tngpc tigp dén lao dong nghé nghiép nhr kién thic
chuyén mon, nghig¢p vu va cic K ning tuong tmg d€ ci nhan thuc hién
cic cong viéc trong lao déng nghé nghiép.

Ca nhin ngudi lao déng I nhén 16 quyét dinh mare do phdt trién nghé
nghiép cita ho, tuy nhién su hd tro tir bén neoai ciing rit quan trong.

Do day hoc la mot nghé nén cic hoat dong nhim phét trién gido vién cin
tip trung vao nhimg diém co ban nhr:



— Huimg dénmuc dich nhim néng cao chit luomg va vi thé ala nghé day hoc;
- Xay dumg mit nén ting tri thitc toan dién va khoa hoc kit hop vii tich luf
cac kinh nghiém thianh cong trong gidng day, hoc tip va nghién ciu sao
cho gido vign trir thanh nhimg nguii chuyén nghigp.
Gidao vién Ia nha chuyén nghiép trong day hoc co nghia giao vién I nered
ct kha ning 511 dung kién thire chuyén mon — nghigp vu vilng ving va
kinh nghié¢m thiye t& phong phil d€ co cach x1 ki tin ciy va phi hop tmréc
nhimg tinh hudng khac nhau (vé ngutd hoc va bai canh) vi loi ich nguréd
hoc va dao dire nghé nghiép.
Bai tap 3. Ban hay it ké nhimg yéu 16 ma ban cho réng c6 énh huéng
dén hoat dpng dayhoc va gido due clia gicio vién

Ban héy sidp xép mite 46 dnh huéng cia nhimg yéu 16 36 d6i véi hogt
dong dayhoe ra gicio dige ettt gicio vién

Ehidé xde dinh e cdc w8 dnh hiaong dén hoat ding day hee va gido
e — nhimg aing vide chit W trong lao dong nghé nghiée aia gide vién,
chdc chén ban s& quan tdm dén nhimg néi dung hay con goi ld cdc linh
vie mé mit gide vien chua o6 nhidu kinh nghigm nghé nghigp mong
rudn dreoe ede dongnghigp o6 kinh nghigm hen hieéng ddn cho minh.
Noi dimg duwét ddy dé edp ddn vén déme ban dang quen tém.

Huémg dan déng nghiép nhimg gi € ho phat trién nghé nghiép lién tuc?
Chic chin 13 khong co cau tra léd ding cho it ¢3 cic tiuémg hop. 1i do
théit dom gian, bii huémg dan cb quan hé vii hoan canh va didu kién moi
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3.2.1.

b

trrémg ciing nha dic diém cu thé ciia nguti duge hirémg dan, Noi cach
khic, noi dung hrimg dan sé 1a khdc nhau tiy theo ddi toomg duoc
hurémg din ciing nhnr boi canh ne sy huémeg din cin duoce thaye hign. Tuy
nhién, cin cif vio ndi dung citia phat trién nghé nghiép giao vién, co thé
khii qudt nhimg linh vire hniémg din chinh trong phét trién nghé nghigp
gido vién nha sau:

Hurdng dén dong nghigp vé chuyén mon

Mbi gido vién, ttong thid gian hoc nghé & tnuémg su pham, déu duoc dao
tao theo mot chuyén mon xic dinh. 6 14 nganh hoc mé ho theo dudiva
sau d6 thuc hign lao dong nghé nghiép (day hoc) theo nginh hoc néy &
co 5o 2ido duc. Mganh hoc cia ngudd gido vign o nimg su pham & khoa
hoc ma dua vao do, nguti ta xby dung nén mon hoc trong chuong trinh
sido duc v cic co sdr gido duc phd thong.

Mot sd gido vien thu hudme va co rinh d6 hoc vin cao hom so vivi chuidn
dao tao & quy dinh. Cic gido vién my oo trinh d6 thac si hodc tién si.
¢f trinh dd nay, ho duoc dao tao theo nhimg chuyén nganh cia nganh
d40 tao ma ho & co & trinh d6 ¢ nhén cao d8ng hoic dai hoc.

Nhu vay, nginh hodc chuyén nganh dugce d&o tao oia gido vién & rudnmg
sir pham thude pham tmi chuyén mon ddi vii nghé nghiép gido vién.
Nhimg gi con lai, lien quan dén viéc dam bao két quii hoat dong day hoc
va gidao duc cfia giao vign & co s giao duc duoc goila nghiép vu cia nghé
nghié¢p zido vién.

¥ét vé linh vuc chuyén mén, theo quan niém théng thaémg hoc 10 day 1,
cic trudmg su pham dam bao trang bi chuyén mén &€ ngudd gido vién co
thé thue thi tét charong trinh mén hoe tuong tmg & cic co s& gido duc
phd thong.

Chirong trinh gido duc & cic co siér gido duc bao gém cic mon hoc va cic
hoat déng gido duc nhiam thuc hign muc tiéu gido duc cila timg cip hoc
cu thé. Hoc sinh & cic cosiérgido duc phd thong tham gia cic hoat dong
sido duc va nehién ciiu/hoc cic mon hoc (theo K thuéat thiét ké chuong
trinh gido duc hign nay & nuire ta). Mon hoc thudc chuong trinh gido duc
& cor sir gido duc phd thong duoce x4y dung trén co s oia mot khoa hoc
tuong tme. Mhua vay, hoc sinh hoc mén hoe chnd khing hoc khoa hoc.
Trong khi db, trong qui trinh dao0 tao cia gido vign & tnemg su pham,
hoat dong hoc tap coia ho co tinh chét nghién ciu v tidgp cn vii khoa
hoc (nganh /chuyén nganh khoa hoc ho duec dao tan).



Nhimg phin tich trén day cho thay, trong linh vuc huémg dan chuyén
mon cho ddng nghiép, ngudi huimg din co thé yén tam vé trinh do
chuyén mon cia neudi duge nréme din, Nhimg khia canh ho gquan tam
nhiéu hon trong huémg dan chuyén mon cho déng nghigp thuemg La:
Phuong pleip phan tich téng thé chuomg trinh mon hoc nhdim dinh
hurémg cho viéc khai thic, huy dong chuyén mon 4 duoce 4o tao d€ thue
thi chuong trinh mon hoc;

Nhimg van dé trong tim, nhimg don vi kién thire kho day can hn ¥ trong
chuong trinh mon hoc;

Cach thire cip nhat thong tin trong thuc thi chuong trinh mon hoc;

Thiét ké cic nhiém vu hoc tip, xdy dumg bai tip, huimg dan hoc tip dé
hinh thanh va phét trién hoat déng hoc tip mon hoc cho hocsinh;

Bdi dufmg néng cao, bdi duéimg hoc sinh gioi...

3.2.2. Hudng dén ding nghiép vé nghiép vu

Linh vuc my lign quan dén nhimg huimg ddn cho dong nghigp oiai
quyét dure mot so kho Khin (van dé) thudme «ip trong day hoc va gido
duc dé nang cao ndng lue day hoc va giao duc cho ddng nghiép.

Huéng dén dong nghidy vé cdch thire phet hidn o khén frong hoc tdp
ciiez hoe sinh

Trong day hoc, nhiém vu quan trong cda 2ido vién la lam sao hinh thanh
va phit trién durc hoat dong hoc tap cho hocsinh.

Hoat dong hoc tip chi cd thé ducc hinh thianh va phat trién & hoc sinh
khi mé hoc sinh mudn hoc, biét cich hoc va hoc thianh cong. Do vay,
nhimg khd khin trong hoc tip cia hoc sinh 14 rdo can Iém ddi véi qua
trinh hinh thinh va phdt trién hoat déng hoc & cic em. Theo do, ngudi
gido vién cin phai biét cich phat hién cic kho khin ttong hoc tip cia
hoc sinh v co hiégn phap gitip hoc sinh virot qua nhimg kho khin nay.
Vi tu cich mot gido vien, ban lam thé nio d€ biét mot hoc sinh sip kho
khin trong hoc tip? Ban sé huimg dan dong nghiép st dung hién phap
nao dé phit hién ra nhime kha Kn trong hoc tip cta hoc sinh?

Nhimg oo ¥ dudi day oo thé oiiip cho ban cd duoe cau tra led ddi véi cic
vén dé d3 duoe dstra.

¥ Chén dodn trong khi gidng bér

Hoc tip la hoat dong tao ra su thay ddi kinh nghiém ca ci nhan nguéd
hoc mot cich bén vimg va quan sét duoe. Mudn quan st duoe, cin phai
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lam cho nhimg thay ddi trong kinh nghigm cta ngudi hoe dugcbhoclo. Vi
vy, ban cin hiémg din ddng nghiép ciia minh mot 56 K thuat sau day
dé chan doan trong khi giang day.

511 dung cac ciu hoi

Nhimg ciu hoi co lua chon v o két ciu tot do sido vién dit ra trong i
hoc sé giap siao vién plet hign dugce nhimg kho klsin cia hoc sinh trong
vigc thue hign cic nhiém vu hoc tip. Vi thé, ban cin khuyén khich dong
nghiép tich cuc 570 dung ciu hdi trong day hoc. Megay ca khi hoc sinh
khong bifu hign ¥ dinh tra 1éd cau hoi thi dong nghiép cia ban van nén
dua ra ciu hoi doi vii hoc sinh.

Piéu quan trong la ban cin hémg din dong nghigp vé hinh thirc sir
dung ciu hoi.

Hinh thitc thé hién cic cau hoi cin linh hoat. Noodi cic cau hoi van dap,
gido vién cd thé sit dung ciu hoi trong cac bai kiém tra viét hodc bang cac
phiéu hoc tip, cic phiéu dnh gid cda hocsinh sau gt hoc. Van dé quan
trong la cic ciu hoi phii dugc soan sao cho khi hoc sinh 3 1éd nhimg
ciu hai do sé hic 1o nhimg kho khin trong hoc tip coia minh.

St dung cic ban dd khai nigm

Ban dd kldi nigm 14 mot phuomg phip day hoc xét & tim ki thuat.
Phuomg phip néy cho phép xic dinh kinh nghiém ciia hoc sinh vé van dé
hoc tap (cu thé i mot khdi nigm khoa hoc ndo do).

Ban can biét chic chin ring, dong nghié¢p cia minh 43 ndm chic K
thuit 517 dung ban do khdi niém hay chara. Cach tot nhat, hiy cing vii
dong nghiép x&y dimg ban d6 cho mot 56 khdi nigém co trong noi dung
day hoc ma ddng nghiép cia ban sé gidng day trong theéd gian téi. Vid
két qua nay, ban nrémg dan cho dong nghiép cich thire yéu ciu hoc
sinh chudn bi cic ban d6 khdi niém trén co sir nhimg bai hoc hoc sinh
d4 hoc hodic bai gidne méa ding nohiép ciia ban vira hoin thanh. Ban dd
do sé cho thay mot ddu mdi chi tiét vé mire do nhan thire cta hoc sinh
doi vid vin dé hoc tip v cac khia canh cfia nhéan thire ma hoc sinh oip
kho khan.

Ouan sat phan tmg cta lép hoc

Trudre hét, ban cin lam cho déng nghigp cia minh tin t'mg fhng ho
hodn toan co kha néng nlein biét nhimg kho khdn trong hoc tap cia hoc
sinh néu nhnr ho biét cich quan sit. Nhin chung, khi gip kho khan vé
hoc tip, hoc sinh thirémg co nhimg phan tme



Ban cin hm ¥ dong nghigp cia minh trong viéc quan sat hoc sinh dé
phit hién cic kho khin trong hoc tip ciia cic em, chiing han:

Mot nét cau may trén nhime khuon mét ttong sitr hoc co thé cho thay
ring co mot vii van dé trong vigc tiép thu cia hocsinh vii cic van dé ma
dong nghigp ctia ban dang trinh bay;

Cach tra 1t vA mot vai hiéu hign lo du cia hocsinh ciing phin nio phan
anh mac 46 kho khin cia hpc sinh trong qui trinh thuyc hién cic nhiém
vu hoctip.

Hiy khuyén khich ding nghigp sit dung cic phong tign giang day sin
cd, cac thiét hi nghe nhin nhim tao khong khi cho lép hoc va phit hién
ra nhimg kho klkin trong hoc tip ciia hoc sinh.

¥ Suchén dodn sa bl gidng

Phin tich bai lam theo dé muc

Ban hiy cing ddng nghigp chim bai kifém tra cda hoc sinh. Trong khi
cham bai, ban nrmg din dong nghiép cho diém va shi lai theo timg
muc. Cach lam ndy sé gitp ddng nghigp cia ban hiét cich phéan tich bai
lam theo timg muc. Trén co sér &6, ban tiép tuc huémg dan dong nghiép
shi tom tit nhimg phdt hién cia ho sau khi hodn thanh viéc chiam bai.
Ban tom tat d6 sé cho pheép danh gia ding vé s hidu hiét cia hoc sinh
ddi v van dé hoc tip d3 duoe thue hign.

Phong vdn theo nhom hoic phong vin timg hoc sinh

Trén thue t€, khong nhiéu gido vién thuc hién viéc phong van hoc sinh
hoic nhim hoc sinh sau khi két thiic bai day. Tuy nhign, I nguréd haimg
din, ban vin nén huime din ding nghiép vé bién phép nay.

Truire hét, ban hiy cimg dong nghigp xic dinh muc tigu va noi dung
phong vin. Muc tigu va theo do 1a noi dung trong tam cila cudc phing
vin la tim ra nhimg chd nao hoc sinh thiy kho khin khi thye hién cic
nhi¢m vy hoc tap.

Khi 43 titmg minh muc tigu va noi dung phing vén, ban cin lam méu
cho ddng nghigp vé phong win hoc sinh theo nhom réisau d6 chon mau
dé phing van rigng mot sd hoc sinh. Ban ciing cin hn ¥ déng nghigp vé
nhimg phan hdi ciia ho trong qua trinh phong van hoc sinh. Vi fing,
théng qua cic cudc phong vén, hocsinh ciing cin nhén duoe lod khuyén
lam thé nao dé thiao ef nhimg kho khin do.
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— Phan tich cic bing ghi hinh /tiéng

Hiy phén tich cic bing ghi hinh v ghi tiéng bai siang cia dong nghiép.
Tir ban ghi d4, &y hm ¥ dén cic hoat dong tva khong hoat déng) co lign
quan dén kho khin cia hoc sinh trong viéc linh hoi noi dung hoc tip d3
néu trong bai giang.

Ghi nhit ki giang day

Nhit K nay 14 cda dong nghiép oia ban. Ban nén Khyén khich dong
nghiép bay to nhimg cim nkin vé thanh cong hoic chma thinh cong
trong timg bai giang ciia ho trong giang day. Chic chin trong nhimg cam
nhin do, it nhiéu dong nghiép cda ban d34 suy nehi vé nhimg kho khin
ctia hoc sinh trong lop hoc ho dang giang day.

Hieémg déin dong nghidp trong vige gitip hocsinh lua chon chong trinkh,
hoat déng trong sinh hogt hoe diwdng v vieot qua ehdc viéng mée ritng
b €6 Iién quan dén nhu edu e nhén va edemot quan hé

Primg nghigp cia ban cin phii cd ngudn thong tin xic dang 48 co thé
hurémg din cho hoc sinh vé churong trinh, sinh hoat hoc dutmg va giiip
hoc sinh vuot qua nhimg vuimg mic rigng tr co lién quan dén nhu ciu
ci nhan v cic moi quan he. Theo dd, nhimg huime din ciia ban ddi vid
dong nghiép tip trung thu thip thong tin bing cic con dudmgsau:

# (rian st cd nhdn

Vigc nay doi hoi ddng nghigp cia ban phdi tinh té d€ nhén thiy bat oo
hiéu hign thay dbi bat thaémg ndo cia hoc sinh.

Khong dé dang dé nhan biét cic thay ddinoi trén cfia hocsinh.

Hiy hoi dong nghiép ctia ban d3 timg quan tim dén van dé néy trong khi
lén 1ép cho hocsinh chira dé kKhuyén khich dong nohiép cia ban hay tha,
va chic chin ho s& nhin thiy, viéc quan sét sé khién ho niy ra mong
mudn gitp 4 thue suva din hét tam tri vwii hoc sinh.

¥ Nhimgngoen vongoia hoc sinh

Hoc sinh bao gitr ciing ndi ra v ban luan nhimg viéc bidu 16 cic van dé
mé ho phdi doi mt. Ban cin huime din déng nghiép cia minh sin sing
liru ¥ dén nhimg léd ban hiin eiia hoc sinh vé nhimg vigc d4 xiy ra hodc
nhimg ddu higu cita nhimg viéc co thé sé xiy ra sau ndy.

¥ Ha sorhoe sinh vé ode 61 g odp nhat

Ban ciing vii ddng nghiégp cia minh doc hd so hoc sinh va cic tii lidu



cip nhit lign quan dén hoc sinh cfia 16p hoc do dong nghiép ciia ban
giang day hoac km cha nhigm lop.

Vigc nay thutmg mang lai nhimg thong tin tao diéu Kién thuan loi cho
dong nghiép cia ban trong viéc giip d& mot hoc sinh bo qua hoic loai
b vin dé gay ap luc va co nhimg tic dong khong tich cuyc ddi véi hoc
sinh do trong mot théd gian di.

Tu danh gia 3. Véi nhitng hidu bidt 43 66 clia ban vé Huing dén ding
rghién, ban hay dénh dédu X vio cit hang fuong img 38 thé hidn su hea
chon ciia minh vé ynghia ciia hwong dén dong nghidp trong phét tridn
righénghién,

TT Ykién Phing Sai

1 | Gitiip hoc sinh kém, tit do gtim su hm han, ho
hoc va hao hut 56 luong hoc sinh trong lop

2 | Pam bao thanh cong cho gih0 vitn va hocsinh

3 | Kich thich phét trién nghé nghié¢p

4 | Tao co ché hd tro cho phit trién nghé nohigp

5 | Han ché cic bit dong sitka cic sido vien

6 | Taosan choi cho cac thanh cong trong day hoc

7 | Tao co hoi hop tic va cam két trong doi thoai vié
nghé nghiép

& | Lam gidm dp huc cong vigc doi vid moi gido vién

9 | Thuc hién nghia vu cila mdi gido vién

3.3, Hinh thifc hudng dan dbng nghiép, coing cu va phudng phap
thu thap va xir i théng tin phuc vu hudng dan dong nghiép
trong phat trién nghé nghidép giao vién

3.3.1. Hinh thire huidng dan deng nghiép
Trong thuyc tiégn, ban d3 timg duroc huimg dn dé co nhimg thay ddi trong
hoat dong gidng day va giao duc ciia minh. Ban hiy nheé lai nhimg tnrémg
hop db, vino co lign quan dén van dé ma bansé nghién cim dudi day.
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Bai tép 4. Heiy ez chon frieong hop dimg roi ban

Lua chon
TT Noi dung
Pting | Sai

1 | Thay moingréi thay ddi, toi cling thay déi
2 | Toi dugc mot gido vién oo kinh nghiégm & trutme truc

tigp huréme din vé van dé toi quan tam
3 | Trong cudc hop Héi dong, hiégu trémg nhia trudmg co

dé cip dén van dé toi quan thm
4 | Toidu gitr cia ddng nghiép
5 | Toitrao ddivii td tnréme chuyén mon qua thu dién nr
6 | Tutoiquyét dinh
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Trong ecde lua chon aia ban, o6 Tua chon nde dvuae xem la k6t qud aia
hiaing ddn ding nghiép trong phdt £ién nghé nghigp side vién khing?
Thure tién rémg din cho thiy, nooe ta co thé thue hign ndme dan mot
cach truc tigp hodc gidn tiép; nrémg dan chung hodc huimg din i nhén.
Huémg dan tnyc tiép dién ra trong quan hé toong tic truc tiép sifta ngrdd
hurimg din vid dong nghigp (hay siffa gido vién vid hoc sinh). Gido vién
stra 16i cho hocsinh khi hoc sinh thye hinh K ndng viét bang; ngued gido
vién co kinh nghigm vé so dd cic mmic d6 o muc tiéu nkéin thirc cho
mot déng nohiép tré va ofii thich cho anh ta vé so d6 do tai phong bo
mon... i vi duvé huémg dan tnye tidgp.

Huémg dan tnre tiép cho phép thue hign tire théd nhimg tic dong qua lai
oiifa cic bén tham gia vio qua trinh hémg dan. Mat khic, ngudi ntmg
dan chnfi dong dé thuc hién, diéu chinh cic noi dung huimg din hry theo
phan ‘mg cita nowid duoe nrimg dan.

Nhimg hrémg din duoce thue hién khong co sy tuong tic mat ddi mét
giffa gido vién cod kinh nghiém vii ddng nghiép, giifa gido vién va hoc
sinh duoce goi la huémg din gidn tép.

Huémg din gidn tiép thuime bi gidd han vé noi dung huémg din va nouaed
thuc hign hwimg din khong diéu chinh duoc kip théd cac noi dung huimg
dan vi thiéu thong tin phan hdi tir d6i tugng duoe huime dan tai thod
diém suhuimg dan duoce thuc hign.




Cin cif vao tinh chit cita huémg din, ngui ta xic dinh hinh thire huimg
din chung thuimg din cho nhiéu ngudi cimg mot lic) va huimg din
riéng (cho tiimg ca nhan).

Huémg dan chung khi nrémg din dong nghigp trong pleit trién nghé
nghiép gido vién & cac co s gido duc thuimg duoc thue hign dudd cac
hinh thiac nhr:

Huémg din ddng nghiép trong sinh heat ciia té chuyén mon thoic khoi)
vé chuyén mon, nghié¢p vu su pham;

Huémg dan dong nghigp thong qua cic hoi thao, hoi nghi chuyén dé;
Huémg din ding nghiép trongsinh hoat cia cic nhom sido vién;

Huimg din dong nohiép bing viéc med bdo cdo vién dé thare hién mot
noi dung hrémg dan nao do.

Bai tip 5. Cee hinh thite huwong dén dong nghiép trong phét trién nghé
rghifp gido pitn cuia treong ban duoe thuehign nhuwthénao? Haymé ta
rigém gon rénhimng hinh thite do,

bde db thychién | ppgta vé

TT Hinh thiie huéng dan, tw van N 5 2 hinh thiic
1 | Hoithao, hoinghi chuyén dé
2 | Sinh hoat bd mon vé chuyén moén
nghiép vu
3 | Md&i chuyén gia noi chuyén
4 | Cacnhom gido vién td chire sinh hoat
2 | Giao vign co kinh nghigm giap di gido
vién tré
6 | Cac gido vién tran déi kinh nghigm qua
email
7 | Tham guan hoc tip tneme ke
8 | Tham quan hoc tdp tai nurie ngoai
9 | Nghién ciu truomg hop
10 | i dung kit qua phin hoi tirhocsinh
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Ghi chie Miac d6 thuc hign:  1: Chua bao gidry;
2: Thinh thoang;
3: Thuéme xuyén.

Hinh thirc huimg din ddéng nghiép trong phat trién nghé nohiép sido
vign rt linh hoat Su két hop tdt cic hinh thie nrémg din sé ning cao

higu qua hirémg din ddng nshiép trong phét trién nehé nghigp.

Tu danh gia 4. Vién dimg ode hinh thite huéng dén trong ede Iinh vue

edin huwong dém cho dongnghién,
Linhvyuchuéngdén | onthichuéngdin Vi dyminh hoa
pht hop

Huimg d&n 4 ding
nghiégp phat hién cac
kho khin trong hoc tip
cita hocsinh

Huémg d&n dé ding
nghiép giap hoc sinh hva
chon chuong trinh, hoat
dong trong sinh hoat hoc
durdmyg

Hutmg din dé ding
nghi¢p giap hoc sinh
virpt qua cac van dé
ritgng tr litn quan dén
nhu cdu i nhén v cic
moi quan ha

3.3.2. Cong cu thu thip théng tin phuc vu hudng dan dong nghiép

Ngodi kinh nghigm (chuyén mon, nghigp vu) vé linh vire cin hnémg dan,
thong tin vé doi hromg duoe hnrimg dan 1a diéu kign toi cin thiét d€ ban
cd thé tare hign nrimg din dong nghigp phit trién nghé nghiégp co két
qua tdt. Cing cd nhiéu thong tin tir ddng nghiép, kha ning d€ dat duoc

két qua trong hoat dong huime din cia ban cing cao.

Nhin chung, dé nrémg din déng nghiép, ban cin cin cir vao phin lim
hoic todn ho thong tin 43 cd d€ co cdi nhin todn dign vé vn dé quan tam

va tir d6 dua ra nhimng chi dé hnimg dn co ¥ nohia cho déng nghigp.
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Cong cu dé thu thap thong tin duoce xem 1 phuomg tign. Nhimg cong cu
nhu thé bao gém cic phiéu tric nghiém, phigu diéu tra, bang kiém,
huimg din phong van va s dd quan sédt. Ty theo chife ning, mot trong
nhimg cong cu ndy duoe coi A dung cu cim tay ciia ngudi hnimg dan.
Piéu can hm ¥ Fa: dé cdc 50 ligu thu thip duge co ich thi dung cu d6 phai
hop li va tin ciy.

Bai tap 6. Ban héy thige hién cacnhigm puy saun

a) Trnh by quan nigmaia bon 8 ‘cingay fronghmgdan dong nghigp "

b) Ban héy ligt ké mot 5§ aing cu hwdmg dédn dong nghign theo quan nigm

i ban:

¢ nhiéu cich phan loai cong cu huimg din ddng nehiép.

Tuy theo ddu higu duge hya chon 1 cic cong cu trong huimg dan duoc
phin thinh nhimg nhom klxic nhau. Can cd vao muc dich, ngum ta
thurémg s1F dung mitsd cong cu sau:

¥ Dé thu thong tin vé nhin thire ciia doi hrong, cin dén cac cong cy do
nhin thirc nhar:

(i) Tric nghiém tam li: vi du do Chi sd Thong minh (I0), kiéu nhin
thite/s i thich; tu khdi nigrm, kha nane lap ludn v oidi quyét vin de;

(ii) Trac nghiém thanh tich: ding dé do két qua dat duoc trong linh vre
nhin thirc.

¥ Dé thu thong tin vé thai do cia ddi trong, cin dén cic cong cu do thai
do nhu:
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Phiéu cgiu hoi:

Bang thong ke;

Phiéu Iy v kién.

¥ Pé thu thong tin vé ki ning cia doi homg, cin dén cic cong cu do K
nang, do cac khia canh khic nhau cia ndng hue thue hianh nha:

Cacso do quan sat;

Thong ké ki ning thuc hinh.

Cong cu huimg dan kha phong phii vé loai hinh va ngudn soc. Co nhimg
cing cu di chudn hod, duoce sit dung nhiéu in véd s6 dong cic chi thé
thurc hién hoat déng hiimg din. Tuy nhién ciing oo nhime cong cu do
chii thé thue hién hoat dong huémg dn sang tao. Nhimg cong cu nay la
cin thiét vi gidp chi thé huéme din oidi quyét durc van dé dit ra ttong
qua trinh chuin bj huémg dan cia ho.

Piéu quan trong khi lra chon v st dung cong cu huimg din 13 phai phat
trién va kiém tra tinh hiéu hre ca chiing.

Bang dudi diy chi ra cic giai doan cia viéc phit trién mot cong cy bat ki
dé sir dung trong huimg din ddng nghiép.

Cic giai doan Y nghia cila giai doan

Pé xuat ¥ nnimg vé | Pay 1A giai doan quan ttong cia vigc chudn bi lap ké
cing cu hoach hoic thiét ké cic khoan muc cho cong cu. Ban ké
hoach bao gim cic thong tin vé cong cu thé hién muc
tigu va noi dung linh vire duoe cho dudi dang ludi. Piéu
d6 dam bao ring linh vuc & duoe bao timm vé db rong
va dosau.

Thiét ké cong cu Sau khi tao ra ban thao diu tién vé cong cu thi vin dé
tigp theo I kiém tra do higu luc ddi véi gia tri bé ngoai
ciing nhar nai dung, Whime nhin x&t nit ra ot khau nay sé
dugre dimg dé stra lai cin tic va cic ciu tric nghigm.

Kiém tra hig¢u hrcva | Sau khi tao ra ban thao diu tién vé cong cu thi vin dé
duyét lai tigp theo I kiém tra do hiéu huc ddi vid gia tri bé neoai
ciing nhu noi dung. Nhimg nhin &t mt ra tir khéu nay sé
duoe dime dé stralai ciu tic va cic ciu tric nohigm.

Thit nghigm Ban thao di st sé duoe kifm tra thi diém trén tip hop
méu theo nhimg chi tiéu ma cong cu du dinh do. Su cii
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Céac giai doan

Y nghia ctia giai doan

tién tiép theo doivéi cong cu dupe tién hanh dua trién co
sir cac dirlidgu kifm tra thi.

Két thic

Cac dit ligu tir budc kidm tra thi diém duoc st dung & cai
tién tiép cong cu. Pén hic nay, cic titu chudn tin ciy
dugc xac dinh.

Lam thich img cong
cu

Sur thich img co thé dat ducc véi cai thién ttong chimg
murc hao dd. Hudme cii ién thudmg nhim vio:

1) Mirc do phi hop v thiét ké thi;

2) Ehuynh harimg vian hog;

2) Po dai.

Sau khi cii tién, cong cu cin phai duge kifm tra higu hue va
kiém tra do tin ciy gidng nhu d6i vid cong cumii.

Cac cong cu himg din duoe phit trién va kidm tra tinh hiéu luc d€ sa
dung trong huémg din déng nehiép phét trién nghé nohiép sé dam bao
do tin ciy cho cac thong tin thu dugc tir nhimg cong cu nay.

Tu danh gia 5. Panh dédu x veo o6t hang beong img dé thé hitn su hea
chon eliaminh pé ede cbng oy huwéng dén

Lira chon

b Noi dung Khong phéi la

Li cong cu )
cong cu

Phiéu hoi

Bang kifm cic hoat dong

Tric nghigm

Thi nghié¢m

Phiéu hoc tap

Soyéulilich

Ban bdo cdo thanh tich

Ban kifm difm ci nhan

ol ~w|e|w|s|w ]|~

Nhat ki
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3.3.3, Bhuiong phap thu thap va xrli thdng tin phue vu hutthg dan diing nghide
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Cin o muc dich thu thip théng tin, ban hpa chon va s dung cic cing
cu dé€ thu thap théng tin cin thiét. Nhimg cong cu nay oo thé duoc s
dung cho tmg ¢i nhin hay mit nhom giao vién.

Cac ciu 114 & ciing nh nhimg biéu hign thu duoce tir d6i tuomg (dit Ligu)
bing viéc st dung cong cy ban &3 hya chon cin duoe xit b, Vige b i dit
li¢u cd thé thuc hign dom gidn bing tinh todn thi cong nh3m xt i tha
cic dit ligu (t 12 phan tram va sd tung hinh)... Viéc d6 cling co thé thue
hién trén mdy vi tinh ddi vii nhimg phéan tich phitc tap hom.

Nhimg sa ligu 3 xit i phai duoe hua lai dudi dang nao do dé phuc hoi khi
cin dai vii hoat dong huimg din cho i nhan hodic nhom gido vién.

Bii tap 7. Ban héy thiee hign ciicnhiém v saun

al Theo bgn, fal sao frong vat &0 ngufrihuﬁngd&i dﬁngnghiép, ban cdn
phdi thu thdp veé xit If théng tin co lién quan dén hoat dong nghé nghigp
aia dongnohigp?

b} Ban hdy ligt ké mdt phuong phdp thie thép, xic I théng tin phuc vu
hioimg ddn ddngnghiép theo quan nidm aia ben:

Ceic phuong phep thu thdp thong tin thuong dicoc sic dung les

¥ Phéng védn nhowm v phing vén Emgednhédn

Pay B phuong phiap hd tro dac hue cho nhimg phuong phép nghign cim
x4 hoi thatmg duoe st dung (ciing cong cu hoomg ime) € thu thép thong
tin phuc vu huémg dan déng nghigp. Phirong phap nédy rat hita ich dé co
duge nhimg thing tin sdu sdc ma hiu hét cic phuong phdp/cing cu
nohién cim khac khong dat duoe. Néu ban biét cich tao ra mot biu
khing khi thoai mai, ddi trong phing van cd thé sé cung cap cho ban
mot khoi hrone thing tin 1ém, thidm chi ¢ nhimeg thong tin rigng fur.



Priéu can hru ¥ I ban phai Eip ké hoach mot cich chi tiét cho méi cuoc
phing vin ciing nhu ké hoach mang tinh hé thong cho cic cudc phong
vin tiép theo ma ban du kién sé thue hién dé phuc vu cho qua trinh
Ihnrémg din ciia minh.

#  Quan sdt thee nhom vd quian sdf cd nhdn

Quan s4t nham tao ra kha nang thu duoe nhime dit ligu méa phuong phip
kiém tra va phong vin khong mang lai két qua. Nhimg dir lidu do bao
oom nhimg cf chi va cic kidu giao tiép phi ngon neit cia cic ddi toome
ban quan tim va mong mudn co nhidu thong tin vé ho.

Bing cach quan sat cic gido vién khic (dong nghiép), ban co thé ghi lai
dudi dang tnuc tiép hodc dd thi nhimg thdi do o xat cod thé thay duoc
cta ho.

C6 hai kifu quan sat chinh:

Quan sat tre tiép: Ban s& B ngudi tharn gia vao cic hoat déng danh cho
dong nghigp. Piéu nay cho phép ban ty dit minh vio vi ti cila neudi
duoc quan sat dé co sy thau hidu,

Quan st gian tiédp: Ban od thé quan sit tir xa v ghi lai cic théng tin cin
thiét. Pay 1a cich quan sat phd bién hon ttong hoat dong Inrémg dan
dong nohiép.

¥ Ghichép

P16 B viéc ghi nhanh ki nhimg su kign dang cha ¥ trong cubc song cia
dong nghiép € phuc vu muc dich huéimg din ciia ban. Nhimg su kign co
thé duwc ghi lai bid chinh ban hodc bid dong nghigp ciia ban. Du bang
cich nao di nita, ban can duy i su ghi chép &€ cb duoce cii nhin thiu
ddo vé cac cach cu xiT eia doi tuong ban cin hnrémg dan.

Cac noi dung cin ghi chép gom:

Ghi chép vé thanh tich ciia dong nghigp

Mot ban ghi chép day di vé thanh tich trong lao dong nghé nghigp ciia
dong nghigp hay két qua kifm tra hoat dong ciia ddng nghiép co thé
duoe xem 1A mot cong cu co higu qua vi qua do chiing ta co thé danh gia
duc thanh tich ciia ¢ nhén timg ddng nghigp so vii:

a) Két qua cta nhimg ngdi khic trong tnadme;

h) Két qua sidng day, sido duc ne dong nohiép d3 dat duoe trong qued kit
Thing tin tir nhimg sghi chép ndy ciing sitp ban chan doan phin ndo vé
difm véu va difém manh cia ddng nghiép ma ban cin huimg dan. Mt
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khic, cac thong tin nay ciing co thé diroc sit dung & d&nh gia sy tién bo
cita dong nghiép nhim xic dinh cac hoat dong huimg dan tiép theo doi
viri ho.

Ghi chép nhimg thong tin vé tinh cich cia ddng nghiép

Cdac nghién ciu vé phét trién nghé nghiép cia sido vién d3 khing dinh:
Nang hre va nhimg mdi quan tim cfa mdi ngudd 1A cic yéu td quan trong
ngang nhau trong s6 nhimg yéu t6 anh huimg dén sy thanh dat ca
ngudi do trong nghé nghiép, trong cudc sdng, trong déd song =3 hoi va
trong tmrmg hoc.

Thii do thé hién tip trung moi quan tim ciia ci nhan doi vii nhime oi
ma i nhian d6 cd tuong tic. Phuong phap thutmg duoc sit dung dé
ddnh gia tinh cach cila mot nearid 1A quan sat xem nordi do o a7t nhar
thé nio trong cic hoan canh khidc nhau. Nhimg quan sat nhu vay doi
vii ddng nghiép cia ban co thé tién hinh trong lép hoc, ngodi sén chod,
trong héi hop,...

Nhimg ghi chép dé dua ra nhin dinh vé tinh cich ciia dong nghiép, phuc
v tra lén cho cic ciu hoi niar:

Gido vign dd: quan tam dén nowusi khdc hay kho gin, lanh dam, ddng tin
ciy hay it khi quan tam hodc quan tim sdusic dén cic van dé...

Gido vién do: Co trach nhiém, khong ding tin iy, co thé tin cay vai
diém, thudmg xuyén ddng tin ¢y, chu d4do, td ra it co trich nhigm hay
naroc lai...

Gido vign do: Kién dinh, qui xic cam, dé hj kich déng hay thitmg xayén
oiit cin bing tot, vo cung binh tinh...

Ngodi nhimg shi chép trén, véi tr cach 13 ngréi huémg dan, ban ciing
cin quan tim dén ghi chép vé gia dinh cia ddi tromg duoe huime dan.
Tu ddnh gia 6. Hay thidt kém ot bang/phiéu hot dé fuu thap dix ligu cosé
litn quan dén nhu odu duoe hieing dén cia dong nghiép nham phet
tridn nghénghidp

a) Nhitmg théng fin cdn thidt & xdc dinh nhu cdu duoc hudng ddn cia
dongnehigp vé chudn biche gidng day



b) Nhimmg thong tin cdn thidt dé xdc dinh nhu cdu doe hiedng déin aia
dong nghigp vé phiong phdp phdt hign nhimg khe khén frong hoc tdp
cia hoe sinh

€} Nhimg thong fin cdn thidt dé xde dinh nhu cdu dioe himg dén aia
dong nghigp vé vide girip hec sinh lya chon chueng frinh, sinh hoat hec
cheomg v viet qua viaomg mdc néng fuct Hén quan dén nhu edu od nhdn
el edic it quian hé

4, Tém tat
Tém tit 1
1. Gido vién vira la chil thé, vira I doi tromg ciia hoat dong hrimg dan
dong nghiép trong phat trién neghé nehigp gido vién.
2. Huémg dan déng nghiép trong phit trién nghé nghigp sido vién la lam
cho viégc phit trién nghé nghiép duoc thue hién thing qua cong viée ldu
dai va lien tuc, &ip tmg kip théd véi nhu cau cia dong nghigp ngay trong
qua trinh day hoc va gido duc. Hidu qua cta huimg din dong nghiép
duoc thé hign qua nhimg thay ddi cia ddng nghiép duoe huimg din
trong hoat dong day hoc va gido duc cia ho.
3. Trong nha mrimg, gido vién gioi/co kinh nghigm cing vin cac cin ho
quan li tiudmg hoc 13 ngutd nrémg dan cho déng nghigp ciia minh, dic
hiét 1A cic ddng nehigp tré.
Nhimg noni nay cin hiréme din cho dong nehigp dé€ gitip ho phit trién
cavé chuyénmon v nghigp vu.
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Téom tat 2

1. Huimg din ddng nshiép co thé duoc thuc hién thre tiép, gian tiép,
Ihrémg dan chung hodc rémg din ci nhan. Moi hinh thirc huémg dan
déu co diém rmanh v nhime han ché nhit dinh. Viéc lua chon hinh thare
Ihnrémg din doi khi khong phu thubc vio ngusi huimg dan.

2. Pé huémg din ddng nghiép thanh cong, ban cin co thong tin vé ho.
Phuomg tign d& ban co duge nhimg thong tin nay 1 cic cong cu nlnr: cic
tric nghiém, phiéu diéu tra, bang kifm, huétmg ddn phing vén va so db
quan sat... Cac cong cu nay phai duoce phit trién v kiém tra higu e,

3. Can cir muc dich thu thép thong tin vé d6i tuong can lirémg dan, ban
lira chon vasit dung cic cing cu dé thu thap thong tin cin thiét bing cic
phuong phap nhu:

Phong vin nhom va phong vin timg i nhan;

Quan sat theo nhom va quan sat ca nhén;

Ghi chep.

4, Dir ligu c6 dure bing vigc st dung cong cu ban 43 hua chon cin duoc
a1 i, Viec xarli dit lign co thé thue hign dom gian bang tinh todn thh cong
nlimg ciing c6 thé thuc hién trén neiy vi tinh ddi vii nhimg phén tich
phitc tap hom.

5. Suy ngam

§2

By pitr ban hiy danh 5 phiit d€ suy neim nhimg vin dé vira nghién ciu
va nghi xem ban d3 4p dung ching viao thuc té cong viée cia ban nhur
thé nao.

Hiy viét ra suy nghi cia ban vé 2 van dé ma ban tam dic.

I} Toidd hoc dvaoe:

Didu o s& dveoe dp dung & cong vige ndo?



Ap dung khindo?

2) Toi éld hoc droe:

Diéu do s& dveoe dp dung & cong vige ndo?

ﬁp drng khindo?

6, Tai liéu tham khao
1. MNguyén Cong Khanh (2001), Cdc ki thudt phdn tich dé phdn bigt va dg
khé cia Fern, Tap chi Thong tin Khoa hoc gido duc, 56 83, 84.
2. Nguyén Cong Khanh (2001), Thich nghi vé chudn hed fwic nghigm.
Tap chi Thong tin Khoa hoc gido duc, 50 94.
3. Edward L. Vockell, Nohién cra: gide duc. Tai ligu hni hanh noi b, Bai
hoc Qudc gia Ha Nai, 2009,
4. Bli Van Quéan, Neuyén Thi Tinh (2010), KF néng hiadng ddn, fir védn
nehé nghigp, phdt trién nehé nghigp vé chdm séc tdm K. Tai ligu boi
duémg gido vign. Duan Phit trién gido duc THCS vimg khd khan nhét.
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[ Chuong 3 ]

YEU CAU POI VOI NGUOT HUONG DAN
DONG NGHIEP VA PHUONG PHAP A
LAP KE HOACH HUONG DAN DONG NGHIEP

1. Dan nhap

Pé thuc hign vai tto cia ngutd hidmg din dong nghiép phat trién nghé
nghiép lign tuc, tmrére hét ban phai co nhimg pham chét va nang hee nhét
dinh. Nhimg phdm chit vA ning luc nay duoc xic dinh cin cir vao
cic yéu ciu duoe &t ra ddi vid nored dong vai 13 nouéd huime din
dong nghiép.

Khi ban dap ‘mg duoc cic yéu ciu duoe dit ra vid ngudd dong vai ngudd
huimg din ddng nohiégp va dure ha chon 1a nowdi huéimg din ddng
nghiép, vigc ban cin lam B kip duoc ké hoach & huimg dan dong
nehiép va thire hién ké hoach do.

Chirong nay sé oitip ban tim hidu vé cic yéu ciu doi vii nornid dong vai
ngudi hwimg dan dong nghigp va gidd thidu vii ban vé phuong phap lap
ké hoach huémg din ddng nghiép phit trién nghé nghiép sido vién.

2. Muc tiéu
K&t thric chieangndy, ban cb khd ndng
% Phin tich duoe cic yéu ciu doi véi ngudd dong vai ngudd arimg dan
dong nghiép phit trién nghé nghiép gido vien;
¥ Liap duocké hoach (theo mot chid dé cu thé) dé mdme din dong nghiép.

3. Hoat ddng
3.1. Yéu cau dii vai ngudi hudng dan ddng nghiép
3.1.1. Bac didm cua ngud hudng dan déng nghidp

Bii tip 1. Ban héy thiee hign ciicnhiém v saun

a) D vé s& o6 nhimg gide vién khing cing sinh hoat vt 8 chinén min
aia ban dénghi ban hieomg ddn vé mot s8 vén 48 lidn quan dén gidng day
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g gide duc hoc sinh., Ban s& lua chon phuong én nde bong cde phuongan
clrent dav? Vi sao ?
(1) Dong Vhung ddn cho gide vien do

(2) Tir chdr va Munen gide vidn d6 héy fm dén cdc gido vign tong 8
chueyén mon aia he dé nhdn duoec sy hudmg dédn

b) Thee ban, nguai gide vien bong vai 56 ngudt hieding ddn edn phdi lam
thé néde A€ cde ding nghiégp aia he Hn fiwdng, sin séng gidi bay tdm su
ding ho vi chdp nhdn sy hraomg ddn?

Trong vai tro ngeot hieng ddn ding nghigp, nge gide vién oo mat si
deic didm vé phdm chét v néng e nhu sau:

Ton trong s thich va tin tuimg vio kha ndng cia déng nghiép; cd uy tin
trong nghé nehiép vi kha ning tao duoe su tin iirdmyg ciia ddng nghiép.
Hidu duoe nguyén vong cia dong nghigp, nuie do thure hign cic hoat
dong nghé nghigp cia dong nghigp (biét durore dong nghiép lam gi, Bm
nhnr thé nio trong day hoc va gido duc hoc sinh); thue hién hirimg dan
dong nghiép dua trén cii dong nghiép cin.

Co thai do théng cam, cd K nang dong vién, thiic ddy ding nohiép; hiét
dua ra nhidu hga chon dé déng nghiép quyét dinh va Bm cho dong
nghiép biét ho phai lam gi € hoat dong nghé nghiép cia ho tot hon so
v hién tai.

Than thién, siao tiép co higu qua va biét ling nohe ddng nohiép.

Co khiéu hai huéc.



- Kiéntri.

— Ehach quan.

— Chén that.

— Ténhi.

— Congbing.

— FEhoan dung.

Nhitng ddc didn noi trén thé hign rdt ré frong qud trinh huéng dén
dong nghiép, Tuynhién, ki hwong dén dongnghién, ban ain chi ¥ aic
vén dé duét déyr

—  Girip ddng nghigp biét cich diéu dhinh thoi quen, kéinh vi trong cudcsong.

- Pongvién dong nghiép thamn sia vio cic hoat ddng trong nha memg nham
phit huy néng luc oia ho trong cac hoat dong ca nhéin va cong dong.

— Thé hién su quan tam va sitip d& ddng nghiép trong viéc Kp ké hoach
cing tic, phat trién moi quan hé gitta ¢ nhén va =3 hoi.

— Girtip dong nghiép trong vigc tr danh gia, tr hidu biét va tr dinh huinmg,
tao cho ho kha ndng dua ra cic quyét dinh phit hop véi nhime muc tigu
trurére mat ciing nhur Eu dai.

- Gilip dong nghiép phit trién sirc khoé ciing nhar thai d6 va cac gia
tich cuec.

— Girip déng nghiép thu dugc s hiéu biét tdt hom vé linh vuc hoc tip, hoat
dong thimg gqua viégc thu luom K ning va thai 4o lam viéc hodc tham gia
vao cic hoat dong ciia nha tmime, cong done.

— FKhuyén khich ddéng nghiép kip k& hoach va st dung tét cic hoat dong

— Girp ddng nehiép hidu duoe nhimg diém manh, diém yéu, sé thich, cic
gia tri, igém ndng va nhimg han ché ctia ban than.

3.1.2. Mguyén tic x7 thé cia ngudl hudng dan déng nghiép
Bai tap 2: Ban hay thicc hidn cdie yéu o dutt day
a) Héy ligt ké bén cdch tmg xit ma ban cho wing nguen hwdng ddn cdn
thiee hidn.
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b) Héymd & bon cdch aexitmd ban che rangngunt hudmgddn nén thie hidn

&) Tai sao mot s gido vien lai dem nhitng cude not chuyeén ridng fu fredc
déy sifta ho vé dong nghiép ra lém vidy trong hop HOL ding nhé triemg?
Ban ddnh gid thé née vé edch cue xtznhae thé?

Mot sd quy tic img xT mang tinh nouyén tic dudi day sé chi dao phuone
phip hoat déng huimg dan cita ban khi huimg dan cho dong nghiép.
Piéu can hnu ¥ B, nhimg quy tic nay khong chi 4p dung cho ban vii tr
cich ngudi huimg dan ma con cod tic dung didu chinh véi ci nhimg
ngudd diroe huémg dan.

Sy ton trong triét &€ nhimg neuyén tic dudi day B yéu td dam bdo thanh
cing cia huémg din nhim hd tro doéng nghiép phet trién nghé nghiép
lién tuc.

¥ Sutincdn

Su tin cin dugce dit lén hang diu vi trong nhiéu tmrémg hop, théng tin ca
nhin cia ngudi duwe huimg dan ciing nhu nhimg vin dé trao ddi va
nhimg léd khuyén dua ra tirneudi hrémg dan co thé lien quan dén nhime
di¢u nhay cam va phai dugc it bi mét.

Co bao gitr ban dem vén dé kho khin trong nghé nghiép ma déng nghié¢p
d4 tin tuémg, chi noi véi riéng ban v mong ducc huémeg din dé€ oiai
quyét cing nhimg didu 1 ban khuyén anh ta/co tara ké lai trong gicr
oiang hodc & chd dong neued khong?

Chic chin 1 khong vi viéc Iim nay khong chi hm cho nowei dong
nghiép ka thay kho chiu m tai hai hon, nhiéu déng nghigp khac sé do
dir hodc khong dén gip ban dé duoe nimg din niga.



¥ Sukién nhdn
Ban phai di kién nhin d€ nghe ding nghiép cin hutmg din trinh bay vé
nhimg van dé ciia ho.
Ban cing kién nhin thi ban cing thu thiap duoe nhiéu thong tin tir ho.
Bing su kién tri, ban sé co ddy di thong tin va tir 46 rt thudn loi € dua
ra nhimg huéimg dan tot.
¥ Tmh fungogén
Ban s& phan img nhu thé nao néu co mot ai do dén vii ban va dit van dé
sé hrémg din cho ban vé mot van dé nio d6 ma ban khong hé quan tam?
Thét sai 1am néu ban dya vao thé manh ciia minh (vé kinh nghigém so viéi
déng nghi¢p tré, ddng nghigp it kinh nghiém nghé nghigp) d€ ap dat su
oitip di doi vii ddng nohiép.
P émg nohiép ciia ban hoan toan co quyén hra chon nguei huémg din cho
ho. Biéu hién nhié¢n 13, néu ban mudn ho dén vii ban, ban cin cd duoc
surtin tudmg titho.
¥ Tinh khach quan
Hiy khich quan khi dua ra nhimg quan diém trong huimg dan dong
nohiép. Diéu ndy khong dé thue hign vi doi khi quan diém ban dua ra
cho ddng nghiép bi chi phdi bii théi d6 hodc nhimg loi ich co lign quan
dén ddng nghigp ma ban dang huimg dan.
¢ thue hign nguyén tic nay, ban can nhér

- Pdng nghiép cia ban luon huimg dén xu heime tich cuc ciing nha
nhimg lei ich ¢ lign quan dén vin dé ho cd nhu ciu huimg dan.

— Hom nifa, viéc dira ra quyét dinh cudi ciing doi véi nhimeg vin dé do 1a
vigc cila ddng nghigp cia ban.
Ban hiiy goi ¥ cic hra chon oo thé, chi ré nhimg m diém va nhimg nhuoc
diém cia cic lua chon do6 va danh su quyét dinh cho ho.

3.1.3. Nhithg gidi han cua ngudi hudng dan déng nghiéo
Hign ton tai quan diéne chi nhimg neued duoc dao tao, hudn hayén dayén
nghiép vé lirémg ddnméi o thé tham gia nrimg dan dho déng nghigp.
Ban co ddng ¥ vii quan diém néy khong?
Rit co thé ban ciing nhir hau hét cic gido vien khic & cic tudmg chira hé
dugre qua dao tao, huin hiyén vé huimg din dong nghiép. Tuy nhién, d3
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bao gitr ban tir chdi yéu ciu ciia dong nghiép vé viéc huémg dan cho mot
vén dé nao &6 clnra?

Van biét ring, sur thiéu ving cic khoa d4o tao chinh thie vé nimg din
va sir thigu vang nhimg nguréd Iam cong tic huémg dan chuyén nghigp da
han ché pham vi ciia hoat déng ndy trong nha truémg va anh huimg
khing nho dén sy phat trién nehé nehigp lien tuc cia gido vién trong
nha memg. Mac diavay, phian lém gido vién cic tnuemg v thire duoc trach
nhiém cita minh ddi vii su phét trién nghé nghigp cia ddng nohiép.
Nhimg zido vién nay di thuc hign huémg din ding nghigp oia minh
trong gidd han hiéu biét va kinh nghiém ciia ho.

Thre tién nay cho thay, sido vién cin phai biét nhimg gifi han cda minh
khi thure hién vai tro cia ngudd huimg dan déng nghiép.

Nhin chung, cic gido vién co kinh nghiém b nhimg ngudi co kha ning
thure hign cdc hoat dong hiwimg dan vé nohé nghiép cho déng nehiép. Hiu
hiét ho co kha néng hirimg dn dong nghiép vé dhyén mon v nghigp vu
s1r pham. Tuy nhién, pham vi cia nhimg lnimg din nay B khdc nhau &
timg ngudi huimg dan. Piédu may phu thudc e tiép vao kinh nghigm aia
cic gido vién trong vai tro ngrid huimg dan ddng nghigp.

I éu ban nhan thay minh chi thue sy iy tin trong huéme dan dong nghiép
mot van dé gi do vé chuyén mon va nghiép vu nghé nghiép thi cii ma
ban nhin ra do duoc coi la mot gidi han.

Prau B giti han ciia ban thi ban héy dimg lai & pham vi do, dimg lan man
sang linh vire rimg din khac ma ban khong quen.

Tu d4nh gia L. Ban hédy chudn bimét bang kidn (litt ke cic dic diém dé
dinh gid titu chuin cia mot gido vien lam cong tic huime din ding
nghiép). Can ctt theo bang kidn do, ban héy i fir denh gic minh.



Tu danh gia 2. Hay frinh bay quan didn elia ban vé hudgn didn dwéi day
"Tét ed ede gido vien déu o6 trdch nhigm va khd nédng nhdt dinh 88 hiong
cldn phdt frién nghé nghiép cho ding nghigp. Ty nhién, Hhong phdi gidoe
vién ndoe cing cé thé Ia ngei hwdmg dédn o6 higu qud”.

3.2, Lap k& hoach hudng dan ddng nghiép

Cd nhiéu quan nigm khdc nhau vé lp ké hoach. Mot trong nhimg quan
niém do 14 coilap ké hoach I qua trinh chudn bi tmg pho vid nhimg thay
ddi va tinh khong chic chin cia moi tiréme v td chire bing vigc 4n dinh
trurére cic phuong dn hoat dong trong hromg lai cia td chire.
Tiép cin theo quan diém phit trién nghé nghigp, co thé hidu lap ké
hoach nmg ddn ddng nghiép 1 qu trinh chudn bi cho nhimg thay ddi
trong hoat dong nghé nehiép cia déng nshiép bbne viéc 4n dinh muréc
cic phuong an hoat dong cia ddng nghigp hodc cia ngudti huimg dan va
dong nghigp trong tuong lai.
Lap ké hoach huéime din ddng nshiép Ia mot qua trinh, bao gém cic giai
doan (lap k& hoach, thuc hién, dinh gia va diéu chinh ké hoach) va
nhimg buére di cu thé trong timg siai doan. Trong do siai doan lap ké
hoach la quan trong, b giai doan nAy tao ra san pham I nhimg vin ban
ké hoach d€ ngrid huime dan co thé trién khai trong thuce tign. Van ban
ké hoach huémg dn dong nghigp sitp noréd huimg dan ¢ duge nhimg
thong tin cin thiét vé:

— Vin dé cin i tién trong huimg dan déng nehigp 1 gi?

— Gial quyét vin dé do nham dat dén muc tigu gi? Khi ndo thi dat duoc?

— Nhimghoat dong réio cin trién khai 8 oo thé lnrimg dan duce ddng neghiép?

— Nhimg ngudn hre ndo cin khai thac dé thuc hién duoce cic hoat dong
noitrén?
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Bai tip 3. Ban d& nhidu ldn ldp kéhoadh. Haynhé lgi nhitng théng tin
ciin thidt pé cedc bude trong giat doan ldp ké hoach bang vige dien thing
tin do reio bang dieot déiy.

Céc bude trong giai doan La gi?
lip ké hoach Xsc dinh bing cach nao?

Phén tich van dé

Xic dinh cic muc tigu cin dat

¥4c dinh cac ddura

Xac dinh cic hoat déng

Dy todn cac yéu to dau vio

Phé duyét ké hoach
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Beiy gid, ban hay doendi dimg duot day déhoan thidn bai tdp trén.

Pé lip ké hoach huémg din dong nghigp, trude hét ban cin nhan o
dong nghiép cia minh dang gip nhimg van dé gi trong hoat dong nghé
nghiép (cu thé I trong thure hién hoat dong giang day va trong thuc hign
cic hoat dong gido duc khic). Po la nhimg gi kho xi i, kho giai quyét doi
vii dong nghiép cia ban khi thuc hign day hoc va giao duc. Ban héy
phin tich nhimmg van dé d6 bing cich chi rd hiu qua va nguyén nhén cia
chiing dé cd thé dinh nghia duyc nhimg vin dé (phat bidu ngin gon
nhmg 1ot ti duge ban chit cia van &) ma dong nghidgp coia ban dang
phai ddi met. Viéc phan tich ndy ciing déng thei gitp ban xic dinh dugc
vén dé nao ciia dong nghiép cin dugce ban vu tign huémg dan.

Khi d3 xic dinh 16 v4n dé, ban sé huime din dong nehigp ciing co nghia
ban di dinh hinh duoc mot chii dé huémg dan dong nghigp. Vigc lam
tiép theo, ban phai viét duoe cic muc tigu cho chi dé huimeg ddn ddng
nghiép ma ban 3 xic dinh. Muc tidu ndy 1a nhimg thay d6i cin va co thé
cd cila ddng nghiép trong gidng day va gido duc hoc sinh san khi chi dé
hrémg din ciia ban két thuc.

Piéu cin hra ¥ trong viét muc tieu cho chi dé huémg dan dong nghiép
Ngodi nhimg thing tin vé nitc do thuc hién cic hoat dong nghé nghiép
cita ddng nehiép tai thed didm tnrée khi hoat dong nrémg dan cfa ban
duwc trién khai, ban cin phén tich thém cic muc tigu cia nké tudmg va
nhit I ciia lép hoc noi ddng nehiép cia ban dang thare hién cic hoat




dong nghé nghiép. Cac nmuc tigu huimg dan dong nghigp can viét cu thé,
o rang va ddm bdo do hrémg duoc. Ban ciing cin cha ¥ dén han dinh
thei gian d€ hoan thanh cic muc tigu do.

- Pé dat duge cic muc tigu huimg dan dong nghiép, trong réat nhiéu

trremg hop phdi qua buéc trung gian 1A sdng tao duoc cic ddura. Po la
nhimg san phim hoic kn san phim gop phén vao viéc thuc hign mot
hodic mét s6 muc tigu ndo do trong cic muc titu hrémg dan dong nghiép
ma ban 43 xic dinh.
Ching han, dé tao su thay ddi trong ki niing quan s4at cia ddng nghiép
nhim phat hién cic kho khin trong hoc tip cia hoc sinh (muc tigu
hrimg din ding nghiép ma ban 44 xic dinh), ban cin cing déng nehiép
thiét ké mot bang kiém dé cd dong nghigp st dung no véd tu cich 1a cong
cu 51T dung trong quan s4t hoc sinh. Bang kiém nay, dic biét la vigc dong
nghiép sit dung tot bang kiém trong quan sat hoc sinh, dupe coi nlir mot
d4u ra nher d6 ban dat duoe muc tigu hiréme dan ddng nghiép.

— Mudn co dure cic diu ra, ban cin phdi cd nhimg tic dong can thiép. Po
4 ciac hoat déng ma ban sé thue hién trong chi d&& huémg dan dong
nghié¢p. Mirc do tudmg minh cia cic hoat dong nay phu thudc vao su
tuémg minh cia cic ddu ra ma ban & xic dinh.

— Viéc lam tiép theo 13 ban cin du todn cic diu vao ddi vid chi dé huime
din déng nghiép ctia ban. Cac dau vao & day bao gom nhimg yéu té nhar:
ngudn hyc mé ban cin khai thace, st dung 38 trién khai cic hoat dong &3
dur Kién (tii chinh, con no, co sd vt chat, va noudn hee thong tin, cic
chinh sach hién hinh, mdi quan hg véi cic nha quan ki va cic dong
nohiép khéc... Tat ¢ nhimg véu t0 ddu vao co thé 1 thuin loi, nhnmg
ciing co nhimg véu td tao thinh rio cin cho hoat déng huémg dan dong
nghiép cia ban. Néu cd nhimg yéu td nay, ban can du kién cic phuong
phiédp nhim khic phuc cic rdo can do.

— Pé két thiic gjiai doan lap ké hoach, ban cin trinh bay vin ban ké hoach
theo mot mau nAo do &€ thudn loi cho vige st dung & giai doan thuc hién
va dinh oii ké hoach. Ban ciing dimg quén viéc phe duyét ké hoach, vi
vin ban ké hoach khi ducc phi duyét mdi co gia tri phip i trong trién
khai thue hign. Viéc Jam nay 1A cin thiét khi hoat dong huémeg dan dong
nghiép cita ban dugc trién khai mot cich o td chirc trong nha mrimg,
Ban 66 thé tham Mido méu win bin k& hogeh huéng dém dong nghidp
dieoi day dé trinh bay vén bén kfhoaech cia minh.
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KE HOACH HUONG DAN DONG NGHIEP
(Nguon: Lé Huy Hoang (2010), KT ndng thric ddy vé hieong ddn
déngnghigp. NXB Dai hoc Qudc gia Ha Noi)

¥ Thong tin vé nguoi hutng dén

5 = 4 OO
Chuay B i e
Tham midn COME GAC: e
S 2313108 11141 s LN
¥ Thong tin vé nguti durc huéng din

5 = 4 OO
Chuay B O e
Tham mign cOmE GAC: e
Sorho danh o d5e AT e

¥ Muc tidu va noi dunghnrdng din (ro rang, khdé thi cho nhimg bai oy thé)

Muctiéu Noi dung hrémg dén

¥ K& hoach cu thé (chi tiét, cu thé, bam st chu trinh huémg din ddng
nghiép)

Thii gian Pia diém Noi dung
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¥» Tim kiém sy ting hd (vé co ché chinh sdch, vé sy dong thusn, vé
chuyén mon, vé cosd vt chat)

Doi tuong Bing cach ndo

- Higu truimyg

— Canhé

¥ Du kién kho khin va céch khiac phuc (cac kho khin khich quan va
chil quan o3p phai trong qua trinh hiréme dn ddng nghiép)

Eho khin Cich khacphue

Tu d4nh gia 3: Ban hay lua chon mot chit déma ban die dinh sé huéng
dén cho dongnghidp. Hayhoan thénh cdenéi dimg fiwong img ot cdc
buée ldp kdhoadch cho chit déhuiéng dén nay.

Tén chi dé huimg dan:

Cac bhudc Noi dung cu thé ciia timg bude

¥c dinh cic muc tigu cin dat

¥ic dinh cac ddura

Xic dinh cac hoat dong

Dy todn cac yéu td dau vio
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4, Tom tat
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Tom tit 1

1. Mowd huime din ddng nghiép phat trién nghé nohiép sido vién phai
14 ngntd ton trong sdr thich va tin fdmg vao ki ning cia dong nghiép;
c uy tin trong nehé nghiép va ki ning tao duoc sy tin tudmg cia dong
nghiép. Hifu duoe nguyén vong cda dong nghigp, miac do thue hién cic
hoat dong nghé nghiép cia ddng nghiép (hiét duoe ddng nohiép lam o,
lam nhnr thé ndo trong day hoc va gido duc hoc sinh); thue hign hwimg
din ding nghiép dua trén cdi ddng nohiép can. Co thdi do thong cam, co
ki ning dong vién, thic d3y dong nghiép; hiét dua ra nhiéu lua chon dé
dong nghiép quyét dinh va Bim cho ddng nghiép biét ho phai lam i 4€
hoat déng nghé nghiép cia ho tdt hon so véi hién tai.

2. Mic di la nguei cb nhiéu kinh nghigm nghé nghiép, tuy nhién, ngudi
hrémg din ddng nghiép khong phai I mot nha thong thii. Vi vy, ban
cin biét giti han cfa minh trong huimg dan déng nghiép. Néu gidi han
ciia ban 14 huémg din vé chuyén mon, nghiép vu cho ding nohiép thi
hiy dimg ki & pham vi do, dimg lan man sang linh vuc khiac ma ban
khing quen.

Téom tat 2

1. Liap ké hoach huimg din ddéng nghig¢p 1A qua tinh chudn bi cho
nhimg thay d6i trong hoat déng nghé nghiép cia dong nghiép bing viégc
4n dinh trufre cic phuong dan hoat dong cila ddng nghiép hodc cia ngudd
hrémg din va ddng nghiép trong trong lai.

Lap ké hoach huimg dan dong nghiép la mot qua trinh, bao gém cic giai
doan (lap k& hoach, thuc hién, dinh gia va diéu chinh ké hoach) va
nhimg buére di cu thé trong time giai doan.

2. Giai doan lip ké hoach tao ra san phiam i nhimg vin ban ké hoach dé
noudi mmg dén co thé tién khai trong thue tién. Van ban ké hoach
hrémg din dong nghigp sitp ngréd huimg dan ob duoe nhimg thong tin
cin thiét vé:

Van dé cin i tign trong huimg din done nehiép B oi?

Giai quyét van dé d6 nhim dat dén muec tigu i? Khindo thi dat duoc?
Nhitng hoat déng o cin trién khai 38 cb thé hnimg dan duoe dong nehiép?
MNhimg nguon hreréo cin khai thac 48 fnre hign duoe cic hoat ding noi trén?



5. Suy ngam
Biy gitr ban hiiy danh 5 phiit dé suy ngim nhimg vin dé vira nghién ciu
va nghi xem ban 43 4p dung ching vao thare té cong viée cia ban nhu
thé ndo.
Hiy viét ra suy nghi cia ban vé 2 van dé ma ban tam dic.
1) Tii dé hae dhaoe:

Piéu do s& duoe dp dung & oong vidc ndo?

Ap dung khindo?

2) Ta1 dd hoe droe:

o7



Didu o s& dveoe dp dung & oong vidc ndo?

ﬁp dung khindo?

6. Tai liéu tham khao
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NXB Pai hoc Quic gia Ha Noi.
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Chiu trich nhigm xust bdn:
MHA %UAT BAN GIAD DUC WIET NAM MHA ¥UAT BAN BIAl HOC SUE PHAM

Chi fich HBTV kigm Téng Giam dbc: Giam d8c:
NGO TRANAI BINH NGQC BAO
Phé Téng Giam ddc kidm Téng bign tap: Tng bign tap:

¥ VAN HONG BINH VAN YANG

Chiu tdch mhiém ndi dung

Téng bign tap Nha xuat ban £ai hoo Su pham BINH VAN YANG
Ph6 TAng bidn tap Nha xudt ban Gido duc Vist Nam NGO ANH TUYET

Giam dc CTCP Sach Giao duc ti TP. Ha Noi CAN HOU HAI
Gién ip ndi dung va sida ban in
NGUYEN MANH HONG

Thigt ke sdch va ché bhan:
NGUYEN NANG HUNG

Trinf bay bia:
PHAM VIET QUANG

Tai lidu bdi duing phat trién nang luc nehd nehidp gido vién
HUGNG DAN PONG NGHIEP
TRONG PHAT TRIEN NGHE NGHIEP GIAO VIEN
MN12 - THCS 9 - THPT 9 - GDTX10
(Danh cho gido wién frung tam gido due thudng xuyén)

S0 dEng W KHXE: H0-2013CXE 351 4B HSP
In bEn(D0:  TE) khi A7 =24
TaiCongty THHH in ... Biachi ...

In xong v ndp luu chidu thang S nim 2013,
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