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1. Ly do cheon dé tai.

O bat ki thoi dai ndo, gido duc dao tao cling co vai tro rat quan trong
trong qué trinh xay dung va phat trién ciia mdi qudc gia. Nghi quyet TW2
khoa VIII Pang ta di khang dinh vai tro to 16n cia gido duc: “Muén tién
hanh cong nghiép hoa, hién dai hoa thang loi phai phat trién manh gido duc
va dao tao, phat huy ngudn luc con ngudi, yéu td co ban cua su phat trién
nhanh va bén viing”.

V61 muc dich dao tao nguén nhan luc phuc vu kip thoi sy nghi€p cong
nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té, dap tng nhu cau phat trién cia
dat nudce, BO gido duc va Pao tao da ban hanh Quyét dinh s 29/Qb- BGD&DT
ngay 20/7/2010 va Ké hoach sb 453/KH-BGD&DPT ngay 30/7/2010 vé tap huan
va trién khai gido duc k¥ ning sdng thong qua mot sé mén hoc va hoat dong
gido duc ngoai gio 1én 16p & truong phé thong, nham nang cao cac ki nang hoat
dong nhom, ky nang van dung cac kién thirc da hoc vao thuc tién dong thoi
nham han ché cac t& nan xa hoi dang co6 nguy co xdm nhép vao hoc duong.
Trong qua trinh tién hanh doi méi chuong trinh pho thong, BGD&DT dic bict
quan tam viéc dén phuong phap va muc tiéu giao duc dugc UNESCO dé xuat
theo hudng tlep can ki nang song: Hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé khang dinh
minh va hoc dé cung chung sdng. D6 chinh 13 nhitng k¥ ning séng can thiét caa
moi ¢4 nhan trong giai doan hién nay.

Nhan thire duoc nhitg diém yéu cia HDGDNGLL hién tai va hiéu duoc
¥ nghia, vai trd cia HDTN trong chuong trinh gido duc pho théng méi, tdi chon
dé tai “Quan Iy hoat déng trai nghiém ¢ trwong THCS Ninh Hiép, huyén Gia
Lam, thanh phé Ha Ngi” nham dé ra mot s6 bién phap quan ly viéc thuc hién
chuong trinh HDTN sap téi.

2. Muc dich nghién cuu

Trén co s& nghién ctu ly luan va thuc tién quan ly hoat dong trai
nghiém & truong THCS Ninh Hiép, huyén Gia Lam, thanh phé Ha Nai, luan
van dé xuat bién quan Iy hoat dong trai nghiém & truong THCS Ninh Hiép,
huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi nhim nang cao chat luong day hoc va
gi4o duc ¢ cac truong THCS Ninh Hiép, thanh phé Ha Noi dap ung yéu cau
d6i mai gido duyc hién nay.

3. Nhiém vu nghién cau

Nghién ctru co s& 1y luan vé quan ly hoat dong trai nghiém ¢ trudng trung
hoc co s&

Khao sat thuc trang quan ly hoat dong trai nghiém ¢ truong THCS Ninh
Hiép huyén Gia Lam, thanh pho Ha Noi

Pé xuat mot sé bién phap quan ly hoat dong trai nghiém & truong THCS
Ninh Hiép huyén Gia Lam, thanh phd Ha Nbi
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4. Khéch thé va ddi tweng nghién ciu

4.1. Khéch thé nghién ciru

Quan ly hoat dong trai nghiém ¢ treong THCS

4.2. Déi twong nghién criu

Bién phap quan ly hoat d@ong trai nghiém & truong THCS Ninh Hiép
huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi
5. Pham vi nghién c@u

Dé tai nghién cau quan ly hoat dong trai nghiém & trudng THCS theo yéu
cau doi moi gido dyc nhung do han ché vé thoi gian va quy md caa mét luan
van thac si, dé tai chi tap trung vao nghién cuu tai truong THCS Ninh Hiép
huyén Gia Lam, thanh ph Ha Noi.

Téc gia tién hanh diéu tra bang phiéu hoi, phong van, khao sat 58 CBQL
va GV dé khao séat, nghién ciru thyc trang quan Iy HPTN trong 3 ndm hoc gan
day: Nam hoc 2017 — 2018; 2018 — 2019; 2019 — 2020, tur do dé xuit bién phap
quan Iy HDTN gilp phét trién toan dién pham chét va ning luc caa nguoi hoc.
6. Gia thuyét khoa hoc

Néu dé xuat va thuc hién duoc nhiing bién phap quan Iy HPTN tai truong
THCS Ninh Hiép huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi phi hop voi dic diém caa
nha trudng, gido vién va hoc sinh, véi tinh hinh kinh té, chinh tri, vian hoa va
dia Iy ¢ dia phuong thi s& hinh thanh nén nang luc cho hoc sinh va gop phan
nang cao ké qua day hoc dap tng nhu cau hoi nhap qudc té.

/. Phuwong phap nghién cuu
7.1. Nhom phwong phap nghién ciru ly luan
7.2. Nhém phuwong phap nghién ciru thuc tién
7.2.1. Phwong phdp diéu tra bang phiéu hgi
7.2.2. Phwong phdp phong vin
7.2.3. Phwong phdp quan sdt
7.2.4. Phwong phap nghién ciru tai ligu
7.2.5. Phwong phdp hé tro
8. Cau tric luan vin

Ngoai phan mé dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao, phu luc,
luan van dugc trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1: Co so ly luan cua quan ly hoat dong trai nghiém ¢ truong
THCS

Chuong 2: Thuc trang quan ly hoat dong trai nghiém ¢ truong THCS
Ninh Hiép huyén Gia Lam, Thanh pho Ha Noi

Chuong 3: Mot sé bién phap quan ly hoat dong trai nghiém & truong
THCS Ninh Hiép huyén Gia Lam, Thanh phé Ha Noi
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o . _ Chuong 1 .
COSOLY LUA!\I CUA QUAN LY HOAT B(:)NG?TRAI NGHIEM
O TRUONG TRUNG HQC CO SO

1.1. Téng quan nghién cieu vé quan ly hoat ddng trai nghiém
1.1.1. Nhézng nghién cizu ¢ nwoc ngoai

C6 thé thay day 1a nhirng kinh nghiém qui gia dé chon loc, van dung phi
hop vao bdi canh Viét Nam nham doi méi giéo duc theo huéng phét trién ning
luc ngudi hoe dap wng yéu cau moi.

1.1.2. Nhéeng nghién cizu o Viét Nam

Mic du vay, chua c6 mot c¢dng trinh nao nghién ctu vé to chic hoat dong
trai nghiém cho hoc sinh truong THCS va quan ly hoat dong trai nghiém ¢
truong THCS Ninh Hiép, huyén Gia La&m Thanh phé Ha Noi vi vay ma tac gia
luan vin chon dé tai dé nghién cau.

1.2. M@t s6 khai niém lién quan dén van @é nghién ciru
1.2.1.Qudn Iy nha trwong

Tac gia Pham Minh Hac da xac dinh: “quan 1y nha truong 1a thuc hién
duong 16i ctia Pang trong pham vi trach nhiém cta minh, tirc 12 dwa nha truong
van hanh theo nguyén 1y gido duc dé tién t6i muc tiéu gido duc, muctiéu dao tao
d6i voi nganh gido duc, véi thé hé tré va timg HS”.

Theo Wikipedia: Trai nghiém 1a kién thic hay su thanh thao mot sy kién
hoac mot chu dé bang cach tham gia hay chiém linh né. Trong triét hoc, thuat
ngit “kién thuc qua thuc nghiém” chinh 1a kién thuc c6 duoc dua trén trai
nghiém. Mot ngudi trai nghiém nhiéu & mot linh vuc cu thé ndo d6 c6 thé duoc
coi nhu chuyén gia cua linh vyc do.

1.2.2. Hoat déng trdi nghiém

Hoat dong trai nghiém la hoat dong giao duc, trong do, dudi sy huong
dan va t6 chirc cia nha giao duc, timg ca nhan hoc sinh dugc tham gia truc tiép
vao cac hoat dong thuc tién khac nhau ciia doi séng gia dinh, nha truong ciing
nhu ngodi xa hoi véi tu cach 1a chi thé cia hoat dong, qua d6 phat trién ning
I thue tién, pham chét nhan cach va phat huy tiém ning sang tao cia c¢a nhan
minh. Trai nghiém la hoat dong duoc coi trong trong tirng mon hoc.

1.2.3. Quan ly hoat dgng trai nghigm

Quan ly HDTN cua HS trong truong pho théng vé thuc chat 1a quan i
muc tiéu, ndi dung chuong trinh, quan 1i phuong phap va cac hinh thirc t6 chirc
hoat dong TN, tao diéu kién vé nguén luc (con ngudi, kinh phi, thoi gian, céc
diéu kién co s vat chat...) dé thuc hién cac hoat dong ndy. Trong tdm cta quan
ly hoat ddng TN 1a quan |i chat luong cac hoat dong nay.
1.2.4.Qudn ly hoat déng trdi nghiém ¢ trwong Trung hoc co so

T khai niém quan ly va khai niém HDTN ¢ trén c6 thé hiéu quan ly
HPTN & truong THCS 14 qué trinh 1ap ké hoach t6 chuc, chi dao va kiém tra
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danh gia viéc thuc hién HDTN trong nha trudng, nham huéng toi muc tiéu phét

trién nang lyc va pham chat, hoan thién nhan cach cho ngudi hoc. Hay quan ly

HDTN cho HS THCS la qua trinh tac dong caa chu thé quan 1y nha truong dén

tap thé GV, nhan vién, HS va céc luc luong gido duc khéc, dé tién hanh to chirc

cac HDTN theo muc tiéu, noi dung, chuong trinh qui dinh, bang phuong phap,

hinh thitc phd hop véi diéu kién thuc té caa nha truong dé dat dwgc muc tiéu

giao duc.

1.3. Hoat dong trai nghiém & troeong Trung hoc co sé

1.3.1. Pdc diém hoc sinh trwomng Trung hoc co' sé

1.3.2. Pdc diém hoc sinh trwomng Trung hoc co' sé

1.3.3. Muc dich, ngi dung va phwong phdp hoat dong trdai nghiém ¢ truwong
trung hoc co so

1.4. Noi dung quan ly hoat dong trai nghiém trong trwong Trung hoc co sé&

1.4.1 Phét trién chwong trinh trdi nghiém

Budgcl. Phan tich bdi canh va nhu cau té chire hoat dong trai nghiém.

Bugc2. Xac dinh muc dich chung va muc tiéu cu thé:

Budc 3. Thiét ké chwong trinh trai nghiém:

Budc 4. Thuc thi chuong trinh trai nghiém:

Budc 5. DBanh gia chuong trinh trai nghiém: hoac phu huynh sinh vién va
nguoi st dung lao dong.

1.4.2. Béi dwing ning cao néing luc té6 chirc hogr déng trdi nghigm cho déi
ngii gido vién, nhdn vién va cong tac vién

+ Xay dung ké hoach boi dudng doi ngii gido vién vé hinh thic to chic
hoat dong trai nghiém cho hoc sinh THCS

Xay dung nang luc to chuc cac 1op bdi dudng cho doi ngli GV, tap trung
vao cac nang lyc sau:

- Niang luc ké hoach hod, ki ning thiét ké chuong trinh cac hoat dong trai
nghiém,

- Ning lyc to chitc gom: B6 tri diéu phdi nhan luc, to chirc bo may hoat
dong; thiét lap co ché phdi hop; huy dong tiép nhan, phan bo tai luc, vat luc.

- Ning luc chi dao gom: Hudéng dan thyuc hién, theo déi hoat dong; phong
nglra, udn nan sai léch, diéu chinh phd hop; dong vién khuyén khich tao dong
luc cho hoat @ong kip thoi.

- Ning lyc Kiém tra, danh gia gom: Thu thap, chon loc, xu ly thdng tin,
danh gia xép loai, phat huy thanh tich, udn nin xi ly sai léch. ...
1.4.3.Té chiic, chi dgo thuc hién hoat déng trai nghiém

Trong trudng THCS, viéc to chtrc hoat dong trai nghiém cho HS dugc thé
hién thong qua cac cong viéc:

- Trién khai viéc bd tri nhan luc cho hoat dong trai nghiém mot cach hop
ly. Néu thay can thi thanh 1ap Ban chi dao hoat dong trai nghiém dé giup HT
thuc hién, kiém tra hoat dong nay.
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- Xay dyng nhitg quy dinh cu thé, phu hop véi diéu kién ctia nha truong,
dia phuong va tdm sinh 1y ltra tudi HS dé hoat dong trai nghiém cho HS trong
nha trudng dat két qua t6t nhat.

- B6 tri thu xép vé tai luc, vat luc dé hoat dong trai nghiém cho HS c6
diéu kién trién khai hiéu qua.

- Phéi hop chit ché véi cac luc luong gido duc trong va ngoai nha trudng
dé cung tham gia hoat dong trai nghiém cho HS.

Chi dao hoat dong trai nghiém cho HS THCS
1.4.4. Qudn Iy co s6 vit chit, diéu kién t6 chirc hoat dong trdi nghi¢m

Ngoai cac chitc nang quan 1y trén, dé hoat dong trai nghiém co6 hiéu qua,
thi viéc quan ly CSVC, trang thiét bi, kinh phi phuc vu cho hoat dong trai
nghiém 1a rat can thiét. C6 thé ké dén viéc quan 1y st dung cac phong chuc
ning; quan 1y str dung cac thiét bi cho cac hoat dong trai nghiém; quan 1y viéc
dau tu bd sung cac trang thiét bi; quan 1y kinh phi danh cho tap huin bdi dudng
nghiép vu vé to chtrc hoat dong trai nghiém cho GV; quan 1y kinh phi danh cho
viéc bdi dudng nang luc cong tac Doi, hoat dong trai nghiém cho can bo 16p;
quan 1y kinh phi danh cho cac hoat dong bat budc, hoat dong trai nghiém, cac
chuyén dé...; quan Iy viéc huy dong cac ngudn kinh phi cho hoat dong trai
nghiém
1.4.5. Thiét ldp moi quan hé véi cdc lwe lwong xa héi té chirc hoat djng trdi
nghiém

Xay dung quy ché phéi hop véi gia dinh va cac luc luong x& hoi to
chac hoat @ong trai nghiém.

Trong hoat déng trai nghiém cho hoc sinh céch thic phéi hop céc luc
lugng trén

- Huy dong su gitp d& cua cac té chuc gido duc trén dia ban thanh phd,

hoi tdm 1y gi4o duc cua thanh phb. Théng qua cac quan hé nay tao dung mang
lu6i chuy@n gia, cac cong tac vién trong viéc to chirc cac hoat dong trai nghiém
cho hoc sinh mot cach hiéu qua.
1.4.6.Kiém tra ddnh gid hoat déng trdi nghigm

- CBQL dat ra nhiing chuan muc két qua can dat cua hoat dong.

- CBQL déi chiéu, do luong két qua so v6i chuan myc da dit ra.

- CBQL tién hanh nhitng diéu chinh, nhimng sai I¢ch.

- CBQL hiéu chinh, stra lai chuan muc néu can.

1.5. Nhitng yéu té6 anh huwéng dén quan ly hoat dong trai nghiém
1.5.1. Yéu té chai quan
1.5.2. Yéu té khéch quan
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Tiéu két chwong 1

Trén co s tim hiéu tong quan nghién cau van dé quan 1y hoat dong trai
nghiém & truong THCS, tim hiéu cac khai niém lién quan dén hoat dong trai
nghiém nhu: quan ly nha truong, trai nghiém, hoat dong trai nghiém, quan ly
hoat dong trai nghiém Nhitng yéu cau co ban cua hoat dong trai nghiém &
truong Trung hoc co sd. Cac nodi dung quan Iy bao gom: phét trién chuong
trinh trai nghiém; Bdi dudng nang cao ning lyc to chic hoat dong trai nghiém
cho d6i ngil gido vién, nhan vién va cong tac vién; To6 chuc, chi dao thuc hién
hoat dong trai nghiém; Quan 1y co sd vt chat, diéu kién to chic hoat dong trai
nghiém; Thiét 1ap méi quan hé véi cac luc luong x& hoi té chac hoat dong trai
nghiém. Bén canh d6 trong chuong 1 tac gia chi ra duoc cac yéu té cha quan
va khach quan tac dong dén quan Iy hoat dong trai nghiém trong truong Trung
hoc co sé. Trong nha truong THCS theo nhiém vu va quyén han caa minh,
nguoi hiéu treong gitr vai trd quyét dinh trong viéc chi dao, quan ly cac hoat
dong cua nha truong. DE nang cao chat luong hiéu qua quan ly hoat dong trai
nghiém trong truong Trung hoc co s doi hoi nguoi hiéu truong phai nim
vitng kién thuc Iy luan vé quan ly, quan Iy hoat dong trai nghiém, trén co so
d6 dé ra nhitng bién phéap quan ly tét nhat, linh hoat, phi hop véi thuc té nha
trudng, van dung sang tao trong quan ly hoat dong trai nghiém dé dat dugc
muc tiéu cap hoc.

Nhitng co s& Iy luan & chuong 1 sé 1a co s dé tac gia tiép tuc nghién cau
vé thuc trang hoat dong trai nghiém, quan ly hoat dong hoat dong trai nghiém
va dua ra cac bién phap quan ly hoat dong trai nghiém ¢ truong THCS Ninh
Hiép huyén Gia Lam Ha Noi
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG TRAI NGHIEM
O TRUONG TRUNG HQC CO SO NINH HIEP, HUYEN GIA LAM,
THANH PHO HA NOI

2.1. Vai nét vé dieu kién kinh té - viin héa va trweong THCS Ninh Hiép cia
xa Ninh Hiép, huyén Gia Lam, Thanh phé Ha N#i
2.1.1. Giéi thiéu vé diéu kién kinh té - viin héa ciia x& Ninh Hiép, huyén
Gia Lam, Thanh phé Ha Ngi
2.1.2 Giéi thiéu vé treong THCS Ninh Hiép
2.1.2.1. Khai quéat chung vé trirong THCS Ninh Hiép
2.1.2.2 Thuc trang doi ngii can bg, giao vién
2.1.2.3 Co s6 vdt chat phuc vu cho céc hoat dong giéo duc
2.1.2.4. Chdt lrong gido duc
2.2. To chirc khao sat thuc trang
2.2.1. Muc dich khdo sat
2.2.2. Ngi dung khdo sat
2.2.3. Péi twong khdo sat
2.2.4. Phwong phdp khdo sat
2.2.5. X Iy két qud khdo sat
2.3. Thuc trang hoat dong trai nghiém é trwong Trung hoc co sé Ninh
Hiép, huyén Gia Lam, thanh phd Ha Noi

Dé tim hiéu thuc trang hoat dong trai nghiém, truong Trung hoc co s
Ninh Hiép, huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi. Tac gia tién hanh khao st 58
ngudi gom: CBQL, gi4o vién; 250 hoc sinh va 160 phu huynh hoc sinh két qua
thu duoc thé hién dudi bang sau:
2.3.1. Thuc trang nhdn thac cia can bg quan ly va gido vién, PHHS, HS nha
truwong Vé y nghia ciia hogt dgng trai nghigm

Pa s6 cac ¥ kien deu nhan thic mirc do quan trong cua hoat dong trai
nghiém, tuy nhién van con nhitng y kién danh gia khong quan trong. Cu thé:
Doi ngli CBQL 100% nhén thuc tir la quan trong va rat quan trong. Pay 1a thé
manh vi khi doi ngii CBQL nhén thic dung din vé tdm quan trong cua hoat
dong trai nghiém thi ho s& c6 nhitng bién phap dé t6 chic ¢ hiéu qua. Bén
canh ddi twong GV, phu huynh va hoc sinh con mot sé y kién danh gia chua cao
vai tro nay. Pay 1a diéu ma doi ngi CBQL can quan tdm hon nita va ¢ bién
khac phuc nhitng han ché trén.
2.3.2. Thuc trang ngi dung chwong trinh trdi nghi¢gm

Nhom hoat dong lao dong, nhdm noi dung hoat dong xa hoi va phuc vu
cong dong, nhom hoat dong gido duc huéng nghiép cho di ba hoat dong nay
hién nay da dugc nha trudng quan tam, tuy vay do kinh nghiém t6 chirc cac
hoat dong truyén tai noi dung nay con han ché, do dé van con ti 1é danh gia yéu
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lan luot 12 (15,5%, 10,3%, 8,6%). CA 1& day l1a nhitng van dé doi ngii CBQL nha
trudng can quan tim nham diéu chinh noi dung phd hop thyc tién nha truong.
2.3.3. Thuc trang phwong phap to chic trai nghiém

Hai phwong phap dugc danh gia thyc hién & mire d6 kha, t6t cao nhat do:
Phuong phap giai quyét van dé; Phuong phap lam viéc nhom, co ti 1¢ lan luot 1a
(75,9%; 82,7%) va khong ¢6 y kién nao danh gia 1a thyc hién & murc do yéu.
bay la hai phuong phap t6 chirc c6 hiéu qua cho hoc sinh. CBQL can tiép tuc
phat huy nham nang cao hi¢u qua cua t6 chirc cac hoat dong trai nghiém. Trong
khi bién phap sam vai va Phuong phép tro choi, c6 ti 1€ danh gia thuc hién muc
do trung binh 1an luot 1a (27,6%; 32,8%), dac bi¢t con ti 1¢ danh gia thuc hién &
mirc do yéu lan luot 1a (15,5%; 20,7%).
2.3.4. Thuc trgng hinh thec té chic trai nghiém

Pé tim hiéu thuc trang nhan thac cua doi ngi CBGV, PHHS va HS vé
mutc d6 quan trong cia hoat dong trai nghiém. Tac gia tién hanh khao sét 58
ngudi gom: CBQL, gido vién. Két qua thé hién bang sau:

Bang 2.12 Tong hop y kién thuc trang hinh thirc té chirc trai nghiém

Mirc d§ thuc hién
Néi dung Tot Kha Trung binh | Yéu

SL| % |SL| % |SL| % |SL|%
1 |Hoat dong cau lac bo 33569 | 14 [ 241 |11 | 19 | 0 | O
2 |T6 chic tro choi 38655 |11 | 19 | 9 | 155 | 0 | O
3 [T6 chuc dién dan 8 | 138 | 24 | 414 | 17 | 293 | 9 [155
4 [San khau tuong tac 2 | 34 | 25 | 431 | 19 | 328 | 12 [20.7
5 |Tham quan, da ngoai 11 | 19 24 | 414 | 16 | 276 | 7 |12.1
6 |Hoi thi/ cudc thi 20 [ 345 | 19 [ 328 | 14 | 241 | 5 |86
7 |T6 chuc sy kién 5 86 | 22 | 379 | 17 | 29.3 | 14 |24.1
8 [Hoat dong giao luu 14 | 241 ] 22 | 379 16 | 276 | 6 [10.3
9 |Hoat dong chién dich 5|1 86 | 24 |414] 18| 31 | 1119
10 [Hoat dong nhan dao 27 | 466 | 15 | 259 | 13 | 224 | 3 [5.2

Qua bang 2.12 ta thay, Hién nay cac hinh thtc té chac hoat dong trai
nghiém da dugc nha truong quan tam va ap dung. Tuy nhién, van con nhiing
hinh thirc to chtc thuc hién con & mac do trung binh va yéu cao. Hai hinh thuc
t6 chirc trai nghiém duoc danh gid c6 ti 18 kha, tot cao nhat d6 la: Hoat dong
cau lac bo: To chire tro choi, 6 ti Ié thuc hién mic d6 kha, tét cao chiém va
khong cd y kién nao danh gia thuc hién & mirc 46 yéu. Pay 1a nhitng han ché
d6i ngii CBQL can tim hiéu nguyén nhan va dé ra cac bién phap dé khic phuyc.
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2.4. Thuc trang quan ly hoat dong trai nghiém & trwong Trung hoc co sé&
Ninh Hiép, huyén Gia Lam, thanh phé Ha Néi

Dé tim hiéu thuc trang quan ly hoat dong trai nghiém & trudng Trung hoc
co so Ninh Hiép, huyén Gia Lam, thanh phd Ha Noi. Tac gia tién hanh khao sét
37 ngudi gom: CBQL, gido vién, két qua thu duoc thé hién dudi bang sau:
2.4.1. Thuc trgng phaét trién chwong trinh trai nghi¢gm
Bang 2.13. Tong hep y kién thuc trang phat trién chwong trinh trai nghiém

Mire d§ thuc hién

TT Néi dung Tét Khad |Trungbinh| Yéu

SL| % |SL| % | SL | % |SL | %

Chuong trinh trai nghiém
dugc xay dung, diéu chinh
phu hgp véi muc tiéu gido
duc

9 |155| 24 | 414 | 19 [ 328 | 6 | 103

Chuong trinh c6 tinh lién
thong gitta cac cap TH,
2 |THCS, THPT, c0 tinh tham| 27 | 46.6 | 18 31 13 (224 | 0 0
gi4 gitra GV, CBQL va cac
chuyén gia GD

Dinh ky bd sung, cap nhap
nhitng thanh tue khoa hoc
cdng nghé tién tién lién quan
dén chuong trinh trai nghiém

5186 | 25 |431 | 20 | 345 | 8 | 138

Cac cha diém trai nghiém,
xac dinh rd phuong phép,
yéu cau vé danh gia két qua
hoat dong trai nghiém

33|569| 16 | 276 | 9 | 155 O 0

Mdi cha dé hoat dong trai
nghiém déu co tai liéu tham
5 |khao, dap ang muc tiéu cual 19 | 32.8 | 20 | 345 | 16 | 276 | 3 5.2
hoat dong trai nghiém theo
quy dinh

Hai noi dung: Céc chu diém trai nghiém, xac dinh rd phuong phap, yéu
cau vé danh gia két qua hoat dong trai nghiém; Chuong trinh c6 tinh lién thong
gitra cac cap TH, THCS, THPT, c6 tinh tham gia gita GV, CBQL va céc
chuyén gia GD ¢4 ti 1é kh4, tét chiém 81,5% va 76,7%, Bén canh nhitng noi
dung duoc danh gia kha, tt, van con nhiing noi dung danh gia ti 16 thyuc hién &
muc do trung binh yéu d6 1a: Chuong trinh trai nghiém duoc xady dung, diéu
chinh ph hop véi muc tiéu gido duc; Pinh ky bd sung, cap nhap nhiing thanh
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tu khoa hoc cong nghé tién tién lién quan dén chuong trinh trai nghiém, co ti 18
danh gia trung binh chiém (32,8; 34,5%), dac biét ti 1& danh gia thuc hién mac
d6 yéu la (10,3%; 13,8%).
2.4.2. Thuc trang té chirc béi dwong néing cao ning luc té chirc hoat déng
trai nghiém cho dgi ngii gido vién
Bang 2.14. Tong hep Y kién thuc trang t6 chiec boi dwdng nang cao
niing luc to chirc hoat dong trai nghiém cho ddi ngii gido vién

Mire do thuc hién

A X . Trung
TT Noi dung Tot Kha binh

SL| % |SL| % |SL| % [SL| %

Xay dung ké hoach bdi dudng nang
1 |cao nang luc t6 chuc hoat dong trail 34 | 586 |16 |276| 8 |[138| 0 | O
nghiém

T6 chuc bdi dudng nang cao ning

luc t6 chuc hoat dong trai nghiém 19328 18| 31 |13 |224 | 8 |138

Cir gi4o vién tham du cac 16p boi
dudng nang cao nang luc to chuc
hoat dong trai nghiém do cap trén to
chuc

34 1586|15(259| 9 |[155]/ 0 | O

Xay dung cac tiéu chi danh gia két
qua boi dudng nang cao ning luc to
churc hoat dong trai nghiém cho giao
Vién

14 12412136214 241 | 9 |155

Tao diéu kién dé gido vién ty boi
5 |dudng nang cao ning luc t6 chac| 36 | 62.1 |14 (24.1| 8 [138| 0 | O
hoat dong trai nghiém

Pa sb cac noi dung boi dudng ning luc to chuc cho gido vién vé hoat
dong trai nghiém da thyuc hién tét. Tuy nhién, van con nhitng noi dung co ti 18
danh gia thuc hién & mtc d6 trung binh va yéu cao: T6 chirc boi dudng nang
cao nang luc to chic hoat dong trai nghiém; xay dung cac tiéu chi danh gia két
qua bdi dudng nang cao niang luc to chirc hoat dong trai nghiém cho giéo vién
2.4.3. Thuc trang té chirc, chi dao thuc hign hoat déng trai nghiém

Qua bang 2.15 ta thay, hai noi dung duoc danh gia muc do thuc hién kha,
tot cao nhat d6 1a: Tao diéu kién thuan lgi dé CBGV thyc hién nhi¢m vy, Chuan
bi moi nguén luc dé thuc hién, co ti 1é danh gia thuc hién & mac do kha, tot
chiém 89.6% va 86.2%, khong c6 y Kién nao nao danh thuc hién ¢ e do yéu.

Hai noi dung c6 ti 1¢ danh gia thuc hién & mtc do yéu nhat d6 1a: Chi dao
ting cudng cac diéu kién dap ung yéu cau HDTN; Thanh Iap ban chi dao trién
khai HDTN cua truong, do 1 thanh vién BGH phu trach, cé ti I€ danh gia thuc
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hién mic do yéu lan luot 1a (13.8%; 15.5%). Qua trao ddi dé tim hiéu nguyén
nhan, cac y kién duoc hoi déu cho rang hién nay, viéc chi dao ting cudng céc
diéu kién dap tng yéu cau HPTN la con yéu. Nguyén nhan c6 nhiéu trong dé
c¢6 kinh phi va CSVC duoc cap chua dap tng yéu cau, trong khi viéc hd tro tir
cac t6 chirc thi chua nhiéu. Trong khi d6, viéc thanh lap ban chi dao da tién
hanh tuy nhién, nhiém vu, trach nhiém cu thé chua duoc quy dinh dan tsi hoat
dong chua dugc danh gia cao.

Qua nhan xét trén, d6i ngii CBQL can tim hiéu nguyén nhan dé ra cac
bién phap phu hop va co hiéu qua.
2.4.4. Thuc trang qudn Iy co sé Vit chdt, diéu kién té chirc hoat déng trdi
nghiém

Bang 2.16. Tong hop y kién thwc trang quan 1y co sé vat chat, diéu kién
t6 chirc hoat dong trai nghiém

Mire d§ thuc hién

T Ni dung Tét Kha | M9 vy
binh

SL| % |SL| % |[SL| % |SL | %

Thuong xuyén ra soat CSVC,

thiét bj phuc vu cac hoat HDTN | <0 | 9.7 | 1671276 11272071 0 | 0

Chi dao cac to chuyén mén va
2 |GV co ké hoach stir dung hop ly| 24 | 414 | 17 293|114 |241| 3 |52
CSVC, TB phuc vu HDTN.

Higu truong quan tam bo sung
3 |CSVC, thiéet bi trong to chirc cac| 17 | 29.3| 19 [ 328 |16 | 276 | 6 |10.3
HDTN

Huoéng dan GV khai théc sir dung
4 |thiet bi hién co cua truong trong| 13 | 22.4 | 20 | 34517293 | 8 |13.8
to6 chirc cAc HDTN.

Khai thac str dung cac diéu kién

Vit chat sin c6 & dia phuong. 5186 |24 414 |18| 31 | 11 | 19

Qua bang 2.16 ta thay, noi dung: Thuong xuyén ra soat CSVC, thiét bj
phuc vu cac hoat HPTN, ¢ ti 1é danh gia kha, tot 1a 79.3% va khong co y kién
nao danh gia thuc hién & mic do yéu, tuy nhién mac do trung binh van con
20.7%.

Hai noi dung: Hiéu truéng quan tam bd sung CSVC, thiét bi trong to chuc
cac HPTN; Huéng dan GV khai thac sir dung thiét bi hién c6 cua truong trong
t6 chic cac HDTN, chiém ti 1€ trung binh lan lugt 12 (27.6%; 29.3%), ti 1¢ thuc
hién & mac d6 yéu lan luot 1a (10.3%; 13.8%). Pay 1a noi dung quan trong anh
huong hiéu qua caa hoat dong trai nghiém. Tuy vay, hiéu truéng chi b sung
nhitng CSVC thiét yéu do ngudn kinh phi dugc cap c6 han. Pay 1a nhitng kho
khan han ché hiéu truong can dé xuét ra bién phap dé khac phuc kho khan.




12

Noi dung ¢ ti 1é danh gia thuc hién & mac do yéu cao nhat d6 la: Khai
thac st dung cac dieu kién vat chat san c6 o dia phuong, co ti 1& 19%. Dé tim
hiéu nguyén nhan con mirc do thyuc hién yéu, tac gia da tién hanh phong van
CBQL nha truong, cac y kién cho rang: Do cong tac phdi hop con han ché do
d6 viéc sir dung cac diéu kién CSVC hién co ciing chua duoc khai thac mot
cach tot nhat. Pay 1a nguyén nhan ma d6i ngii CBQL can dua ra bién phap dé
khac phuc gop phan nang cao hiéu qua caa hoat dong trai nghiém cho hoc sinh
THCS.
2.4.5. Thuc trgng thiét Iap cac méi quan hé véi cac lwe lwong xa héi té chirc
hoat dong trdi nghiém
Bang 2.17. Téng hep y kién thuc trang thiét 1ap cac méi quan hé

véi cac lwe lwong x3 hai té chiec hoat dong trai nghiém

TT

Noi dung

Mirc do thuc hién

Tot

Kha

Trung
binh

SL| %

SL

%

SL

%

Xay dung quy ché phdi hop véi
gia dinh va cac luc Iugng xa hoi t6
chuc hoat dong trai nghiém

17

29.3

18

31

14

24.1

155

Hop tac va lién lac véi gia dinh
trong viéc giao duc hoc sinh thdng
gua hoat dong trai nghiém

30

51.7

16

27.6

12

20.7

CBQL can cha dong thuc hién cac
budi toa dam vai phu huynh hoc
sinh gidp ho ¢ kién thuc can thiét
trong viéc tham gia vao hoat dong
trai nghiém cho hoc sinh

10.3

24

41.4

17

29.3

11

19

Két hop véi phu huynh hoc sinh
trong viéc tham gia té6 chuc cac
hinh thic cua hoat dong trai
nghiém

20

34.5

21

36.2

14

24.1

5.2

Két hop voi chinh quyén dia
phuong va céc co quan lién quan

11

19

20

34.5

19

32.8

13.8

Huy dong su gilp do cua cac to
chuc giao duc trén dia ban thanh
phd, hoi tdm Iy gido duc cua thanh
phd trong to chic hoat dong trai
nghiém

8.6

22

37.9

18

31

13

22.4

Trong hoat dong trai nghiém thi méi quan hé giira nha trudng va to chirc
xa hoi la v cung quan trong. Chinh vi vay, doi ngli can bd quan ly can tang
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cudng mdi quan hé nay. Tuy nhién, van con nhitng ndi dung c6 ti Ié danh gia
thuc hién & mirc d6 yéu cao nhat d6 1a: Huy dong su gitp d& cua céc to chic
gido duyc trén dia ban thanh phé, hoi tam ly gido duc cua thanh phé trong to
chtrc hoat dong trai nghiém, co ti 16 22,4%. Dé hoat dong giao duc néi chung,
hoat dong trai nghiém néi riéng dat hiéu qua thi can c6 sy tham gia va gidp d&
cta cac luc luong x& hoi. Chinh vi didu d6, CBQL can c6 bién phap khic phuc
han ché do.

2.4.6. Thuc trang kiém tra, danh gid hoat dong trdi nghiém

Bang 2.18. Tong hop y kién danh gia thuc trang kiém tra, danh gia
hoat dong trai nghiém

Mire do thuc hién

A A , Trung
TT Noi dung Tot Kha binh

SL| % |SL| % |SL| % |SL | %

Xay dung luc luong tham gia

kiém tra danh gia phu hop. 30 517 19 1328 9 | 155

Thang danh gid r0 rang. 8 [13.8| 24 414 17 | 29.3 15.5

Panh gia khach quan két qua
HDTN 24 1414 | 17 |29.3| 14 | 24.1 5.2

ol B~ (WIN| P

0
o 9
Pa dang hoa hinh thic kiémtra. | 151259 | 22 |379| 16 | 276 | 5 | 8.6
3
0

Cong khai két qua danh gi4 38| 655]| 15 |259| 5 | 8.6

Cung cap thdng tin kip thoi, c6
6 |tinh xay dung dé giap GV diéu| 11 | 19 | 22 |37.9| 19 (328 | 6 |10.3
chinh hoat dong.

Dung két qua danh gia dé xép

o 28 (48319 |328| 11| 19 | O 0
loai thi dua.

Qua bang 2.18 ta thay, noi dung cong khai két qua danh gia co ti 1é danh
gia thuc hién & mac do kha, tét chiém toi 91,4%, khong c6 v kién nao danh gia
thuc hién & mic 6 yéu. Noi dung ¢ ti 1¢ danh gia thuc hién & mic do thuc
hién yéu cao nhat d6 1a: Thang danh gia rd rang, co ti 1é 15,5%, day la ndi dung
hién nay can c6 tham muu véi cap quan 1y gido duc xay dung cac tiéu chi danh
gia 10 rang. Lam duoc nhu vay, thi hiéu qua kiém tra danh gia hoat dong trai
nghiém méi cao.

2.4.7. Thuc trang cac yéu té anh hwéng dén qudn Iy hoat déng trai nghiém &
trwong Trung hoc co sé Ninh Hiép

Da s6 cac y kién déu danh gia cac yéu td trén déu ¢ anh hudng va rat anh
huong dén quan ly hoat déng trai nghiém & truong Trung hoc co sa Ninh Hiép.
Tuy nhién, van con cd y kién danh gia khong anh huong hoac anh huong it, ¢
mdi yéu té b sy anh huang khéc nhau.
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2.5. Panh gia chung vé thuc trang
2.5.1. Nhang két qud dat dwoc

Pai da s6 CBQL, gi4o vién, phu huynh va hoc sinh c6 nhan thic ding
dan vé tim quan trong caa hoat dong trai nghiém.

Hiéu trudng cac truong di quan tdm dén cbng tac chi dao, boi dudng
nang cao nhan thac va phuong phap t6 chirc cac HDTN cho d6i ngii GV, do d6
budc dau thuc hién HDTN cho HS di c6 nhitng chuyén bién tich cuc.

Noi dung chuong trinh trai nghiém di duoc nha trudng trién khai, Nném
noi dung hoat dong phat trién ca nhan, co ti 1¢ kha, tét cao va khong cd y kién
nao danh gia thuc hién & muac yéu

Chuong trinh c6 tinh lién thong giira cac cap TH, THCS, THPT, c6 tinh
tham gia gitra GV, CBQL va cac chuyén gia GD; Cac chi diém trai nghiém,
xéac dinh rd phuong phap, yéu cau vé danh gia két qua hoat dong trai nghiém; 1a
hai noi dung ma hién nay dang thuc hién kha hiéu qua.

Pa s6 cac noi dung bdi dudng ning luc t6 chic cho gido vién vé hoat
dong trai nghiém da thuc hién tot.

Pai da s6 phu huynh HS quan tdm téi cac hoat dong gido duc trong nha
truong, san sang hd trg kinh phi cho cac nha trudong dé t6 chirc cac hoat dong co
y nghia cho hoc sinh.

2.5.2. Nhitng hgn ché

Mot b phan CBQL, GV trong cac nha trudng chua nhan thie day du vé
tam quan trong va su can thiét caa HDTN.

Van con nhiéu GV khi 18n 16p chi yéu quan tdm dén viéc 1am sao truyén
thu hét ndi dung kién thirc trong bai hoc ma it quan tam dén viéc to chic cac
HDTN cho HS. Coi nhe viéc hinh thanh thai d9, théi quen, ky nang cho HS.
Céc hinh thuc té chitc HDTN nhin chung con don diéu, chii yéu la cac bai gido
hudn mang ning tinh 1y thuyét chua quan tim dén viéc thuc hanh va van dung
vao thuc té.

Trong quan ly viéc phéi hop céc luc luong giéo duc giira nha trudng véi
gia dinh HS, céc to chuc va luyc luong ngoai x& hoi trong té chitc cac HDTN
con yéu, chua dong b, thiéu nhat quan, mang ning tinh hanh chinh, kém hiéu
lyc. Viéc kiém tra danh gia khong dugc tién hanh thuong xuyén, viéc khen
thuong, ky luat chua da manh dé dong vién khuyén khich moi luc luong cling
tham gia. Cu thé: Két hop véi chinh quyén dia phuong va cic co quan lién
quan, cd ti 1& danh gia thuc hién & mic do yéu 1a con cao.

Cong tac kiém tra danh gia hoat dong trai nghiém cho hoc sinh chua xay
dung tiéu chi rd rang cu thé, phu hop vai tiéu chi.

2.5.3. Nguyén nhan cia hgn ché

Doi ngil gido vién con c6 tim 1y di boi dudng chi dé c6 mat theo nhiém

vu, chua co ¥ thic tu gidc trong viéc tiép thu tri thuc.
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Ning luc t6 chiec HDTN ctia GV con han ché, mot bo phan GV con ling
tling trong viéc t6 chire cac HDTN cho HS, nhat 1a thuc hién Iong ghép trong
c4c tiét hoc, phuong tién day hoc chua dap tng day di va mang tinh kha thi.

Nha truong chua phat huy duoc vai tro cha dong trong viéc hop tac cac
luc lwong gido duc ngoai nha truong, chua xiy dung duoc ké hoach phdi hop
chat ché gitra nha truong, gia dinh va xa hoi.

Kinh phi va CSVC dugc cip chua dép tng yéu cau, trong khi viéc hd tro
tir c4C to chirc thi chwa nhiéu. Trong khi d6, viéc thanh I1ap ban chi dao d tién
hanh tuy nhién, nhiém vy, trach nhiém cu thé chua duoc quy dinh dan téi hoat
dong chua dugc danh gia cao.

Tiéu két chwong 2

Qua viéc tién hanh khao sat thuc trang cong tac quan Iy HDTN & céc
truong THCS Ninh Hiép tac gia ¢ mot s6 nhan xét nhu sau:

Quan ly cta nha truong noi chung, quan ly HDTN cho hoc sinh THCS
noi riéng con boc 16 nhiéu bat cap: Nhan thirc cia CBQL, gi4o vién va céc to
chtrc, doan thé ngoai nha trueong trong viéc quan Iy HDTN con md nhat; cong
tac chi dao HDTN con don diéu, chua that sang tao, thu hat duoc sy quan tdm
cua hoc sinh; gido vién con lung tang trong phuong phap viéc phdi két hop voi
c4c to chirc, doan thé ngoai nha trrdng con mang tinh hinh thirc, thiéu chat chg,
khong thuong Xuyen chua phat huy dugc hét tiém niang cua nhitng to chirc nay
trong viéc t6 chuc cac hoat dong trai nghiém cho hoc sinh THCS;; trong kiém
tra danh gia HDTN van con mang nang yéu té tinh cam ...Day chinh 1a nhitng
co s& thuc tién dé tac gia dé xuat cac bién phap quan ly hoat dong TN cho HS &
chuong 3.



16

Chuong 3
MOQT SO BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG TRAI NGHIEM
O TRUONG TRUNG HOQC CO SO NINH HIEP, HUYEN GIA LAM,
THANH PHO HA NOI

3.1. Mt s6 nguyén tic dé xuat cac bién phap
3.1.1. Nguyén tdc toan dién
3.1.2. Nguyén tdc dam bdo tinh muc tiéu.
3.1.3. Nguyén tdc tinh thec tién.
3.1.4. Nguyén tdc tinh khad thi.
3.1.5. Nguyén tdc tinh dong bé.
3.2. Mot s6 bién phap quan Iy hoat déng trai nghiém é trwong Trung hoc
co s& Ninh Hiép, huyén Gia Lam, thanh phé Ha Néi
3.2.1. Bign phép 1: Té chitc gido duc nang cao nhdn thic vé hogt dong trdi
nghiém cho dgi ngii gido vién, nhdn vién va cong tdac vién nha truwong
3.2.1.1. Muc tiéu bién phap

Gip can b9, gido vién, nhan vién, HS va CMHS hiéu 16 vai trd cia HDTN
trong nha truong, tim quan trong cta HDTN dbi vé6i hoc sinh, loi ich cua trai
nghiém dbi v&i viée rén luyén ki nang sdng cho hoc sinh.

Nhan thtc dung s€ tao su déng thuan, tich cuc tham gia vao cac HDTN cho
hoc sinh cua cac luc lugng giao duc trong va ngoai nha truong. Giup vi¢c dua
ndi dung HDTN vao nha truong thuan lgi hon.
3.2.1.2. Noi dung bién phap

Nang cao nhan thirc, y thirc trach nhiém cho tat ca can bo, giao vién, nhan
vién va cong tac vién trong nha truong vé tim quan trong cua hoat dong trai
nghiém cho HS trong giai doan hién nay.
3.2.1.3. Cach thuc thyc hien bién phép

- Xay dung phong trao tu hoc, tw rén luyén; khéng ngirng nang cao pham
chat chinh tri, tu tuéng cho can bo gi4o vién théng qua cac budi hoc tap chinh
tri, hop hoi déng, sinh hoat cac t6 chic, doan thé.

- Tuyén truyén qua nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: Thong qua hop hoi
d6ng su pham nha truong, hop phu huynh hoc sinh, sinh hoat tap thé hoc sinh,
sinh hoat 16p, tham gia cac cudc hoi hop & dia phuong va kéu goi cac luc luong
ngoai x& hoi nhan thire dung, dy da vé cac hoat dong trai nghiém cho hoc sinh.
3.2.1.4. Piéu kién thuee hién bién phdp

Mubn dat hiéu qua cao trong cac hoat dong trai nghiém cho hoc sinh thi can
phai c6 su quan tdm cua Ban gidm hiéu nha truong, su ung hoi hoat dong cua
chi bo Pang, chinh quyén, Poan thé va toan thé can bo gido vién. To chic bd
may phai dam bao tinh dong bo, 6n dinh, dam bao tap trung dan chu, tap thé
phai thuc sy doan két nhat tri dé thuc hién.
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3.2.2. Bién phép 2: Chi dao chwong trinh hoat dong trdi nghiém phu hep voi
tinh hinh nha trwong va dic diém cia dia phwong
3.2.2.1. Muc tiéu bién phéap

Viée xac dinh néi dung, chuong trinh HDTN d6i véi hoc sinh s& gop
phan lam tang hiéu qua va chat lugng gido duc trong nim hoc. Theo d6, dé noi
dung gido duc bam sat v4i hoat dong thyuc tién doi hoi cac truomng phai co ké
hoach bién soan nd1 dung, chuong trinh va xac dinh cac hinh thirc td chirc
HDTN cho hoc sinh mot cach phu hop.
3.2.2.2. N¢i dung bi¢én phéap

- Xa&y dung chuong trai nghiém trinh theo dung quy trinh dam bao tinh
khoa hoc, va chuong trinh chung cia B GD&DT

- Khi xay dung noi dung chuong trinh hoat dong trai nghiém cho HS ¢6
tinh dén su khéc nhau gitta cac dia phuong, giita cac nha trudng.
3.2.2.3. Céach thuc thyc hién giai phap

- Thanh 1ap t6 chuyén gia xay dung ndi dung chuong trinh hoat dong trai
nghiém phu hop véi tinh hinh nha truong va dic diém cua dia phuong;

- Dy thao ndi dung chuong trinh chuong trinh hoat dong trai nghiém phu
hop véi tinh hinh nha trudong va dic diém cua dia phuong, theo hudng tich hop
day hoc va trao doi kinh nghiém gitra cac GV tham gia khoa BD dé tan dung toi
da kinh nghiém caa ciac GV lau nam. Phat huy cao nhat kha nang tu hoc, chu
dong va sang tao cua nguoi hoc.

- Chinh stra va b6 sung gop y du thao ndi dung chwong trinh hoat dong
trai nghiém phu hop véi tinh hinh nha trudng va dic diém cua dia phuong.

* Hoat dong gido duc chinh: Day hoc hoat dong trai nghiém

- Thoi lwong day hoc: Ly thuyét chiém khoang 35 tiét tong thoi gian mén hoc
(tiét hoc 45 phut, tuong ung 1 tié't/tuén), ké hoach duoc xay dung cu thé theo
tirng khoi.

- Hoat dong trai nghi¢m bén ngoai truong hoc: 35 tiét

+ Hoat dong trai nghi€ém tai cac trang trai giao duc, khu trai nghiém: 15 tiét.

+ Tham quan cac di tich lich str, van hoa: 20 tiét.
3.2.2.4. biéu kién thuc hién bién phap

CBQL can quan triét cac ban xay dung chuong trinh hoat dong trai
nghiém ra soat cac diéu kién dam bao xay dung chuong trinh khoa hoc phi hop
thyc tién dia phuong
3.2.3. Bign phéap 3: Té chiic boi dwong ning luc, nghiép vu cho déi ngii tham
gia té charc cac hoat déng trdi nghigm
3.2.3.1. Muc tiéu cua bién phap

Dé cho hoat dong trai nghiém cho hoc sinh ¢6 hiéu qua phu thudc rat
nhiéu vao nang luc d6i ngii tham gia td chuc cac hoat dong trai nghiém. Thuc
té hién nay, niang lyc t6 chic cac hoat dong trai nghiém cho hoc sinh cua GV,
dic biét 14 GVCN con yéu, chua dap tng yéu cau cao dat ra, nhat 1a trong
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viéc trién khai thuc hién chuong trinh méi vé hoat dong trai nghiém. Vi vay
Hiéu truong can co6 bién phap xay dung ning luc doi ngli CBQL va GV cho
trudc mat va 1au dai.

3.2.3.2. N¢i dung bi¢én phéap

- Xay dung ké hoach bdi dudng ning luc d6i ngii tham gia té chuc cac
hoat dong trai nghiém

- Pham tich, dwa ra cac ning luc can c6 cua doi ngii tham gia td chirc cac
hoat dong trai nghiém

- T6 chuc thuc hién cd hiéu qua ké hoach BD ning luc cho ddi ngii tham
gia hoat dong trai nghiém
3.2.3.3. Cach thuc thyc hién bién phap

- Ning luc ké hoach hod, ki ning thiét ké chuong trinh cac hoat dong trai
nghiém, gom céc ning luc: thu thap va xit 1y thong tin; xac dinh muc tiéu hoat
dong; xay dung, thiét ké va dao dién cac loai chuong trinh, ké hoach hoat dong;
xay dung cac chi tiéu, bién phap thuc hién.

- Néng lyc t6 chuc gom: B6 tri diéu phol nhan luc, tb chirc bo may hoat
dong; thiét 1ap co ché phoi hop; huy dong tiép nhan, phan bo tai lyuc, vat lyc.

- Nang luc chi dao gom Huéng dan thyc hién, theo dbi hoat dong; phong
nglra, udn nan sai léch, diéu chinh phd hop; dong vién khuyén khich tao dong
luc cho hoat @ong kip thoi.

- Ning lyc kiém tra, danh gia gdm: Thu thap, chon loc, xu ly thdng tin,
danh gia xép loai, phat huy thanh tich, uén nin xu ly sai léch. ...
3.2.3.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Hiéu truéng can c6 bién phap ra soat nang luc hién c6 cia doi ngli tham
gia té chuc hoat dong trai nghiém cua nha truong.

Nang cao nhan thirc vé viéc tham gia cong tac boi dudng va ty boi dudng
cac ki ning t6 chuc hoat dong trai nghiém cho hoc sinh
3.2.4. Bién phap 4: Té chiic khai thac hidu qud cac nguén luc xa héi té chic
hoat dong trdi nghiém
3.2.4.1. Muyc tiéu cua bien phap

Phéi két hop véi cac Cap iy Pang, chinh quyén dia phuong, cic ban
nganh doan the mit tran, c4c to6 chic chinh tri - x& hoi, Hoi Cha me HS..., huy
dong cac nguon luc tai chinh, ting cuong CSVC va trang thiét bi phuc vu cho
hoat dong trai nghiém, nham nang cao chat luong hoat dong trai nghiém.
3.2.4.2. N¢i dung bién phéap

Xay dung quy ché hoat dong cua nha truong, cua ting to chic X3 hoi dé
gan trach nhiém cua tirng to chic, ca nhan trong viéc thuc hién cac hoat dong
trai nghiém.

Chi dao, t6 chirc thuc hién va kiém tra thuc hién hoat dong trai nghiém
cuia Cac to chirc, ca nhan.
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3.2.4.3. Cach thic thuc hién bién phap

- Hiéu truong phai nang dong, sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém.

- Hiéu truéng co ké hoach stra chita, nang cap, mua sam méi, bo sung
CSVC cho hoat dong hang nam. Str dung c6 hiéu qua, tiét kiém va phat huy tdi
da cong suat cac diéu kien CSVC - TBDH hién c6, chéng that thoat, 13ng phi.
Str dung ngudn kinh phi cho hoat dong dan cha cong khai, dung nguyén tic tai
chinh qui dinh.

- Huy dong xay dung qui phuc vu cho cac hinh thuc to chirc hoat dong
trai nghiém tir nhiéu nguon nhu: tir ngén sach chi thuong xuyén ciia nha nudc;
tir nguon thu hoc phi; tir qui Hoi Cha me HS; tir dong gop tu nguyén cua cac
nha tai tro; tur su ho tro cta chinh quyén dia phuong, cong dong.
3.2.4.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Xay dung hé thdng céc noi quy, quy dinh vé quan ly, sir dung nguon luc,
c6 bién phap nang cao hiéu qua hoat dong do.

Phéi hop cac to chire, ca nhan hd tro cac dot to chic di tham quan thuc té
cho hoc sinh.

3.2.5. Bi¢n phép 5: Ting cwong bé sung co sé Vit chdt, diéu kign phuc vu trdi
nghigm
3.2.5.1. Muc tiéu bi¢én phéap

Nha truong can quan tim dau tu xay dung co s vat chat trang thiét bi va
ngudn luc tai chinh phuc vu t6 chtc hoat dong trai nghiém.
3.2.5.2. N¢i dung bién phép

- Thuc hién kiém tra, ra soat, danh gia viéc st dung thiét bi phuc vu cho
hoat dong trai nghiém

- Tang cuong cdng tac quan ly, tich cuc stra chira, nang cap bao vé tot co
s& vat chat, thiét bi phuc vu cho hoat dong trai nghiém hién co.
3.2.5.3. Cach thuc thuc hién

+ Tang cuong huy dong cac nguon lyc dé mua sam thém cac CSVC phuc
vu phuc vu cho hoat dong trai nghiém.

+ Tiép tuc quy hoach m¢ rong thém san bai, phdi hop cac nha may, xi
nghiép nham tao ra cac dia diém cho hoc sinh hoat dong ngoai khoa ciing nhu
dia diém t6 chirc cac phuc vu cho hoat dong trai nghiém.

+ Tu b6 san bai, mua sam CSVC theo ting nim hoc, xin y kién chi
dao cia BGD vé kinh phi ngin sach dugc sit dung cho phuc vu cho hoat
dong trai nghiém dé co dé xuat hop 1y.
3.2.5.4. biéu kién thuc hién bién phap

Viéc tang cuong CSVC phai dam bao ding quy dinh, dung nuc dich,
dung nguyén tac quan ly hanh chinh. Tranh 1ang phi va nhiing tiéu cuc trong
qué trinh thuc hién. C6 thé néi viéc ting cudong CSVC dam bao cho phuc vu
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cho hoat dong trai nghiém 1a hét sic can thiét gop phan nang cao chat luong
giao duc con ngudi toan dién.

3.2.6. Bi¢gn phap 6: Péi méi hoat dong kiém tra, dinh gid hoat dong trdi
nghiém

3.2.6.1. Muc tiéu cua bién phap

Ting cudng va doi cong tac kiém tra, danh gia viéc t6 chitc HDTN cho
hoc sinh s& gitip cho CBQL, GV nam bat thu thap thong tin phan hoi, danh gia
chinh x4c nhiing két qua da dat duoc va chua dat duoc vé muc tiéu, trinh do
kién thurc, ky nang va thai d cua hoc sinh, xac dinh muc do chét luong, hi¢u
qua cia HDTN. Qua d6, kip thoi diéu chinh, b6 sung cac chuong trinh, ké
hoach, cac muc ti€u, ndi dung, bi¢n phap phu hop.

Pong thoi qua day phat hién nhan rong cac dién hinh tién tién, cic mo
hinh hoat HDTN c¢6 hiéu qud, uén nian nhitng sai 1éch dam bao thuc hién day
du, chit luong.
3.2.6.2. N¢i dung bién phép

Thanh lap ban chi dao HDTN

T6 chiic chi dao cac luc lugng trong va ngoai nha trudng dé to chuc HDTN.

Phéi hop cac luc luong trong va ngoai nha trudng dé té chitc HDTN Phan
tich thuc trang cho thay cac truong thuc hién chua tét viéc kiém tra, danh gia,
rat kinh nghiém trong t6 chitc HDTN. Néu ¢ thi chi nham muc dich danh gia
thanh tich, xép hang thi dua.
3.2.6.3. Céach thuc hién bién phéap

- BGH (c6 thé 1a Hiéu truong hodc Pho hiéu truéng) gitr cuong vi 1a
truong ban diéu hanh.

- TPT Déi 1a pho ban diéu hanh truc tiép chi huy céc tap thé 1op thuc hién
ké hoach tirng tuan, tirng thang, hoc ky va ca nam.

- GVCN la nguoi chiu trach nhiém chinh trong viéc thuc thi ké hoach
hoat dong ¢ 16p minh phu trach.

- GVBM c6 nhiém vu tham gia vao cac hoat dong c6 nodi dung gan Voi
noi dung cia mon minh giang day, tham gia vao viéc thiét ké noi dung hoat
dong hoic truc tiép clng hoat déng véi HS & mdn minh day hoic tham gia vao
cac hoat dong khac voi tu cach 1a nha ¢ van hoic tu van.
3.2.6.4. biéu kién thuc hién bién phap

Cac luc luong gido duc trong va ngoai nha truong phai phdi két hop tét
va c0 tinh than trach nhiém cao dé to6 chtrc cac HDTN cho HS dat két qua cao.
Can bo tham gia kiém tra, danh gia HDTN phai cong bang, khach quan.

3.3. Mdi quan hé giira cac bién phat quan Iy hoat déng trai nghiém é
trwong Trung hoc co sé&

Cac bién phap da thé hién duoc cac budc tir viéc nang cao nhan thuc vé
vai trd trach nhiém cua doi ngii can b quan 1y, gido vién dén nhirng bién phép
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thiét thuc trong quan ly hoat dong trai nghiém & truong Trung hoc co s Ninh
Hiép, huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi dap (ng yéu cau cua d6i mai gido duc
trong thoi ki CNH- HPH dat nudc.
3.4. Khio nghiém mirc d§ can thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap
Pé danh gia mirc d6 can thiét va tinh kha thi cua cac bién phap da dé ra,
t6i tién hanh khao sat bang phiéu trung cau y kién 25 ngudi gom lanh dao, can
bo, chuyén vién Phong Gido duc va Pao tao, Hiéu truéng, Hiéu phd, Té trudng,
T6 phé chuyén mdn va gi4o vién, két qua thu duoc nhu sau:
Bang 3.1: Tong hop két qua trung ciu y kién vé mirc dd cén thiét

cac bién phap quan ly hoat dong trai nghiém ¢ trwong Trung hoc co s&

Ninh Hiép, huyén Gia LAm, thanh ph6é Ha Ngi

Mire d6 can thiét

TT Tén céc bién phap RAt can thiét] Can thiét Ifhon_gi
can thiet
SL % SL % SL | %
T6 chuic gido duc nang cao nhan thuc
1 vé hoat dong trai nghiém cho doi ngi 43 74 15 26 0 0
gido vién, nhan vién va cong tac vién
nha truong
Chi dao chuong trinh hoat dong trai
2 Inghiém phu hop vai tinh hinh nha] 45 78 13 22 0 0
truong va dic diém cia dia phuong
To6 chirc boi dudng ning luc, nghiép vu
3 |cho d6i ngii tham gia to chuc cac hoat| 54 | 93 4 7 0|0
dong trai nghiém
T6 chic khai thac hiéu qua cac nguon
4 |luc x& hoi to chic hoat dong trai| 48 | 83 | 10 | 17 0 |0
nghiém
Tang cuong bo sung co s¢ vat chat,
® |didy kién phuc vu trai nghiém. 52 | 90 6 10 010
Té chuc giao duc nang cao nhan thuc
vé hoat dong trai nghiém cho doi ngi
6 |gido vien, nhan vien va cong tac vien| ¥ | /8 | 13 22 | 0 10
nha truong
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Bang 3.2: Tong hop két qua trung cau y kién vé tinh kha thi
cac bién phap quén ly hoat dong trai nghiém & truwong Trung hoc co sé
Ninh Hiép, huyén Gia Lam, thanh pho Ha Noi

Tinh kha thi
NP ) £ . el . el Khong
TT Tén cac bién phap Rat kha thi Kha thi kha thi

SL| % | SL| % | SL | %

T6 chic gido duc nang cao nhan thuc
vé hoat dong trai nghiém cho doi ngi
gido vién, nhan vién va cong tac vién
nha truong

40 69 18 31 0 0

Chi dao chuong trinh hoat dong trai
2 nghiém phu hop voi tinh hinh nhal 48 83 10 17 0 0
truong va dac diém cua dia phuong

To chc boi dudng nang luc, nghiép vu
3 |cho ddi ngii tham gia to chirc cac hoat| 49 | 84 9 16 0 0
dong trai nghiém

To chuc khai thac hiéu qua cac nguon
4 |luc xa hoi to chac hoat dong trai| 46 79 12 21 0 0
nghiém

Tang cuong bo sung co s& vat chat,

diéu kién phuc vy trai nghiem. 47 | 81 |11 | 19 | 0 | O

T6 chuc gido duc nang cao nhan thac
vé hoat dong trai nghiém cho doi ngi
gido vién, nhan vién va cong tac vién
nha truong

41 71 17 29 0 0

Qua tong hop 3.1; 3.2 trén ching ta thay

Vé su can thiét caa cac bién phap dé xuat, tat ca cac y kién déu cho rang
can thiét hodc rat can thiét, khong co y kién ndo cho rang cac bién phéap la
khong can thiét. Mic do rat can thiét cao nhat 1a 93,0% (bién phép 3), Muc d6
rat can thiét thap nhat 1a 74% (bién phap 1)

Vé tinh kha thi 100% y kién cho rang cac bién phap co tinh kha thi va rat
kha thi. Muc do rat kha thi tir 69,0% dén 84,0%

Cac y kién déu tan thanh cao vé mirc do can thiét va rat can thiét, tinh kha
thi va rat kha thi cta cac bién phap trén. Qua d6 co thé khang dinh cac bién
phap cua dé tai 1a co co so khoa hoc va thyc tién.

, Két lun chuong 3
Nguyén tac la nhitng luan diém xuat phat mang tinh quy luat, co vai tro
chi dao, diéu tiét hoat dong cua cha thé. Bién phap thudc pham tru hoat dong,
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do vay viéc dé xuat bién phap ciing nhu thuc hién bién phap phai dya trén
nhitng nguyén tic xac dinh. Do d6, dé dé xuat bién phap thuc hién hoat dong
trai nghiém o truong Trung hoc co sd Ninh Hiép, huyén Gia Lam, thanh pho
Ha Noi ciing phai dua trén nhiing nguyén tic nhat dinh. Can clr vao co so Iy
luan va thuc tién vé hoat dong trai nghiém ¢ truong Trung hoc co s& Ninh
Hiép, huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi, luan vin da xay dung 06 bién phap
dé thuc hién hoat dong trai nghiém ¢ truong Trung hoc co sé Ninh Hiép,
huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi.

Céc bién phap nay c6 méi quan hé bién chiing véi nhau, trong qua trinh
thuc hién khong duoc coi nhe bién phap nao ma phai c6 su 4p dung dong bo.
Két qua khao nghiém cho thay 6 bién phap dua ra déu c6 ti I¢ danh gia cao vé tinh can
thiét va co tinh kha thi.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Tur két qua nghién cau i luan va thuc tién tac gia rat ra mot sé két luan
chu yéu sau day:
1.1. D¢ tai da tién hanh nghién cau, tong hop dugc cac van dé: Trai nghién,
hoat dong trai nghiém, tim quan trong cua hoat dong trai nghiém, quan Iy hoat
dong trai nghiém Nhiing yéu cau vé co ban cta hoat dong trai nghiém & truong Trung
hoc co s6. Dé tai cling d3 néu cac hinh thirc cac hoat dong trai nghiém cho HS
va cac phuong phap to chirc hoat dong trai nghiém cho HS trung hoc co so. Bén
canh d6 trong chuong 1 tic gia chi ra dwoc cac yéu té cha quan va khach quan tac
dong dén quan ly hoat dong trai nghiém trong trudng Trung hoc co so
1.2. Qua viéc tién hanh khao sat thyc trang cong tac quan Iy HDTN ¢ truong
THCS Ninh Hiép tac gia c6 mot sé nhan xét nhu sau:

Cong tac quan ly caa nha trueong noi chung, quan ly HDTN cho hoc sinh
THCS noi riéng con boc 16 nhiéu bat cap: Nhan thac caa CBQL, giéo vién va
cac to chirc, doan thé ngoai nha truong trong viéc quan Iy HDTN con mo nhat;
cong tac chi dao HDTN con don diéu, chua that sang tao, thu hat dugc sy quan
tam cua hoc sinh; gido vién con ldng ting trong phuong phap viéc phoi két hop
Vi céc to chirc, doan thé ngoai nha truong con mang tinh hinh thic, thiéu chat
ché, khong thuong xuyén chua phat huy duoc hét tiém ning cua nhiing t6 chirc
nay trong viéc t6 chiic cac hoat dong trai nghiém cho hoc sinh THCS;; trong
Kiém tra danh gia HDTN van con mang nang yéu té tinh cam ...

1.3.  Qua nghién ctu ly luan va thuc tién, tc gia ¢ dé xuat 6 bién phap quan
ly HDTN & trudng THCS Ninh Higp, do 1a:

T6 chuc gido duc nang cao nhan thirc vé hoat dong trai nghiém cho doi
ngl gido vién, nhan vién va cong tac vién nha truong

Chi dao chuong trinh hoat dong trai nghiém phu hop vai tinh hinh nha
truong va dic diém cua dia phuong
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T6 chuc boi dudng ning luc, nghiép vu cho doi ngili tham gia to chic cac
hoat dong trai nghiém

T6 chirc khai thac hiéu qua cac nguon luc xa hoi to chuc hoat dong trai
nghiém

Tang cudng bd sung co sd vat chat, diéu kién phuc vu trai nghiém.

Cac bién phap nay s& gop phan nang cao chat lwgng HDTN cho hoc sinh
¢ truong THCS Ninh Hiép trong giai doan hi¢n nay.

2. Khuyén nghi
2.1. Péi véi cdc cép quan li giao duc (B9, So, Phong)

Trudc hét can ban hanh nhimg van ban quan 1i kip thoi, quy dinh cu the
noi dung, chuong trinh, tiéu chuan gido vién, diéu kién co s vat chat...dé tién
hanh t6 chirc HDTN cho hoc sinh.

Cac cap quan li gido duc phai co sy chi dao kip thoi, st sao cac nha
truong trong viéc tién hanh cac HDTN dé gido duc nhan cach noi chung, gido
duc KNS noi riéng cho hoc sinh.

Phai tao ra mdt co ché quan li rd rang trong viéc trién khai cac HDTN va
giao duc KNS cho hoc sinh & cac nha truong.

2.2. Péi véi trwomg THCS Ninh Hiép.

Ban giam hi¢u nha truong trude hét phai thyuc hién triét dé cac quy dinh
clia cac cap quan li giao duc vé t6 chirc cac HDTN cho hoc sinh.

Ban giam hi¢u can chu trong va quan tam thyc su dén viéc td chitrc céc
HDTN cho hgc sinh.

Trong qua trinh quan li, Ban giam hi¢u pha1 c¢6 chuong trinh, ké hoach,
ndi dung cu thé, chi tiét, co su kiém tra, danh gia chat ché.

Poi ngii giao vién, nhat 1a cac gido vién 1am cong tac cha nhiém 16p, bi
thu chi Poan, GV-TPT D6i phai nhiét tinh, tim huyét véi viée to chirc cac
HDTN cho hoc sinh.

Cac t0 chirc doan thé trong nha trudng can phdi hop chit ché véi nhau dé
tang cudng strc manh trong qua trinh t6 chitc cac hoat dong giao duc.

Hoc sinh phai tu giac, tich cuc va chu dong trong qua trinh tham gia cac
hoat dong gido duc, bién qua trinh gido duc thanh qua trinh tu giao duc. Hoc
sinh phai thyuc sy trd thanh cha thé cia qua trinh gido duc.

2.3. DPéi véi chinh quyén dia phwong va cha, me hoc sinh

Chinh quyén dia phuong, hoi cha, me hoc sinh 1a chd dya viing chic cta
nha truong, vi thé can co su déng thuan va ung hd ca vat chét 1an tinh than. Dic
biét, 1a tao diéu kién vé vat chat dé c6 du diéu kién to chirc cac hoat dong giao
duc cho con em ¢6 hiéu qua, chét luong.



