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MO DAU
1. Ly do chon deé tai

Nha gido c6 vai trd quyét dinh trong viéc dam bao chét luong gido duc, co
vi thé quan trong trong xa hoi, dugc xa hdi ton vinh”. Vi vay, xay dung phat
trién d6i ngil gido vién 1a nhiém vu cap thiét ciia nganh gido duc va cia tat ca
cac nha truong. Gido duc pho thong gitr vai tro dic biét quan trong trong viéc
tao dung mit bang dan tri dap Gmg nhiing yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cua
mot quc gia. Do d6 ddi ngii gido vién phd thong can phai duge quan tam phat
trién dé thuc hién trong trach cua minh.

Trong thdi gian qua cong tac phat trién doi ngii gido vién & trudng Trung
hoc pho thong Lé Vian Thiém, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi da duoc quan
tdm, song van con nhitng han ché va bat cap, nhu cong tac quy hoach chua
duoc bai ban, chua xdy dung tiéu chi tuyén dung dam bao tuyén duoc gido vién
gio1, su dung, kiém tra, danh gia con bat cap, han ché nhat dinh. C6 nhiéu
nguyén nhin dan dén cac han ché trén; nhung nguyén nhan cha yéu 1a do céc
can bd quan 1y nha trudng chua c6 cac bién phap kha thi trong phat trién doi
ngil gido vién dap tmg yéu cau déi moi gido duc.

Xuat phat tir thuc té trén, tac gia chon dé tai: “Phdt trién dji ngii gido vién
trwong Trung hoc phé théng Lé Vin Thiém, quin Long Bién, thanh pho Ha
N@i trong béi canh déi méi gido duc” 1am dé tai luan vin thac si chuyén nganh
Quan 1y giao duc ctia minh.

2. Muc dich nghién curu

Trén co s& nghién ctu Iy luan va phan tich, danh gia thyuc trang vé phat
trién doi ngil gido vién trudng Trung hoc phd théng Lé Vin Thiém, quan Long
Bién, thanh ph Ha Noi, dé xuat mot s6 bién phap phat trién doi ngii gido vién
truong Trung hoc pho thong Lé Vian Thiém trong boi canh d6i méi gido duc
nham gop phan nang cao chat lwong gido duc cua trudng Trung hoc phd théng
Lé Van Thiém, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi.

3. Khach thé va ddi twong nghién ciru

3.1. Khach thé nghién cizu: Phat trien doi ngii gido vién truong Trung
hoc pho thdng

3.2. Poi twong nghién cizu: Bién phéap phat trién doi ngii gido vién
truong Trung hoc pho thong Lé Van Thiém, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi
trong bdi canh d6i maéi gido duc
4. Gia thuyét khoa hoc

Poi ngil gido vién truong Trung hoc phd thong Lé Vian Thiém, quan Long
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Bién, thanh phé Ha Noi da duoc quan tdm phat trién va da c6 nhiéu dong gop
cho sy phét trién cua gido duc ndi chung va Nha trudng noi riéng. Song trudc
y&u cau cua d6i méi gido duc thi doi ngii gido vién cua Nha trudng ciing boc 10
mot s6 han ché, bat cap. Néu dé xuat va ap dung dong bo cac bién phéap phat
trién doi ngil gido vién (quy hoach, tuyén dung, sir dung, dao tao, boi dudng
hiéu qua...) phi hop voi diéu kién Nha truong sé nang cao duoc chat lugng doi
ngil giao vién truong Trung hoc phd théng Lé Vian Thiém, quan Long Bién,
thanh phd Ha Noi dap (ing yéu cau doi méi gido duc.

5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Nghién ctru co s¢ ly luan vé phat trién doi ngii gido vién truong
Trung hoc phé théng trong bdi canh d6i méi gido duc.

5.2. Khao sat, phan tich thuc trang phat trién do6i ngii gido vién tai truong
Trung hoc pho théng Lé Vian Thiém, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi trong
bdi canh d6i méi gido duc

5.3. D& xuit mot s6 bién phap phat trién doi ngii gido vién trudng Trung
hoc pho thong Lé Van Thiém, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi trong boi
canh d6i maéi gido duc

6. Gioi han va pham vi nghién ciru

- Gi6i han noi dung: Dé tai tdp trung nghién ctru vé phat trién doi ngil
gido vién truong Trung hoc phd thong Lé Vian Thiém, quan Long Bién, thanh
phé Ha Noi trong bdi canh doi méi gido duc. Gidi han vé dia ban khao sat:
Truong Trung hoc pho thong Lé Vian Thiém, quin Long Bién, thanh phd Ha
Noi. Gi6i han vé thoi gian: 03 ndm hoc ( tor ndm 2017 dén 2020); béi tuong
khao sat: CBQL, GV truong THPT Lé Van Thiém, quan Long Bién, thanh phé
Ha Noi.

7. Phwong phap nghién ciru

7.1. Phwong phdp nghién ciru ly lugn

Phan tich, tong hop, hé théng hoa, khai quéat hoa tai liéu, bao gom: céc
van kién cua Bang, phap luat cia Nha nudc, cac chuyén khao khoa hoc, cong
trinh nghién ctu trong va ngoai nudc cb lién quan dén phat trién doi ngii gido
vién THPT 1am co s& ly luan cua dé tai.

7.2. Nhém phwong phap nghién cizu thec tién

7.2.1. Phwong phdp diéu tra bang phiéu hoi

Thiét ké va st dung c&c mau phiéu diéu tra dé tim hiéu nhan thac, quan
diém, nhan xét, danh gia ctia cac do6i twong duoc hoi y kién vé thuc trang phét
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trién doi ngii gido vién truong Trung hoc pho thong Lé Vin Thiém, quan Long
Bién, thanh phé Ha Noi, 1am co s& thuc tién cho viéc dé xuat cac giai phap

7.2.2. Phuwong phdp phong van:

Phong van Hiéu truong, phd Hiéu truong va mot s6 giao vién va cac bén
lién quan dé thu thap thdng tin can thiét, dong thoi bo sung, lam rd thém cac
thong tin, sb liéu thu duoc cua cac phiéu diéu tra nghién ctu thuc trang phét
trién doi ngill gido vién trudng Trung hoc pho théng Lé Vian Thiém, quan Long
Bién, thanh phé Ha Noi

7.2.3. Phuong phdp tong két kinh nghiém

Tong két kinh nghiém phat trién doi ngii gido vién truong Trung hoc phod
thong cua cac Hiéu truong truong Trung hoc phd théng da duoc duc két trong
nhitng ndm qua, théng qua nghién ctru cac béo co tong két, sé lieu thong ke,
cac dit liéu luu trit, cac dién hinh.

7.3. Phwong phdp xi 1y sé ligu

Cac s liéu thu dugc s& xur ly bang thdng ké toan hoc va Excel.

8. Nhirng dong gép mai cia ludn van

Nghién ctu téng thuat nhitng van dé ly luan vé phat trién doi ngii gido
vién trung hoc phd thong trén co sd phuong phap tiép can ly thuyét phat trién
ngudn nhan lyc va yéu cau dbi vai giao vien THPT trong béi canh doi méi gido
duc; phan tich 1am rd noi dung phat trién d6i ngii gido vién THPT va cac yéu td
tac dong dén phat trién doi ngii gido vién THPT.

Pua ra dugc buc tranh thuc trang phat trién doi ngii gido vién truong
Trung hoc phd thong Lé Van Thiém, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi, chi ra
cac han ché bat cap can giai quyét trong phat trién doi ngii gido vién truong
Trung hoc pho thong Lé Van Thiém dap (ng yéu cau doi méi gido duc

Pé xuat cac bién phap phat trién doi ngii gido vién truong Trung hoc pho
thong Lé Van Thiém, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi dap ang yéu cau doi
ma&i gido duc.

Luan van la tai liéu tham khao cho CBQL cac truong THPT dé xem xét,
Iwra chon ap dung cac bién phap quan 1y phu hop diéu kién thuc tién cac truong;
1a tai liéu tham khao trong cong tac boi dudng CBQL gido duc.

9. Cau tric luan vin
Ngoai phan m¢ dau, két luan - khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu lyc,
luan van gém 3 chuong:

Chwong 1: Co so ly luan vé phét trién d6i ngii gido vién truong Trung
hoc phd théng trong bdi canh d6i méi gido dyc.
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Chwong 2: Thuc trang phat trién doi ngii gido vién truong Trung hoc phd
thong Lé Vian Thiém, quan Long Bién, thanh phd Ha Noi trong bdi canh doi
mai gido duc.

Chuwong 3: Bién phap phét trién doi ngii gido vién truong Trung hoc phé
thong Lé Vian Thiém, quan Long Bién, thanh phd Ha Noi trong bdi canh doi
mai gido duc.

Chuong 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN TRUONG
TRUNG HQC PHO THONG TRONG BOI CANH POl MOI GIAO DUC

1.1. Tong quan nghién ciu van dé (Trén thé gisi; O Viét Nam)
1.2. Mot sé khai niém co ban cia dé tai
1.2.1. Giéo vién, giéo vién trung hec phé théng
Giao vién truong trung hoc la nguoi lam nhiém vu giang day, giao duc
trong nha truong THPTvaf co s& gido duc khac thyc hién chuong trinh gido duc
pho théng
1.2.2. Dgi ngii, dji ngii gido vién
Poi ngii giao vién mam non, doi ngii gido vién tiéu hoc, doi ngii gido vién
trung hoc co sd, doi ngii giao vién THPT, doi ngii gido vién day nghé, doi ngii
gi&o Vvién trung hoc chuyén nghiép.
1.2.3. Phét trién, phét trién dpi ngii gido vién
Phat trién doi ngil gido vién 1a xdy dung doi ngii gido vién du vé s6 luong,
déng bd co ciu, co chét luong vé moi mat, thuc hién tdt muc tiéu, nodi dung va
ké hoach gido duc , nham dap tng yéu cau nhiém vu gido duc ctia nha truong.
1.2.4. Qudn ly, qudn ly giao duc, qudn Iy nha truwong
1.2.4.1. Quan Iy
Quan ly 1a hoat dong cd y thirc, cd ké hoach, hop qui luat cua chi thé
quan ly nham dinh huéng, to chic, khai thac va su dung hop 1y cac nguén luc
va phdi hop hanh dong cia mot nhom nguoi hay mot cong dong nguoi dé dat
duoc cac muc tiéu cua to chirc dé ra mot cach hiéu qua nhat. Cha thé quan ly
thuc hién cac tac dong quan ly thdng qua viéc thuc hién cac chirc nang quan ly
ké hoach, t6 chuc, chi dao va kiém tra.
1.2.4.2. Quan ly giao duc
QLGD thuc chat la nhimg tac dong caa chu thé quan Iy vao qua trinh gido
duc (duoc tién hanh bai tap thé GV va HS, véi su hd trg dic luc cua cac luc luong
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x& hoi) nham hinh thanh va phét trién toan dién nhan cach HS theo muc tiéu dao
tao cua nha truong
1.2.4.3. Quan ly nha truwong

Quan 1y truong tiéu hoc la qué trinh 1ap ké hoach, to chuc, chi dao va
kiém tra cdng viéc cua gido vién, hoc sinh va céac luc luong xa hoi khac tham
gia vao cac hoat déng cua nha truong, viéc st dung cac ngudn luc phl hop
hudng vao viéc hoan thanh chat lwong va hiéu qua cac muc tiéu giéo duc da dé
ra. Ban chat cua hoat dong quan 1y nay 1a tac dong c6 muc dich cua chi thé
quan ly t&i cac thanh vién trong mot hé théng don vi nham muc dich da dinh.
1.2.5. Phat trién dgi ngii gido vién ¢ trwong trung hoc phé théng

Phat trién d6i ngii gido vién 1a xay dung doi ngii gido vién du vé sb luong,
déng bd co ciu, co chét luong vé moi mit, thuc hién tdt muc tiéu, ndi dung va
ké hoach gido duc , nham dap ng yéu cau nhiém vu gido duc ciia nha truong.
1.3. Poi méi gido duc hién nay va yéu cau dit ra doi véi phat trién ddi ngi
gi4o vién Trung hoc phé théng

- B6i méi gi4o duc hién nay

- Céc y8u cau chuan gido vién dap (ng yéu cau doi mai gido duc hién nay

- Nhitng diém méi chuong trinh gido duc phd thong nam 2018

- Yéu cau dat ra d6i voi phat trién d6i ngii gido vién truong Trung hoc
pho théng
1.4. Ni dung phat trién ddi ngii gido vién trwong Trung hoc phé théng
1.4.1. Quy hoach phat trién déi ngii gido vién

Vé s6 luong gido vién: Tinh toan sé 16p trong trudong, cin ctr vao dinh muac
gido vién trén mot 6p theo quy dinh (khong qua 2,25 GV/16p) dé tir d6 dua ra
s6 lugng gido Vvién can c6. Can ctr vao s6 lugng gido vién dang co, gido vién
sap vé huu, s6 gido vién nghi ché do dé 1ap ké hoach bo sung.

Vé chét luong: Trinh d6 chuy@n mén cua gi4o vién Ia rat can thiét dé nang
cao chat luong gido duc cua cac nha trudng.

Vé co cau do6i ngii gido vién 1a tao ra sy déng thuan va can doi trong nha
truong thé hién ¢ do tudi, gidi tinh, trinh do.

+ Co cau gigi tinh: Phai c6 co cau hop Iy vé gidi tinh dé phat huy vai tro,
truyén théng trach nhiém va quyén binh dang caa phu nix trong viéc lam va xay
dung dat nudc.

1.4.2. Tuyén dung, sir dung ddi ngii gido vién
a) Tuyén chon

Xay dung duogc tiéu chuan vé pham chat va nang luc cia doi ngii gido vién

& cac truong THPT phu hop timg truong. Thuc hién ding quy trinh tuyén chon,
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d6i ngii gido vién phi hop véi hoan canh nha truong. Can ctr vao nhu cau, quy
hoach dé tuyén chon. Pua ra tiéu chi vé ché do chinh sach nham thu hat doi ngii
giao vién co trinh d¢ cao.
b) Si dung

Nam bat dic diém, ca tinh cia mdi ca nhén, tim ra duoc wu nhuge diém
cua ho dé tir 46 co su phan cong lao dong hop 1y, & ngudi, ding viéc phét huy
duoc hét nang luc, s¢ truong cua ho. Xay dung ké hoach bé tri, st dung doi ngi
giao vién. Phan cong cong viéc phu hop, dung nang luc, so truong, chuyé&n mon
dao tao dé phat huy wu thé cua ho. Bé ra quy ché 1am viéc cu thé, khoa hoc,
phan cong rd rang, cong khai, cdng bang, dan chi. Gan chit nghia vu véi quyén
loi cua ngudi lao dong, dam bao sy cdng bang, cong khai trong dii ngd. Khi sir
dung DNGV phai str dung dung nganh nghé dao tao, bd tri sap xép sir dung sao
cho khoa hoc, tranh chong chéo, 6m dom.
1.4.3. Pao tao, boi dwong di ngii gido vién
1.4.3.1. Dao tao doi ngii giao vién

Pao tao 1a mot hoat dong trong noi dung quan ly phat trién doi ngil. Pao
tao 1a dua mot trinh do hién co 18n mot chat lwong mai, cap bac méi theo nhitng
tiéu chuan nhat dinh bang mot qué trinh giang day, huan luyén c6 hé thng
(dugc cap bang). Pao tao duoc coi la qué trinh trang bi kién thuc, ki ning, ky
x40, thai d6 nghé nghiép va pham chét dao duc cho dbi twong dap tmg dugc
hoc hoi, nhiém vu gido duc théng qua cac hinh thire chinh quy. Pao tao la qua
trinh bién d6i mot con nguoi tir chd chwa ¢ nghé thanh mét con ngudi 6 trinh
d6 nghé nghiép ban dau, lam co s& cho ho phét trién thanh nguoi lao dong co
ky thuat. Véi nhitng quan niém nhu trén, dao tao can mot luong thoi gian va
kinh phi nhét dinh do vay phai c6 ké hoach va tiéu chuan cu thé.
1.4.3.2. Boi dwdng déi ngii gido vién

Xay dung duoc ké hoach, xac dinh muc tiéu dao tao, bdi dudng co tinh kha
thi; Xy dung va thuc hién duoc hiéu qua chinh sach dai ngd, khuyén khich giéo
vién hoc tap nang cao trinh d6;C6 ké hoach xay dung d6i ngii giao vién cét can
phuc vu cho bdi dudng tai chd c6 hiéu qua; St dung hop i gido vién sau khi
dao tao boi dudng.
1.4.4. Kiém tra, dinh gid doi ngii gido vién

Gitp gido vién diéu chinh, stra chita cac thiéu s6t trong qua trinh lam viéc,
ddng thoi kich thich dong vién, tao dong luc 1am viéc cho ho. Panh gia ning
lyc thyc hién cong viéc sé gitp nha truong cd co sé cho cac van dé vé nhan su
nhu: Boi dudng, khen thuong, dé bat, thuyén chuyén, cai tién co cau to
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chtrc... Thong qua danh gia ning luc 1am viéc, hiéu truéng cé thé diéu chinh
viéc phan cbng gi4o vién cho phl hop véi cong viéc gilp ho phét trién toan
dién. Tang cuong quan hé tot dep gitta cap trén va cap dudi.

Ban gidm hiéu danh gia viéc hoan thanh nhiém vu duoc giao cua cac to
chitrc va ca nhén trong nha truong. Cac to chuyén mén, gido vién danh gia viéc
hoan thanh nhiém vu cua ban gidm hiéu va gido vién danh gia to trudng
chuyén mon.

1.4.5. Ché dg, chinh sach va tge dong lwc cho dpi ngii gido vién

Thuc hién ché @6, chinh sach ddi véi doi ngii gido vién dang, kip thoi; Tao
mai truong 1am viéc tu chi, sang tao, phat huy nang luc caa gido vién; Hoi dong
quan tri dau tu tai chinh dé thuc hién cac chinh sach di ngd ddi véi doi ngi
gi4o vién; Thuc hién cong tac thi dua khen thuéng coéng bang dan chu; Cé chinh
sach thu hit, dai ngd dbi véi gido vién co trinh d6 cao; Xay dung tap thé su
pham thanh mot khéi doan két, thdng nhét trong v chi va hanh dong. Poan két
cung nhau nhin vé mot huéng méi 6 thé thuc hién muc tiéu caa don vi dé ra.
1.5. Nhitng yéu té6 anh hwéng dén phéat trién ddi ngii gido vién trwong
Trung hec pho théng (Nang luc di ngii cdn bé quan Iy;Néing liee ddi ngii gido
vién; Co ché chinh sach; Méi trieong sw pham;Sy phét trién quy md, mang ludi
truong lop).

Két luan chwong 1

Trong viéc nghién ctru co sé ly luan & chuong 1, tac gia da phan tich cac
khai niém co ban lién quan dén dé tai nhu: Gido vién, doi ngii gido vién, phat
trién doi ngil gido vién, Quan ly, quan ly gido duc, quan 1y nha truong. Cac yéu
cau do6i ngii gido vién dap (g yéu cau d6i méi chuong trinh gido duc trung hoc
pho théng. Phat trién PNGV Trung hoc pho thdng 1a 1ap ké hoach, to chie thyc
hién, chi dao va kiém tra danh gia cac khau tir quy hoach, tuyén chon, sir dung,
dao tao, boi dudng, kiém tra, danh gia va ché do dai ngd.Tir tong quan nghién
ciru Van deé, co so ly luan, da duogc trinh bay ¢ trén 1a co s¢ dé tién hanh diéu tra,
khao sét thuc trang, dé xuat cac bién phap phét trién doi ngii gido vién & truong
THPT Lé Van Thiém, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi trong bdi canh doi moéi
giao duc.
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Chuong 2
THUC TRANG PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG LE VAN THIEM,
QUAN LONG BIEN, THANH PHO HA NOI
TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC

2.1. Khai quéat vé diéu kién tw nhién, kinh té x& héi quan Long Bién, thanh
phé Ha Noi va trwong THPT Lé Vin Thiém, quan Long Bién, thanh phd
Ha N¢i (Khai quat vé diéu kién tw nhién, kinh té xa hdi, gido duc qudn Long
Bién, thanh phs Ha Ngi; Khai quat vé trwong Trung hoc phé théng Lé Vin
Thiém, qudn Long Bién, thanh phé Ha Ngi)
2.2. To chic khao sat thuc trang
2.2.1. Muc dich khdo sat

Thu thap thong tin, dit liéu dé xir 1y s6 liéu, phan tich va danh gia thuc
trang doi ngil va phat trién doi ngii gido vién trudng Trung hoc pho théng Lé
Vin Thiém, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi trong bdi canh d6i méi gido
duc dé dé xuat cac bién phap doi ngii gido vién truong Trung hoc pho théng
Lé Van Thiém, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi trong bbi canh doi méi
gido duc.
2.2.2. Ngi dung khdo sat

Thuc trang vé doi ngii gido vién truong THPT Lé Van Thiém, quan Long

Bién, thanh phé Ha Noi; Thuc trang phét trién doi ngii gido vién truong THPT
Lé Van Thiém, quan Long Bién, thanh phd Ha Nbi; Cac yéu té anh huong dén
phét trién doi ngii gido vién tai truong THPT Lé Van Thiém, quan Long Bién,
thanh phd Ha Noi
2.2.3. Péi twong khdo sat

Khéao sat tai truong Trung hoc pho thong Lé Vian Thiém, quin Long
Bién, thanh phé Ha Noi bao gom 62 phiéu, trong d6: Can bo quan ly: 02
Giéo vién: 60
2.2.4. Xi¢ ly két qud khdo sat

Viée xir 1i két qua cac phiéu trung cau dua vao phuong phép thong ké toan
hoc, nhiam dinh luong két qua nghién clru. Dé tai su dung Excel dé tinh ti sb
pham tram, diém trung binh.
2.3. Thuc trang vé ddi ngii gido vién trwong THPT Lé Vin Thiém, quan
Long Bién, thanh phd Ha Nai
2.3.1. Thuc trang doi ngii can bo qudn Iy trwong THPT (c6 02 can bo quan ly,
100% co trinh do dai hoc. Gido vién co 60 trong do 01 tién si, 18 thac si. 41 dai
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hoc. Xép logi ddanh gid theo chudn 100% danh gid thuc hién kha, tot trong do
c6 25% xép loai tot, 75% xép loai kha)
2.4. Thuc trang phat trién doi ngii gido vién trwong THPT Lé Vin Thiém,
quéan Long Bién, thanh phé Ha Néi
2.4.1. Thuc trang quy hogch dgi ngii gido vién

Bang 2.8 Tong hop két qua thuc trang quy hoach ddi ngii gido vién

Murc do danh gia i
N@i dung SL/Ty l¢ ;eBm

STT

5 4 3 2 1
1 [Khao sat du bao nhu cau thura thiéu| O 5 34 | 16 7 5 60
giao Vién tir 5 nam tré I1én 0 8,06 | 54,84 | 25,81 | 11,29 ’
Xay dung ké hoach mang tinh tong| o 3 36 | 17 6
2 |thé vé:i muc dich, yéu cau d¢ ra cua 2,58
Hoi déng quan tri, caa nha trudng 0O | 484 |58,06|27,42| 9,68
Ra soat doi ngil quan triét tinh than| 0 4 32 18 8
3 [trach nhiém trong viéc thuc hién 2,51
0 6,45 | 51,61 | 29,03 (12,90

nhiém vu giao duc cia nha truong

. s A 2 13 23 18 8 0
4 |Xac dinh nguon tuyén chon 2097|3710 29,03 [ 1290 0 3,66

¢ |Quy hoach vé sb luong doi ngi| 30 | 17 | 10 5 0 | 416
giao vién 48,39 | 27,42 | 16,13 | 8,06 0 ’

5 |Quy hoach vé co cau doi ngil gido| 7 21 16 13 5 319
vién 11,29|22,87| 25,81 | 20,97 | 8,06 ’

2 |Quy hoach chuin hoa d6i ngii giago| 44 | 13 5 0 0 | 463
vién 70,97 20,97 | 8,06 0 0 ’

Qua bang 2.8 cho thay, Quy hoach chuan héa d6i ngii gi4o vién, c6 diém
trung binh 4,63 dat mac do tot, qua ddy cho thdy doi ngii can bo quan 1y da
quan tam noi dung nay. Noi dung c6 diém trung binh thap nhat 1a: “Ra soat doi
ngil quan triét tinh than trach nhiém trong viéc thuc hién nhiém vu gio duc cua
nha truong”, ¢6 diém trung binh 2,51 dat muc yéu.
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2.4.2. Thyc trgng tuyén dung, si dung dgi ngii gido vién
2.4.2.1. Tuyen chon doi ngii gido vién
Bdng 2.9 Tong hop két qud thuec trang tuyén chon dgi ngii gido

Mikrc d danh gia Piém
5 4 3 2 1 B

STT Noi dung

Xay dung duoc tiéu chuan ve| 7 19 | 23 | 13 0
pham chat va nang luc cua doi
ngi gido vién ¢ truong THPT | 11 29 | 30,65 | 37,10 | 20,97 | 0
phu hgp truong

3,32

Thuc hién dang quy trinh tuyén | 38 17 7 0 0
2 | chon, d6i ngli gido vién phu hop 4,5
véi hoan canh nha truong 6129 274211129| 0 0

Tang cuong tu chu, tu chiu| O 5 28 20 9

3 | trach nhiém trong tuyén dung o | 806 | 4516 | 3226 | 1450 2.46
giao vién cho hiéu truéng ’ ’ ) ,

Cin cir vao nhu cau, quy hoach | 38 | 21 3 0 0

4 o 4,56
de tuyén chon 61,29 | 33,87 | 4,84 0 0
Pua ra tiéu chi vé ché d6 chinh| 0 9 24 | 21 8

5 | sach nham thu hat doi ngi gido 2,54

vién c6 trinh do cao 0 |14,52 38,71 |33,87|12,90

Qua bang 2.9. ching ta thay thuc trang tuyén chon, bé tri st dung, luan
chuyén d6i ngii gido vién ¢ truong THPT Lé Vian Thiém, quan Long Bién co
ban d3 thuc hién theo ding quy dinh. Noi dung “Can ¢t vao nhu cau, quy
hoach dé tuyén chon” ¢ diém trung binh 4,56 dat muc tét, khong cd y kién nao
danh gia thuc hién & mac do yéu, kém. Noi dung c6 diém trung binh thap nhat
d6 1a: “Tang cuong tu chy, tu chiu trach nhiém trong tuyén dung gido vién cho
hiéu truong” cé diém trung binh 1a 2,46. Chinh vi vay, dy 1a han ché can c6
bién phap dé khac phuc.
2.4.2.2. Sur dung doi ngii gido vién

Noi dung c6 diém trung binh thap nhat 1a: Trao quyén cho gido vién tu cha
tu chiu trach nhiém trong thuc hién chuyén mon, c6 diém trung binh 2,55 dat
muc yéu. Pay 1a han ché ché, bat cap doi ngii can bo quan Iy can timg budc
thuc hién phan cap, phan quyén dic biét chuy@n man.
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2.4.3. Thuc trang dao tao, béi dwong déi ngii gido vién
Bdng 2.11 Téng hep két qud thuc trang dao tao, béi dwong déi ngii gido vién

ST NG Mire do danh gia Piém
ol dun

T o1 aung 5 | 4 | 3| 2 | 1 | TB
Xay dung duoc ké hoach, xac dinh| 7 | 25 | 20 | 10 0

1 |muc tiéu dao tao, bdi dudng co tinh 3,47

s 11,29/ 40,32 | 32,26 | 16,13 | 0

kha thi
Xay dung va thuc hién dugc hiéu qua| 0 13 26 15 8

2 |chinh sach dai ngd, khuyén khich gido 2,70
Vién hoc tap nang cao trinh do 0 1209714194 24,19)12,90
C6 ké hoach xay dung d6i ngii gido| 4 | 31 | 22 5 0

3 |vién cét can phuc vu cho boi dudng tai 3,54
ch’ c6 hicu qua 6,45| 50,0 | 3548 | 8,06 | 0

4 Sir dung hop li gido vién sau khi dao| 22 | 25 15 0 411
tao boi dudng 35,48 40,32 | 24,19 0 ’
T6 chic kiém tra, danh gia rat kinh| 0 | 14 | 21 | 17 | 10

5 |nghiém sau thuc hién khoéa dao tao, 2,66

e 4 0 |2258|33,87|2742 16,13

boi dudng

6 Chi dao thuc hién hoat dong bdi 6 26 | 20 | 10 2 45
dudng theo dinh hudng nang lyc 0 | 9,68 |41,94(32,26(16,13|

Qua bang 2.11 cho thay, Noi dung c6 diém trung binh cao nhat la: Str dung
hop 1i gido vién sau khi ddo tao bdi dudng, c6 diém 4,11 dat mac kha. Pay 1a
noi dung ma lanh dao nha truong quan tam va thuc hién & mic d6 kha, tot cao.
Bén canh nhitng ndi dung c6 diém trung binh dat mac kha, trung binh, con noi
dung c6 diém trung binh dat mac yéu I1a: Chi dao thuc hién c6 hiéu qua hoat
dong boi dudng theo dinh hudng ning luc, ¢ diém 2,45. Qua day cho thay, doi
ngil can bd quan 1y chua thuc hién tét noi dung nay, can cé bién phap nang cao
hiéu qua to chac cong tac boi dudng doi ngii gido vién.
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2.4.4. Thuc trang kiém tra, danh gia dgi ngii gido vién
Bang 2.12 Tong hep két qua thuc trang kiém tra danh gia doi ngii gido vién

Mirc @9 danh gia Piém
5 4 3 2 1 | TB

STT Noi dung

Thuc hién khéach quan, céng bang
1 vé kiém tra danh gia doi ngii gido
vién theo quy dinh cia B GD&DT
va quy dinh Hoi dong quan tri

18 | 23 16 5 0

3,87
29,03/ 37,10 | 25,81 | 8,06 0

Xay dung ké hoach va trién khai| g 23 21 11 7
2 [thuc hién ké hoach kiém tra danh 2,96

g|é cac hoat dong g|é0 vién 0 37,10 | 33,87 |17,74| 11,29

3 Kiém tra danh gia trén theo dinh| 0 9 27 17 9 559
huéng nang luc cia doi ngli 0 |14,52| 43555 |27,42| 1452 |~

A T6 chirc danh gia, rat kinh nghiém| 0 | 24 17 13 8 |, 91
sau kiém tra danh gia 0 |38,71| 27,42 |20,97| 12,90 | ~
Cong téc kiem tra, danh gia co tic| 2 | 24 16 14 6

5 |dung thuc day téi moi hoat dong 323|3871| 2581 |2258| 9.68 3,03

cua doi ngli gido vién

Qua bang 2.12, cho thiy, da s6 Yy kién cho rang, noi dung kiém tra, danh
gia d6i ngii gido vién thuc hién dung quy dinh. Tuy nhién, van con nhiéu y kién
danh gia thuc hién & mirc do binh thuong va yéu. Noi dung cé diém trung binh
thap nhat 13, Kiém tra d4nh gia trén theo dinh hudng ning luc cua d6i ngi, co
diém 2,58 dat mac yéu. Viéc kiém tra danh gia hién nay chua yéu dya vao két
qua hoc tap cta hoc sinh ma chua chi trong dén danh gia nang luc cua giéo
vién (y kién cua cd A, pho Hiéu truong nha trudng).

2.4.5. Thuec trang ché dé, chinh sach va tge déng luc cho dgi ngii gido vién

Céac no6i dung Tao moi truong lam viéc tu chu, sang tao, phat huy nang luc
ctia gi4o vién; C6 chinh sach thu hat, dai ngd doi voi gido vién cé trinh d6 cao;
Hoi ddng quan tri dau tu tai chinh dé thuc hién cac chinh sach dai ngd doi Voi
d6i ngii gido vién, dat diém trung binh tir 2,66 dén 2,88, qua day khang dinh
nhitng ndi dung nay doi ngii 1anh dao, quan 1y chua thuc hién co hiéu qua
nhitng noi dung nay. Vi vy, day 1a nhitng ndi dung doi ngii 1anh dao can quan
tdm nham tim ra cé4c bién phap dé khac phuc. Gop phan nang cao chat lwong
d6i ngil gido vién trong giai doan d6i mdi can ban toan dién hién nay.

2.5. Thuc trang cac yéu to anh hwéng dén phat trién doi ngi gido vién tai
trwong THPT Lé Vin Thiém, quan Long Bién, thanh pho Ha Noi
Yéu td: “co ché chinh sach”; “Mai truong gido duc” c6 ti I& danh gia 1a
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anh huong va rat anh huong lan luot 12 3,12 va 3,29 & mirc binh thuong. Pay 1a
nhitng han ché ma d6i ngii can bo quan 1y can quan tam dé nang cao nhan thuc
vé su anh huong cua cac yéu té trén.

2.6. Panh gia thuc trang phat trién déi ngi gido vién tai trwong THPT Lé
Vin Thiém, quan Long Bién, thanh phd Ha Nai

2.6.1. Nhang mat mgnh

Cong tac quy hoach budc dau da duoc quan tam, viéc xac dinh sé luong,
chét lwong nguon tuyén chon da dugc cac cap CBQL thyc hién ¢6 hiéu qua.

Viéc tuyén chon doi ngii gido vién thyc hién dung quy trinh theo quy dinh
ctia nha nudc vé tuyén dung lao dong va dung quy dinh tuyén dung nhan su caa
Hoi ddng quan tri nha truong. Viéc thuc hién kiém tra, danh gia doi ngii gido
vién tai truong THPT Lé Van Thiém quan Long Bién, thanh phd Ha Noi duogc
thuc hién cong khai, qua d6 c6 sy thuc day tich cuc téi cac hoat dong cua ting
giao vién.

Viéc bdi dudng da duoc quan tam, viéc xay dung ké hoach boi dudng dai
tra duoc tién hanh, Lanh dao, can bo quan Iy gido duc thuc hién dang, kip thoi
ché dd, chinh sach caa Pang va Nha nude dbi véi gido duc. Chi dao thuc hién
thi dua khen thuong dam bao cong bang.

2.6.2. Nhi#ng mét han ché

Mot s6 gido vién chwa nhan thirc vai trd trach nhiém caa minh di véi viéc
nang cao chat luong gido duc cua nha trudng. Viéc sir dung ngoai ngir cta doi
ngil gido vién con chua tét, yéu dan toi viec tham khao cac tri méi cia doi ngi
gi4o vién bi han ché. Viéc phat trién méi quan hé véi nha truong, gia dinh va xa
hoi da duoc thuc hién cé hiéu qua.

Nha truong chua xdy dung ké hoach, quy hoach phét trién doi ngii cu thé,
c6 bién phép cd tinh kha thi. Tiéu chuan gido vién trong dién quy hoach doi khi
chua cu thé. Bién phap thuc hién quy hoach chuwa tét do d6 din dén tinh trang
thira thiéu nhan luc cuc bo tai mot s6 bo mén, khi quy mé ting thi nha truong
lng tung. Viéc xay dung tiéu chi pham chat, nang lyc doi ngii gido vién con
chua cu thé, cac tiéu chi con chung chung khé do luong. So véi mot sé truong
thi ché do chinh sach, ché do thu hut gido vién co trinh d6 cao vé cong tac tai
trudng con han ché.

Hiéu truong chua c6 toan quyén duoc tuyén dung, st dung va dé xuét
chinh sach di ngd gi4o vién, Hinh thac Kiém tra danh gia con chua da dang,
chu yéu dua vao két qua hoc tap caa hoc sinh, chua quan tim dén qué trinh
giang day cua gido vién. To chuc, kiém tra giam sat rit kinh nghiém sau danh
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gia chua hiéu qua. Chua c6 chinh sach dao tao bdi dudng d6i ngii gido vién
dau dan.
2.6.3 Nguyén nhan han ché

Nhan thic cua mot s6 CBQL, gido vién vé viéc phat trién doi ngili gido
vién con mang ning tinh hinh thirc, thiéu tinh tu chu, linh hoat cho nén hiéu qua
viéc phat trién doi ngii can bo gido vién con chua cao.

Véc chi dao quan triét trach nhiém cta doi nga giao vién chua thuc hién co
hiéu qua dan toi mot sé gido vién co tinh than trach nhiém chua cao. Viéc danh
gia theo tiéu chuan méi, do d6 nhiéu tiéu chi ngay mét ldc khong thé dap tng
muc tét nhat. Chinh vi vay, con nhiéu han ché bat cap cua doi ngii khi ap dung
chuan gido vién co s& gido duc phd théng;

Chua lam tot c6ng tac du bao phaét trién gido duc ¢ quan néi chung khi quy
mé gi4o duc ting 1én din dén thiéu vé doi ngii gido vién dan téi ling tlng trong
quéa trinh tuyén chon bd sung d6i ngii. Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng
va phét trién d6i ngii chwa thuc sat véi tinh hinh thuc tidn va chua cin ctr vao
du bao phét trién gido duc THPT. Viéc chi dao t6 chac bdi dudng con thiéu
hiéu qua chua d6i méi bdi dudng theo tiép can nang luc gido vién. Quy dinh vé
ho so, sd sach d6i voi gido vién tao ra nhiéu ap luc ddi véi gido vien THPT,
Gido vién phai danh nhiéu thoi gian cho viéc hoan thanh cac ho so so sach, cho
nén thoi gian dau tu vao bdi dudng chuy@n mén khéng nhiéu:

Tiéu két chwong 2

Ludn vin néu 1én thuc trang vé quy mé, trinh do dao tao, co cau, gigi tinh
d6 tuodi. Bén canh d6 con nghién ctu thuc trang thuc hién céac tiéu chuan, tiéu
chi theo chuan d6i ngii gido vién co s& gido duc pho thong. Bén canh d6 nghién
ctru phét trién doi ngdi gido vién ¢ truong THPT L& Van Thiém quan Long
Bién, thanh phd Ha Noi, budc dau da dat duoc nhitng két qua nhat dinh. Tuy
nhién, bén canh két qua dat dugc thi van con nhitng han ché, bat cap nhu: Viéc
chi dao quan triét trach nhiém caa doi ngli gido vién chua thuc hién cé hiéu qua
dan tdi mot s6 gido vién co tinh than trach nhiém chua cao.Viéc danh gia theo
tiéu chuan méi, do d6 nhiéu tiéu chi ngay mét Iic khdng thé dap ang muc tét
nhat. Chinh vi vay, con nhiéu han ché bat cap cua do6i ngii khi 4p dung chuan
gido vién co so gido duc phd thong;Viéc chi dao té chic bdi dudng con thiéu
hiéu qua chua d6i méi bdi dudng theo tiép can ning luc gido vién. Nhan thuc
cia mot sé6 CBQL, gido vién vé viéc phat trién doi ngil gido vién con mang
niang tinh hinh thirc, thiéu tinh tu chu, linh hoat cho nén hiéu qua viéc phat trién
doi ngii can bd giao vién con chua cao. Vi vay, viéc tim ra nhitng bién phap
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quan ly phat trién DPNGV 1a van dé quan trong, co tinh 1au dai d6i véi sy phét
trién bén viing va nang cao chat luong gido duc tai truong THPT Lé Van Thiém
quan Long Bién, thanh phé Ha Noi
Chuong 3
BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG LE VAN THIEM,
QUAN LONG BIEN, THANH PHO HA NOI
TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC

3.1. Nguyén tic dé xuat bién phap (Pdm bdo tinh phap 1i; Pam bdo tinh khoa
hoc; Pam bao tinh ké thera; Pam bdo tinh kha thi)
3.2. Mét sé bién phap phat trién doi ngii gido vién tai trwong THPT L&
Vin Thiém, quan Long Bién, thanh phé Ha Nai trong bdi canh d6i méi
giao duc
3.2.1. Té chakc quén trigt nang cao nhdn thac vé vai tro, trach nhigm cia giéo
vién ddp g yéu cdu déi méi gido duc hién nay
3.2.1.1. Muc dich cua bién phap

Muc dich ctia bién phap nham nang cao nhan thirc cho doi ngii gido vién vé
vai tro, trach nhiém cua minh trong thuc hién chuong trinh giao duc THPT
2018. Qua do, gitp cho doi ngii gido vién hiéu vai trd ciia minh trong viéc thuc
hién chu truong, duong 16i cia Pang va nha nuéc vé d6i méi giéo duc trong d6
c6 thuc hién chuong trinh gido duc pho théng 2018
3.2.1.2. N¢i dung cua bién phap

Tang cudng nhan thic vé chién luoc phat trién nha truong cia Hoi dong
quan tri da dé ra. Bdi dudng quan diém nhan thtc vé chuyén mén, nghiép vy,
theo hudng phéat trién nang luc va d6i méi phuong phap day hoc theo hudng
phét trién nang lyc. Giao luu, thao luan néu guong hoc hoéi cac tim guong tan
tdm vi nghé nghiép, nhitng bai hoc kinh nghiém va nhiing bai hoc thanh cong
ctia ddng nghiép qua cong tac gido duc HS....
3.2.1.3. Céach thuc hién bién phéap

- Hang nam, vao dau nam hoc, Hiéu truong trién khai cac van ban quy dinh
d6i méi gido duc, T6 chic trién khai quén triét chuong trinh phd théng tong thé
(ban hanh kém theo Théng Tw sé 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thing 12 ndm
2018 cua Bg trueng Bé Gido duc va Pdo tao); Trién khai cha chuong, ché do
chinh sach, dau tu co so vat chat caa Hoi dong quan tri. Tuyén truyén lam cho
DNGV hiéu trach nhiém, vi tri vai trd tim quan trong caa minh trong van dé
nang cao chat lugng gido duc, ngudi gi4o vién khong chi day cho hoc sinh biét
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vé kién thtrc, ki ning ma théng qua “day chir” dé “day nguoi”, hoan thién nhan
cach cho hoc sinh gidp cac em tré thanh nhitng cong dan tét c6 ich cho x& hoi.
Dé lam duoc diéu d6 thi mdi thay cd gido phai khong nging hoc hoi nang cao
trinh do chuy@n mén nghiép vu, trau doi dao duc ludn la tim guong sang cho
hoc sinh noi theo.

Can ctr vao ting loai hinh bdi dudng va theo chirc ning nhiém vy duoc
giao, nha truong cha dong xay dung ké hoach, phan cong giéo vién tham gia
boi dudng theo sy chi dao cua s&¢ GD&PT va B6 GD&DT.Nha truong cd ké
hoach chi tiéu noi bo hang nam trong d6 c¢6 cac khoan hd tro kinh phi dé t6
chuc céac ngay ki niém, 16ng ghép cac noi dung, bdi dudng bao céo vién, mua
tai liéu, khen thudng.

3.2.2. Xay dung quy hoach phat trién di ngii gido vién THPT ddp vng yéu
cdu déi méi gido duc hién nay
3.2.2.1. Muc dich cua bién phap

Xay dung d6i ngii gido vién du vé s6 luong, loai hinh, ddng bo vé co cau,
dam bao chat luong theo tiéu chuan, pht hop véi déi méi chuong trinh gido duc
phd théng 2018, phi hop dinh huéng phét trién nha treong cua Hoi ddng quan tri
da dé ra.
3.2.2.2. N¢i dung cua bién phap

Quy hoach, ké hoach phat trién vé s6 luong DNGV (theo dinh mac quy
dinh); quy hoach, ké hoach phat trién vé co cau dong bo, hop ly (trinh @6 chuyén
mén, tudi, gisi tinh); quy hoach, ké hoach phét trién vé chat luong (dat Chuan
gido vién co so gido duc pho thdng). Xac dinh nhu cau tuong lai vé doi ngil
gido vién dé khang dinh nha trudong can dén bao nhiéu nguoi va ho phai dam
duong cong tic ndo, cung v4i Yeu cau vé nang luc cua ho nhu thé nao (trinh do
dao tao, ngoai ngir, ...)

Poi ngil gido vién ludn co su bd sung, thay doi cho nén can lam thuong
xuyén, kip thoi nam duoc sy bién dong. Viéc quan 1y d6i ngii gido vién can lam
thuong xuyén, kip thoi, ludn bam sat yéu cau thuc hién nhiém vu dugc giao dap
g d6i méi chuong trinh THPT 2018 va dinh huéng phét trién nha truong giai
doan 2020-2025 tam nhin 2030.
3.2.2.3. Céach thyc hién bién phéap

Quy hoach phat trién gido duc va dao tao cua quian Long Bién, giai doan
2020-2025 va tam nhin nim 2030; Chién lugc phét trién nha truong giai doan
2020-2025, tam nhin 2030 trong d6 c6 st mang, tam nhin, gia tri cot 16i ma nha
truong hudng téi di duoc Hoi dong quan tri xem xét phé duyét; Quy hoach
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tong thé phat trién KT-XH cua thanh phé Ha Noi, s6 luong hoc sinh hoc THPT
giai doan d6; Quy dinh Chuan gido vién co s& gido duc phd thdng (theo Thang
tu s6 20/2018/TT-BGDDT).

3.2.2.4. Piéu kién thuc hién bién phap

- Quy hoach, ké hoach chién luoc phét trién gido vién tai truong THPT Lé
Vin Thiém, quan Long Bién, thanh phd Ha Noi duoc cu thé hoa va gan vai chién
lugc phét trién KT-XH cta quén, dic biét chién lugc phét trién cia nha truong.

- Trén co s& Chuan nghé nghiép gido vién co so gido duc pho thong da
duoc ban hanh; Truong THPT Lé Van Thiém xac dinh dung cac muc tiéu, tiéu
chuan cu thé vé sé luong, co cau, chat lugng DPNGV va tién d6, bién phap
thue hién phi hop véi diéu kién cua nha truong va cua dia phuong. Quy
hoach, ké hoach c6 tinh dai han va trong timg giai doan nhat dinh; dam bao
tinh kha thi va hiéu qua.

3.2.3. Poi mgi cong tac tuyén dung, s dung, doi ngii gido vién phit hop Véi
theec té nha truong
3.2.3.1. Muc dich cua bién phap

Dbi méi tuyén chon GV 1a mot trong nhirng yéu cau cua doi méi gido duc.
Do6i méi tuyén chon GV nham dat duwoc muc tiéu gido duc trong giai doan hién
nay. Nang cao trinh d§ su pham cho d6i ngi giao vién, gitip ho thuc hién nhiém
vu doi méi gido duc phd thong, ddi mai phuong phap day hoc, thuc hién tét
viéc d6i moi hinh thic kiém tra, danh gia két qua hoc tap theo dinh huéng phat
trién nang lyc hoc sinh, xay dyng chuan danh gia gio day theo hudng doi moi
phuong phap.
3.2.3.2. Ngi dung cua bién phap

Po6i méi cong tuyén dung, sir dung va danh gia cac nha quan ly dwa vao
chuan gido vién co s gido duc pho thong (Théng tu 20/2018/TT-BGDDT ban
hanh quy dinh chuan gi4o vién co s& gido duc pho thong). Cu thé hoa tiéu
chuan tuyén dung, co ciu doi ngii gido vién nha trudng can.
3.2.3.3. Céach thuc thyc hién bién phap

- Poi méi cong tac tuyén dung gido vién theo chuan gido vién co s gido
duc pho thong:

- B6i méi str dung DPNGYV theo chuan gido vién co sd gido duc pho thdng
3.2.3.4. Piéu kién thuc hién bién phap

- Chuan nghé nghiép gido vién co so gido duc phd théng dugc ban hanh;
truong THPT duoc quyén tu chu, tu chiu trach nhiém va trach nhiém giai trinh
véi Hoi dong quan tri va cac co quan quan 1y nha nuéc vé gido duc..
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- Poi ngii CBQL dap ung yéu cau nhiém vu; su phdi hop giam sat, kiém tra
ctia cac cap quan ly, cac bo phan trong nha trudng dam bao kip thoi va hiéu qua.
3.2.4. Té chirc béi dwong ddi ngii gido vién ddp ing yéu cau déi méi giao duc
hi¢gn nay
3.2.4.1. Muc dich cua bién phap

Viéc bodi dudng d6i ngii gido vién nham dap wng yéu cau thuc hién chuong
trinh pho théng méi qua d6 can boi dudng do6i méi phuong phap day hoc, doi
méi kiém tra danh gia d6i vai gido vién THPT, cap nhap kién thirc méi, sir dung
cac phuong phap day hoc hién dai, tao cho ho c6 dong co ddi méi nham nang
cao hiéu qua cong viéc
3.2.4.2. N¢i dung cua bién phap

Xay dung ké hoach dao tao chuan hoa va nang cao ning luc cho doi ngi
gi4o vién truong THPT Lé Van Thiém theo chuan gido vién co s& gido duc
phd théng; Pa dang hoa noi dung dao tao, bdi dudng nang cao niang luc cho
d6i ngii gido vién truong THPT Lé Vian Thiém theo chuan gido vién co s&
gi4o duc pho théng; Pa dang hoa hinh thirc dao tao bdi dudng nang cao ning
luc doi ngii gido vién truong THPT Lé Vian Thiém theo chuan gido vién co so
gi4o duc phd thang.
3.2.4.3. Céach thuc thyc hién bién phap

(1) Té chirc quan triér cho DNGV ndng cao nhdn thirc vé vai tro, vi tri
cua GV.

(1) Té chizc quan triér cho PNGV néng cao nhdn thirc vé vai trod, vi tri cia
GV, c4c yéu cau tiéu chuan gido vién co sd gido duc pho théng can dap ung doi
mé&i vé noi dung, phuong phap giang day, dap tng toan cau hda va hoi nhap
quéc té. Poi hoi cong tac diao tao ning cao nang luc cho doi ngii gido vién tro
nén cap thiét. Pao tao bdi dudng nang cao chat luong d6i ngil gido vién dap
g cac yéu cau mai 1a nhiém vy, quyén loi, quyét dinh sy ton tai va phat trién
cua mdi GV. Pay 1a yéu to khach quan, xuat phét tir nghé nghiép cua "nha
giao". Can thuc hién mot sé noi dung cu thé

(2) Thuc hién quy trinh dao tao, béi dudng doi ngii gido vién Véi 05 budc
nhu sau:

Buée 1: Bdanh gid thuc trang va nhu cau ddao tao, boi duong ciia PNGV
theo chudn

Buéc 2: Xay dung ké hoach, ngi dung dao tao, boi duwong doi ngii GV

Buéc 3: Té churc trién khai cdce khéa dao tao, boi duong DNGV

Buée 4: Banh gid két qua cua khoa béi durong
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Buéc 5: Ra sodt danh gid, sap xép lai PNGYV sau ddo tao boi duong
3.2.4.4. Piéu kién thuc hién bién phap
T6 chuc quén triét, hoc tap chuan gido vién co sd gido duc pho théng; C6

ngudn kinh phi tir Hoi dong quan tri cap; Xay dung DPNGV cila nha truong that
su 1a "Té chic biét hoc hai". Thiét lap dugc mdi quan hé véi cac truong su
pham, bdi dudng nha gido
3.2.5. Xay dwng méi trwong sw pham than thign, dan cha, doan két tao déng
lzec 1am vige va swe gdn bo cia gido Vien véi nha truong
3.2.5.1. Muc dich cua bién phap

Muc tiéu cta giai phap nay nham nang cao doi séng vat chat tinh than cho
d6i ngii gido vién. Tao niém tin cho doi ngli gido vién tich cuc hoc tap, boi
dudng nang cao trinh @ chuyén mon nghiép vu.
3.2.5.2. N¢i dung cua bién phéap

Pam bao thuc hién dang, du, kip thoi cac ché do, chinh sach, vé bb
nhiém, dai ngd, quyén loi vat chét, tinh than nhu: Ché d6 tién luong, ché do phu
cap, ché do thir viéc, 6m dau, thai san, khen thudng ... khic phuc tinh trang
cham tré trong viéc thanh toan céc ché d6 cho gi4o vién. Xay dung mdi doan
két noi b, tao su théng nhat, dong thuan trong moi hoat dong cua nha truong.
Xay dung quy ché hoat dong, quy tac tng xir phl hop, co tinh gido dyc.
3.2.5.3. Cac buoc thuc hién bién phap

- Pay manh cong tac ddo, boi dudng doi ngil vi trong nhirng hinh thirc va
cach tién hanh bién phap nay 1a diéu kién rat tot dé xay dung, tao ra méi truong
hoc tap, rén luyén giao luu bo ich, 1a san choi tha vi, qua d6 doi ngii gido vién
truong hoc sé& truong thanh, phét trién nhanh chong vé moi mat. Phéi hop voi
s& Gi4o duc va Pao tao diéu kién mé 16p bdi dudng gido vién nha truong. Bo
tri va sir dung hop 1y nang luc, so truong doi ngli gido vién cling la bién phép
tao ra méi trudng thuan loi dé ho c6 thém niém vui, dong luc, phat huy cao nhat
kinh nghiém giang day dé 1am viéc, huéng dan, gitp d& hiéu qua dong nghiép
hudng dén tao lap, xay dung mot & kip 1am viéc tich cyc, hiéu qua.
3.2.6. Ting cwong cOng tac kiém tra, ddnh gid déi ngi gido vién theo hwong
phat trién néing luc
3.2.6.1. Muc dich cua bién phap

Kiém tra, danh gia 1a mot chirc ning co ban cta quan ly. Panh gia doi
ngil theo hudng chat luong nham danh gid day du va chinh xac dugc cac két
qua hoat dong day cua gido vién. Ngoai ra con phat hién duoc nhitng thiéu sot
va ton tai trong hoat dong day va hoc dé khac phuc nham nang cao chat luong
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day hoc. Panh gia chinh xéc, s& kich thich duoc moi ngudi nd luc phan dau
vuon 1én va han ché nhiing thiéu st caa ca nhan trong tap thé.
3.2.6.2. N¢i dung cua bién phap

Pénh gia hoat dong day cua gido vién: Panh gia ké hoach day hoc, bai
soan, chat luong day, d6i méi phuong phap day hoc, sir dung thiét bi day hoc,
bdi dudng phu dao hoc sinh, kiém tra viéc cham, chira bai, danh gia két qua hoc
tap va ren luyén caa hoc sinh.
3.2.6.3. Cach thezc tien hanh bién phap

Nha truong xay dung ké hoach danh gia mot cach toan dién, chi tiét, cu
thé rd rang. Thong béo cong khai cho gio vién va hoc sinh biét noi dung can
kiém tra danh gia.

Thanh lap ban kiém tra noi bo: Ban giam hiéu, Ban thanh tra nhan dan, t6
truong chuyén mén, gido vién nong cdt, quy dinh rd trach nhiém, quyén han
cua tirng thanh vién trong Ban kiém tra.

Két qua danh gia gido vién duogc luu lai va so sanh véi két qua 1an kiém
tra trudc d6 dé danh gia su phan dau vuon 1én va tién bo cia gido vién . Phai
tran trong nhiing thanh qua ma gido vién dat duoc va kip thai chan chinh nhitng
sai s6t néu cé cua ting ca nhan nham hoan thanh nhiém vu nam hoc.
3.2.6.4. Piéu kién thuc hién bién phap

- Hiéu truong 1ap ké hoach danh gia, c6 ndi dung danh gia va tiéu chuan
danh gia theo quy dinh cia Bo Gido duc va Pao tao, quy dinh cia Hoi dong
quan tri.

- Tién hanh danh gia cac mirc d6: Ty danh gid, cap quan 1y danh gia (cha
trong nang luc gido vién)

3.3. Méi quan hé giira cac bién phap

M&i mot bién phap déu giir mot vi tri va vai trd quan trong riéng. Tuy vay,
cac bién phap lai c6 moi quan hé hitu co véi nhau. Khi cac bién phéap hop lai
tao nén mot sy thong nhat co tac dong qua lai véi nhau, twong tac hd tro cho
nhau tao nén dong luc thuc day hoat dong phat triécn BPNGV. Trong qua trinh
thuc hién cac bién phap can ap dung mot cach hop ly, khoa hoc mai mang lai
hiéu qua cao nhat.
3.4. Khio sat mire d can thiét va tinh kha thi cia cac bién phap phat trién
ddi ngii gido vién trwong THPT Lé Vin Thiém, quan Long Bién, thanh pho
Ha Néi trong bdi canh d6i méi gido duc
Két qua thu duoc thé hién qua bang 3.1 va bang 3.2
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Bang 3.1. Tong hop két qua trung cau y kién vé mire dd can thiét cia cac
bién phap phat trién déi ngii gido vién tai cac trweong THPT Lé Vin Thiém

TT

Tén cac bién phap

Mirc d§ can thiét

RAt

can thiét Can thiet

Khong
can thiét

SL| % | SL | % | SL

%

DPiém
B

Th
tw

T6 chac quan triét nang cao
nhan thic vé vai trd, trach
nhiém cua giao vién dap ang
yéu cau d6i méi gido duc hién
nay

63 9265 5 | 735 | O

2,93

Xay dung quy hoach phat trién
doi ngli gido vien THPT dap
g yéu cau d6i mai gido duc
hién nay

62 91,18 6 | 882 | O

2,91

Doi méi cdng tac tuyén dung,
st dung, d6i ngii gido vién phu
hop véi thuc té nha trudng

60 (88,24 8 |11,76 | O

2,88

To6 chac boi dudng doi ngi
gido vién dap ung yéu cau doi
mai gido duc hién nay

61 89,71 7 10,29 | O

2,89

Xay dung moi truong su pham
than thién, dan chi, doan két
tao dong luc lam viéc va su
gan b6 cua gido vién véi nha
truong

58 (8529| 10 | 1471 O

2,85

Tang cuong cong tac kiem tra,
danh gia do1 ngli gido vién
theo huéng phat trién nang luc

59 186,76 9 |1324| O

2,86
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Bang 3.2. Tong hop két qua trung cau y kién vé tinh kha thi
cac bién phap phat trién déi ngii tai trwong THPT Lé vin Thiém

Tinh kha thi
Rt . ... | Khong |Diém
kha thi | KAt i | T8
SL | % |SL] % | SL| %

TT Tén céc bién phap B

To chirc quan triét ndng cao nhan
thirc vé vai tro, trach nhlem cua
1 gido vién dap tng yéu cau doi moi 61 189,71 7 11029, 0 0 128911

giao duc hién nay

Xay du:ng quy hoach phat trién
2 |doi ngu giao vién THPT dap ung| 60 (88,24) 8 (11,76 O 0 | 288 2
y&u cau ddi méi giéo duc hién nay

Poi méi cong tac tuyén dung, su
3 |dung, doi ngili gido vién phu hop| 59 |86,76] 9 (1324 0 | 0 | 2,86 | 3
véi thuc té nha truong

T6 chuc boi duong doi nga glao
4 |vién dap ung yéu cau d6i méi gido| 58 [85,29| 10 |14,71| 0 0 | 285 4
duc hién nay

Xay dung moi truong su pham
than thién, dan chu, doan ket tao
dong luc lam viéc va sy gan bo
cua gido vién vaoi nha truong

57 183,82| 11 |16,18] O 0 | 284 |5

Tang cu(‘)ng cong tac kiem tra,
6 |danh gid doi ngil gidao vién theo| 56 [82,35| 12 |17,65| O 0 | 282 6
huéng phét trién nang luc

Cacy kién déu tan thanh cao vé muirc do can thiét va rat can thiét, tinh kha
thi va rat kha thi ciia cac bién phap trén. Qua do6 c6 thé khang dinh cac bién phap
ctia dé tai 1a co co sé khoa hoc va thuc tién.

Tiéu két Chwong 3

Qua nghién cau ly luan vé phat trién doi ngii gido vién va can ctr vao thuc
trang doi ngi gido vién truong THPT Viéc dé xuat cac bién phap khdng chi dua
trén co ¢o 1y luan, két qua khao sat thuc trang danh gia GV truong THPT Lé
Vin Thiém, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi, ma con dua trén nhitng nguyén
tic co ban: Nguyén tic dam bao tinh ké thira; Nguyén tic dam bao tinh toan
dién, khoa hoc: Nguyén tic dam bao tinh thuc tién va hiéu qua; Nguyén tac
dam bao mdi quan hé gitta danh gia va tu danh gia, gitta danh gia va phat trién.
Téc gia da dé xuat 05 bién phép phéat trién d6i ngili gido vién truong THPT Lé
Vin Thiém, quan Long Bién, thanh phd Ha Nbi. Cac bién phap da duoc tac gia
t6 chtic khao nghiém mét cach khach quan. Két qua khao nghiém cho thay cac
bién phap dua ra 1a kha thi va can thiét. Dap tng duoc gia thuyét khoa hoc da
néu ra trong luan van.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan
Phat trién d6i ngii GV néi chung va ddi ngii GV Trung hoc phdi thdng noi

riéng la viéc tac dong caa chu thé quan 1i nham 1am cho GV dam bao chuan theo
quy dinh vé trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, dao dic nghé nghiép theo chuan
nghé nghiép GV; dong thoi xay dung DPNGV du vé s6 luong, 6 chat luong, dong
b Vé co cau. Phét trien DPNGV chinh 1a phat trién nguon nhan lyc cua tirng nha
truong, timg dia phuong va cua ca nudc. Phat trien DPNGV noi chung va DPNGV
noi riéng 1a 1ap ké hoach, t6 chac thuc hién, chi dao va kiém tra danh gia céac
khau tir quy hoach, tuyén chon, str dung, dao tao, boi dudng, kiém tra, danh gia
va ché do dai ngd. Viéc phat trien DPNGV dap tng yéu cau d6i méi GD&DPT
chiu su anh huéng cua nhiéu yéu té nhu su phét trién nhanh chéng cua khoa
hoc va cong ngh¢; cac co ché, chinh sach quan Iy ciia nha nudc va cia nganh;
CAac yéu cau ddi méi gido duc phd théng; Nhan thuc, trinh d6 caa CBQL; trinh
d6 nhan thic cia DPNGV va méi trudng gido duc. Py chinh 13 nhitng yéu t6
khach quan, chu quan, ddng thoi cling 1a nhitng thuan lgi va kho khin trong
cong tac phat trién DPNGV noi chung va DPNGV THPT noi riéng

Tur thuc trang phat trién doi ngii gido vién & trudong THPT Lé Vin Thiém
quan Long Bién, thanh phé Ha Noi, cho thay, da dat duoc nhitng két qua nhat
dinh. Tuy nhién, bén canh két qua dat duoc thi van con nhitng han ché, bat cap
nhu: Véc chi dao quan triét trach nhiém ctua doi ngii giao vién chua thuc hién co
hiéu qua dan téi mot sé gi4o vién c6 tinh than trach nhiém chua cao.Viéc danh
gia theo tiéu chuan moi, do d6 nhiéu tiéu chi ngay mot lic khéng thé dap tng
muc tét nhat. Chinh vi vay, con nhiéu han ché bat cap cua d6i ngii khi ap dung
chuan gido vién co s gido duc phd thdng;Viéc chi dao t6 chirc bdi dudng con
thiéu hiéu qua chua doi méi boi dudng theo tiép can niang luc gido vién. Nhan
thirc caa mot sé CBQL, gido vién vé viéc phat trién doi ngii gido vién con mang
nang tinh hinh thirc, thiéu tinh tu ch, linh hoat cho nén hiéu qua viéc phat trién
doi ngli cdn bd gido vién con chua cao.

Pé khic phuc nhiing han ché, bat cap trén, luan van da dé xuat 6 bién phap
phat trién DPNGV tai truong THPT Lé Vian Thiém quan Long Bién, thanh phé
Ha Noi.

Téc gia luan vin da tién hanh khao nghiém, phan tich danh gia khach quan.
Két qua khao nghiém cho thay cac bién phap dé ra déu co tinh kha thi cao va dugc
déng thuan tir co sé. Cac bién phap luan vin dé xuat khdng chi p dung riéng tai
truong THPT Lé Van Thiém quan Long Bién, thanh phé Ha Noi ma con &p dung
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cho céc dia phuong khac c6 hoan canh tuong ty nhu thanh phé Ha Noi
2. Khuyén nghi
2.1. Péi véi Hai dong qudn tri

Yéu cau nha trudong xay dung ké hoach phét trién doi ngii GV THPT giai
doan 2020 - 2025.

Hoi d¢ong quan tri ¢ ngudn ngan sach dé cap chi cho cac hoat dong dao
tao, boi dudng GV, co chinh sach dé ning cao doi séng, thuc hién cac ché do
BHXH, BHYT cho GV.

Xay dung chinh sach dai ngd, thu hut giao vién giang day co trinh do cao.
Xay dung ban hanh thém mat sb chinh sach, ché do khen thudng, ki luat
2.3. Péi Vi s Gio duc va Pao tao

Tiép tuc quan tdm hon nita dén cong tac dao tao, bdi dudng nang cao chat
luong d6i ngii gido vién theo chuan gido vién co sé gido duc pho thdng. Cai tién
noi dung phuong phap boi dudng.

2.4. Doi véi Ban giam hiéu trwong Trung hec Lé Vin Thiém, quan Long
Bién thanh phé Ha Ngi

Doi méi cdng tac quan ly, sap xép, bd tri doi ngii gido vién mot cach khoa
hoc; ting cudng cong tac kiém tra xép loai doi ngii mot cach chinh xac; quan
tam hon nita dén cong tac dao tao boi dudng; quan tam dén doi song vat chat va
tinh than cua déi ngil, tao dong lrc cho d6i ngii phat trién.

Xay dyung ké hoach chién lugc phét trién nha truong, phat trién DPNGV,
xéac dinh rd sit ménh- gia tri - tam nhin. Ké hoach hing nim phai xac dinh muc
tiéu, nhiém vu mét cach cu thé phu hop véi thuc trang nha truong.

Xay dung qui ché chi tiu nodi bo hop ly, chi trong cac yéu té khen
thuéng, dong vién, hd tro kinh phi cho GV di hoc nang cao trinh d9, nang cao
ché do cho GV hop dong. Thuc hién tot nguyén ly gido duc “Nha truong - Gia
dinh - Xa hoi”.

2.4. Poi véi gido vién trwong Trung hoc Lé Vin Thiém, quan Long Bién
thanh phé Ha Nji

MJi gido vién phai nhan thic dung vé vai trd, trach nhiém cia ngudi gido
vién trong hoat dong gio duc. Thay duoc vi tri quan trong cua minh trong viéc
nang cao chat luong gi4o duc, gop phan dua gido duc hdi nhap khu vuc va thé
gidi. Tir d6 nd lyc phan dau khdng ngirng nang cao ban linh chinh tri, dao dirc
nghé nghiép, nang cao trinh dd chuy&n mén nghiép vu khiac phuc kho khin
hoan thanh t&t moi nhiém vu duoc giao.



