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Lok oNhes wubt ban

Bodo Schaefer, tdic gid cuén "Bi quyét dé
thanh dat’ ma ching téi duoc dip gidi thiéu véi
ban doc doéng thoi cing la tdc gid cudn sdch
'Cach lam giau" néi tiéng bin chay nhdt ¢ Puc
va chdu Au. Ong la nha tam Ii hoc xudt sdc va la
mot trong nhiing tén tudi gan gui nhdt ciia dong
ddo ban doc trén thé gidi.

Bang nhiing tréi nghi¢m cia thuc t& cuée
séng, Bodo Schaefer da day céng dic két nhiing
bi quyét quan trong nhdt dé thanh dat.. Ba muoi
bi quyét dugc tdc gid khdc hoa trong cuén sdch
nay chinh la nghé thudt séng, la cdch tinh todn
khon ngoan nhét cia nguoi thanh dat.

Trong cuéc doi ching ta ai cing ¢6 uéc mo.
Ban hay bién udc mo thanh sy thét bing cdch dat
ra nhiing muc tiéu phdn ddu cho minh. Ban hdy
guong mau trong céng viéc va séng hét minh cho
hém nay. Ban hdy manh dan tu tin quyét dinh
van ménh cia cudc doi minh. Mot diéu vé cing
quan trong nda la ban khong bao gio duge déu
hang trude moi khé khan. Hay biét coi mdi thdt
bai cing la mot thanh céng béi qua dé minh sé
rit kinh nghiém dé khong bao gio lgp lai.. Nhitng
lot khuyeén chén tinh, b6 ich dé ban sé c6 duoc khi
doc cuén "Bi quyét dé thanh dat" cia tic gid
Bodo Schaefer.



Chiing toi tin chdc rang cubén sdch "Bi
quyét dé thanh dat" sé lo cdm nang quy, mot
cudn sdch "géi ddu giuong” giup cdc ban hoach
dinh tuong lai.

Xin trdn trong gioi thiéu cung ban doc.
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P¥é cusi doi ban tu hao rdng
ta da song sung déng.
thi ngay bé;/ §i¢ ban hé;/ thé hién di.

Marc Aurel



LOI GIOI THIEU

Ban c6 tin ring nhiéu khi trong cudc song
cia minh ¢6 nhiing gidc mo chgt dén va ban da
¢6 nhitng u6c mo. Rdi nhiing mo uge 4y nhat
nhoa theo di cing nim thang véi nhitng bon bé
cia cudc sdng thuong nhat, nhiing lo toan,
nhitng that vong...

Einstein da tiung néi: "Trong moi dda tré
ddu &n gidu moi thién tai". Ching ta, tat ca déu
c6 thé va c6 quyén tré thanh ngudi thanh dat.

C6 18 ban ciing nhu tbi da trai qua nhiéu
nam thang tran tré, di tim kim chi nam cho
hanh dong, tim mot phong cich sdng giip ta
vitng budc trén dudng doi.

Thué ban dau, toi ting néi véi ngudi thay
dau tién cta toi ring: "Em sé lam hé&t minh d&
dugc thanh dat nhu thy". Ong ta ngin ngai lic
dau: "Toi khong ddm tin chdc, cAu Schafer”.

To6i ddm bio véi thay day la nguyén vong
nghiém tdc cha toi. Sau ddy thay béo tdi: "Thé
thi mdi tudn ciu d&n chd tdi ba ngay d€ hoc.
Cau hiy ghi chép lai va 1am tat cd nhiing diéu
t61 néi v6i cau.”

DAu tién t6i muén tim ki€m mdt coéng
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thic dan dén thanh dat va hanh phic. T4t
nhién ching bao gio ¢6 mot cong thic nao ca.
Béi vi cudc song 1a mudn mau mudn vé.

Ro1 t8i mudn thay gidp d& mdi khi toi gap
khé khan. Lai mét 1an nita su mong doi cda toi
khéng toai nguyén.

Thay vi gitip t6i gidi quyét moi hoan canh
khé khan, thay da gidng gidi cho tbi cdc nguyén
Iy: "Bi quyé&t dé thanh dat". Ban ddu toi ching
hi€u diéu thay néi, nhung vé sau né tré thanh
bao boi cia toi: khong nhitng t6i da hoc cach tu
gidi quyé&t nhitng khé khin hién tai, ma toi con
dugc ren luyén cho nhiing yéu cau ca cudc séng
tuong lai.

T4t nhién bay gid téi vAn con trdi qua
nhiing hoan cdnh khé khan. Nhitng lic nhu vay
toi thudng tu héi: "Lic nay thay s& mach bao gi
cho ta day?". Roi t6i hinh dung ra guong mat
cia thay, giong néi cia thay va luong tAm méch
bao téi lam diéu ding din.

Cé nhiing khodnh khic trong cudc dui,
moi ngudi khong tin tuédng noi toéi. T6i ludn nhé
t6i 101 thay: "Nguoi lam ta thuc su néi dod la
khi anh ta khinh miét nguoi khac, cusp di kha
ndng thanh dat va hanh phdc cha ngudi khac".
Khéng cé ai lai tu cho minh quyén dugc phén
xét nguoi khdc la: "Anh khong thé mé may mé
mit duge dau!” va ching bao gio nén tu hdi véi
minh diéu dé.



Khong phai ai ciing c6 diém phic tim
dugc ngudi thady nhu vay. Béi thé toi da viét
cudn sdch nay nham téng k&t nhimng bi quyét-
quan trong nhat dé thanh dat ma téi may mén
da tigp thu duogc.

Sach da dé cap dén nhiing su xa xua va
da dugc nhiéu thé& hé trai nghiém. Hau hét moi
ngudi déu am hifu mot vai diéu trong s6 dé,
song ho hiém khi van dung né. Vi viy méi cé
nhiing thong diép ban biét hém nay, dén mot
thap ky sau ban mdi thiy ngé ngang trudc su
sdu sic va mAu nhiém cda ¥ tudng dé.

Khi ban doc siach nay ban sé cam nhin 3
diéu:

- Thi nhat, hinh nhu mdt vai bi quyét
mau thuidn 14n nhau. Cé thé modt s6 ngudi tim
cach phé phdn né. Nhung cdc bi quyét thanh
dat lién quan dén cudc séng cha ching ta. Ma
cujc sdng thi day riy nhiing nghich ly. Nhiing
gi ta tudng chitng d6i lap v6i nhau thi trong
thuc t& né lai thudc vé nhau trong mét thuc thé
thong nhat.

- Tha hai ban sé phat hién ra sy trung
lap. Vang, toi xin thua rang: nhitng bi quyét cé
quan hé rang budc l4n nhau. Chi khi ching ta
tim hiéu cac bi quyét nay trong méi tuong quan
thi né méi thuc su 1am phong pha cho cudc séng
chiing ta.

- Thy ba, ban sé ¢6 nhan xét: that khong
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don gidn lic nao ciing séng va lam theo bi quyét
dé thanh dat. Nhung chiing ta c¢6 toan quyén
hanh dong cd ma. Ching ta ¢6 thé moi ldc moi
noi thay d6i cudc séng ching ta. Hoan thanh
cong viéc va git hdi thanh qud khong phdi la
do may min. Phin lén né 1a k&t qua cia mot
von sdng nao ddy bat nguon tif nhiing nguyén
tdc nhat dinh. Nhan thic nay khéng phdi ai
cing chdp nhéan. Nhiéu ngudi thich nhin nhén
né nhu 12 "cha troi cho". D& roi ho c6 ¢6 nguy
bién nay khac. Nhung su that la: ching ta phai
biét chon lua sy thanh dat tuy thudc khong
nhiéu vao hoan cdnh ta gip ma tuy thudc vao
cai ta da lam trong hoan canh dé.

Ban va t6i, mdi ngudi trong ching ta déu
c6 kha ning tré thanh nhiing nguti thanh dat.
Cuén sdch nay 1a nhitng "don thudc' day dq.
Ban hay thé nghiém ngay di.

To6i hy vong, ban s& ti€p can "Bi quyét
thanh dat" theo cdch riéng cia minh va ding
cam hanh dong. Ba diéu udc dic biét danh cho
ban:

- Hay bién gidc mo thanh hién thuc

- Hay lam phong phu cudc séng thudng
nhat bing nhitng khodnh khic vang

- Hay tré thanh Ngudi cé tén tudi bing
sdc véc cua minh.

Than ai
Bodo Schafer cua ban
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Chu dan: Nhing dé xudt giup ban khi
nghién ciu sdch nay, ban cé thé doc trong Bi
quyét thit 6 trang 68 duoi tieu dé: "Cu lam di".
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8f QUYET
DAM QUYE T PINH

Ngay xita ngay xua ¢6 mot con sudi nhd
chdy mon men dén gdn mot sa mac hung vi.
Chgot n6 nghe mot giong néi: "Nao, hdy binh
tdm budc ti€p". Nhung né s¢g hii trudc cdnh
hoang so, la 1dm nay. N6 lo ling truéc su déi
thay. Tham tdm né vin mudn cé that nhiéu
nudc va chay dai cing cudc s6ng tudi dep nhung
ban than né lai chiang muén ddi thay dong
chiy, ching ddm mao hiém.

Giong néi no lai ti€p tuc vang 1én: "Néu
Nguoi khong dam cat budc thi chdng bao giv
Nguoi hiéu biét manh dat dugi chan Nguoi. Hay
tin tuéng moi viéc roi s& 6n thod véi Nguoi trén
viung dat méi la nay. Nao binh tdm chay tiép di,
su6i nhd".

Thé rbi sudi nhé quy&t tAm buéec tiép. Va
sudi nhé cdm thiy ngoc thé bat an. Trén sa
mac, oi & néng nuc ngiy cang ting lén, cudi
cung dong sudi nhé da boc hoi can kiét. Nhiing
hat nuéc li ti bay 1én quan tu lai trén cao thanh
nhiing d4ng miy bay trén sa mac. Nhiing dng
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may lang thang ngay qua ngay vugt qua sa mac
dé dén véi bién cid. Réi may gising mua trén
bién 16n.

Bay gi¢ thi sudi nhé da c6 mot cudc song
bdi phan tuoi dep hon cd nhiing gidc mo ngay
tho du. Khi cudi séng ém 4i vugt trung duong,
sudi nhé mim cudi, suy ngdm: "Ta da nhiéu lan
bién d8i hinh hai, nhung chua bao gi¢ ta lai hai
long v6i ban than minh nhu ngay hém nay".

etk sk skokokok

D31 v6i nhiéu ngudi khi dua ra mét quyét
dinh that 14 nang né, khé khan. D#c biét khi
ddm chdp nhan rai ro. Khi dé6 thuong 1a ndi e
ngai true su déi thay, chuyén roi.

Hoan cdnh mdi sé ddi thay nhiéu, tir théi
quen hang ngay, noi 4n chdn ¢, dén cong déng
bau ban, ngudi than quen.

T4t cid déu c6 thé xdo tron nhung cai ddi
thay 16n nhat 1a ddi thay trong ban than ban,
tu duy cda ban.

Chinh su ddi thay nay lam nhiéu ngudi lo
ldng, ban kho#an. Ban hiy tu vAn minh di: Ta
chdp nhan hoan cdnh nhu ta dang c6? Hay ta
mudn an nén lam ra, ta muén thing tién?

Tang trudng va moi ddi thay luén dugc
dan dit tir mot quyét dinh. Ban lo lidng cho mot
quyét dinh sai 1dm 13 chinh d4ng. Ban ban
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khoan khi phai r¢i bd lanh dia than quen an
toan dé danh d6i 14y mét cdi gi d6 hay con tiém
4n. Nhung buéc di naytddong nghia véi kha ning
tang truéng: 13 tiém &n nhitng van may 16n cho
ban.

QUYET DINH DONG NGHIA V31 BINH PHAN

Tu "quyét dinh" d3 nhdc ching ta ring
trong "quyét dinh" ham chta néi dung "dinh
phan". Moi quyét dinh luén di kem theo mot su
dinh phan. Khi quyét dinh 1a ta lua chon lay
mot kha nang, dong thoi tach ta ra khdi tat ca
cac kha nang khac.

Nguoi thue su dua ra mot quyét dinh
nghiém tic 1a ngudi y thic dugec moi kha ning
khac déu da bat den dé d6i véi minh.

O nhitng quyét dinh hé trong trong doi
song bao giv ching ta cling phai lua chon giiia
quad khi va tuong lai. Khi ching ta quyét dinh
gin bé véi muc tidu khéc, c6 nghia l1a ching ta
da quyét tu tdch minh véi nhitng gidc mo, nhilng
do dnh dé xay dép cho mot tuong lai dang dinh
hinh. Ho#c ching ta c6 thé buéng xudi dé co
duge d6i tay tu do di tim muc tiéu va gidc mo
khac.

Ban khong thé ding nui nay tréng ndi no.
Ban phdi tu quyét dinh hodc & lai véi qua khu
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an toan cia ban hay chia tay véi qua khi dé€ dén
v61 tuong lai v6i nhitng kha nang mégi va thuc
hién nhiing uéc mo caa minh.

Ban hiy quyét dinh di! Ban muén niu kéo
14y qua khi u? Hay ban chon lua co hoi cho mt
tuong lai gidu c6? Chi minh ban biét duge dap
an.

Tu ban méi biét duge liéu minh c¢6 thue su
hanh phitc véi cudc séng hién tai hay khong, hay
minh can phai thay d6i mot cai gi day?

Nhitng bién dong ludn khéi dau bang
nhitng quyét dinh. Ma quyét dinh bao gio ciing
gan lién v6i dinh phan, véi duge va mat. N6 doi
héi long diing cam.

Al KHONG DAM QUYET,
NGUGI AY TY TROI MINH

Ban c6 biét & Phi chau ngusi ta bit nhiing
chii khi nhu th& nao khong? Nguoi thg san dat
mdt hon d4 ¢ bing qua tring gi vao mot hoc
cay. Cha khi d4 s thay hon d4 no va mudn kéo
n6é ra khéi hoc. Nhung miéng héc ciy qua bé.
T4t nhién chd khi ¢6 thé dé dang rat tay ra khéi
héc, néu cha bd hon d4 ra. Nhung cha di khong
dd ban linh dé 1am diéu dé6. Va cudi cung ngudi
thg sin da bat dugc chd bing cach thong tha
trum 1én ngudi chi mot chi€c bao tai.
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Phai chang, d6i khi chang ta bi qua kha
giam ham, bdi mot diéu gi d4y hodc mot su yén
on chang? DPE roi ching ta chiu bé tay trusc viéc
lam cho cudc séng ciia minh trd nén hanh phic
hon. Pay la lic ma ching ta phdi tra 16i moi
ciu hoi rdt co ban: "Ban mong mudén dat dugc
diéu gi trong cujc song cia ban?".

Roosevelt mot 14n da néi: "T6t hon lo
mao hiém lam mét viéc lé6n, ndng céc ming dai
thdng cho du cé khi sai ldm hodc chiu mdt mat
thong dau. Con hon la ding vao hang ngi
nhitng con chién. chdt phdc, gidn don, nhiing
con nguoi it biét dén niém vui ldn néi dau. Béi
vi ho séng trong mién sdng téi, noi chdng hé co
thanh cong va thdt bai”

Ngudi thanh dat séng thoang, khong lui
budc trude khé khin, biét chdp nhan rai ro. Vi
ho hiéu riang biét hy sinh cdi nhé s& dugc cai
16n. Su ngheo hén ddi véi hdu hét nguoi chau
Au khong c6 nghia 1a chiu d6i khat ma 1a phai
song nhiing thiang ngay ngé ngin, vd bd.

That 14 khac biét khi ngu¢i vao cudc choi
chi nham khéng thua cudc, véi ngudi lao vao
cudc choi 1a dé gianh chién thing. Ai c6 gdng dé
khéng thua cudc, ngusi dé6 chi tdp trung vao
chong rui ro, tranh hiém nguy. Nguoi vao cudc
v6i y d6 thiang cudc, anh ta ludbn tim co hoi dé
chién thing. Ban nghi sao, trong hai con ngudi
ai la ngudi cdm thiy hanh phic hon.
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NGUYEN NHAN
KHONG DUA RA BPUGC QUYET PINH

1. Nhiéu ngudi cho ring, sudét doi
phai theo dudi mot nghé

Viéc chon lua nghé nghiép ¢ nhiéu nguvi
thudng xdy ra & tudi nién thiéu (ngd nghéch,
vung dai). Cé khi d6i v6i ngudi nay quyét dinh
nhu vay 14 t6t thi 6 ngudi khédc lai khong. Roi
mot lic nao d6, ho phdi thay déi quyét dinh.
Van dé quan trong 12 & chd: Ban c6 yéu mén
cong viéc cia minh khong? Cudc doi thi qua
ngidn ngii dé ngay ngay chay theo myt cong
viéc ma minh khéng thuc su yéu thich. B4t luan
nghé gi, ban ciing phai chdp nhén mot cudc dua
tranh véi nhitng déng nghiép thuc su yéu mén
cong viéc.

2. Nhiéu nguoi nghi ring: "Ha héi
phan giai"

Nhiing ai khong thé dua ra quyét dinh,
ngudi 4y danh mat long tu tin. Khong k& nhiing
truong hop "bat kha quyét'. Ngay ca khi ban
khéng quyét dinh, thi chinh Ia lac ban da quyét
dinh ddy. Ban da chon lya: t4t cd van nhu ci.
Ho#c ban chon phuong 4n "bat phan thing bai":
hoa hodn. Tinh trang nay tén phi qud nhiéu
»0ng sdc. Ban ludn bi rang bujc, 4m anh, ching
thé nao tu do van déng. Tuy nhién nhiéu ngudi
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néi rang: quyét mudén mot ti ciing ching sao.
Ban hiy hinh dung: muc tiéu cia ban dat trén
bang chuyén, né luén chuyén déng va xa dan
ban. N&u ban tri hodn mot thdi gian mdi quyét
dinh thi muc tiéu da tudt khdi tam tay, thoi co
da mat.

3. Nhiéu ngudi lo ling cho mét quyét
dinh "sai Jam"

O day hoan toan khong ton tai khdi niém
"sai 1dm". Khi ban quyé&t dinh 14 ban da chon
cho minh mét con dudng. Vi vay ban ching bao
gid biét duge, cudc doi minh sé& ra sao, néu minh
lya chon khéc di.

Mét vi du: Nam nay ban dang cin nhic
dé quyét dinh di nghi "lén rimg" hay "xudng
bién". Va ban da chon lua ving ndi. Pang tiéc
& d6 mua dam dé subt cd 10 ngay phép cta ban.

Chic moi ngudi déu néi rang: "Téi di
quyét dinh sai 14m". Ping khéng? Chua hén.
Béi vi ban con chua biét, diéu gi sé xdy ra doi
v6i ban khi di bién. Bi€t dau ban bi ngd doc
thic an va phai nim bep trén giudng cho dén
hét phép. Trong khi ¢ ving ndi cé khi ban lai
lam quen dugce v6i "Nguoi dep trong mo". Trong
cdi rai ¢6 cai may. Nhu vay cai ddnh gia ban
ddu "quyét dinh sai 14m" khong con ning né
nita. Su that la: ching ta ching bao gio biét
chinh xéac, liéu c6 t6t hon néu ta quyét dinh
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khéc di. Chinh vi ta khong biét chic diéu gi con
x4y ra trong cudc song cua ching ta. Suy di tinh
lai chic ban tdm dic ring: moi quyét dinh déu
van tot hon 1a khong quyét gi ca.

4. Nhiéu ngudi lai cho ring ho cé thé
dua ra quyét dinh mét cich dé dang ma
khoéng ngai rui ro.

Mot quyét dinh ly tudng cé 1& 14 mot
quyét dinh khi khong con phuong 4n thi hai. Vi
vay moi ngudi c6 khuynh huéng chd cho dén khi
chi con lai mot phuong én khi phuong an kia da
ddnh mat tinh hap dan cia né. Chung ta d& ngd
nhan - vi lic nay thuc ra khéng con la mot
quyét dinh nita ma ciing ching c¢6 su lua chon
nao. Chi khi ban c4n trong can nhic, ddnh gid
ca hai phuong 4an, thi su lya chon méi c6 stc
thuyét phuc. Khi ban danh gida cang ky luéng
phuong dn bi loai tru thi phuong 4n dugc chon
lya cang c6 gia tri. Néu ban biét tu trong, hay
sém dua ra cdc quyét dinh.

__LUC DUA RA QUYET DINH
LA LUC TA XAC PiNH SO PHAN MINH

Ban hay hinh dung trong vai nam téi co
mdt con ngudi méi bude vao doi séng cha ban.
ngudi 4y s& c¢6 chia khod nha va 6td cta ban.
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Anh ta s& song trong ngdi nha cia ban, ngbi
chung ban véi ban. Anh ta st dung moi thi ma
ban phéi vat va lam viéc méi sdm duge. Anh ta
s& nhom ngé vao s6 tiét kiém cda ban va kiém
tra xem vai nadm trg lai ddy ban cé thuc sy lam
dugc cai gi khong. Va khi ban nhin ky vao guong
ban sé nhén ra anh ta. Nguoi 4y chinh 12 ban.
Ban d3 sdng tao ra con ngudi 4y biang nhiing
quyét dinh va nhiing viéc lam hém nay.

D4ng d4p con ngudi nay ra sao? Anh ta sé
séng nhu th€ nao? Anh ta s& lam gi? Ban be 1a
nhiing ai? Anh ta c¢6 14 ngudi vui tinh, c6 séng
h&t minh hay khong? T4t cid déu tuy thudc vao
nhitng quyét dinh cta ban hém nay. Nhiing
nguoi it c6 long tu trong, thudng hay lo gid
minh, ching bao gi¥ ddm mao hiém diéu gi. Ho
song dua dam, bam viu 14y nhitng diéu ma nhiéu
khi bdn than ho ciing ching thich thu gi. Nhung
diéu rdi ro 16n nhat vAn con, diy la trong tuong
lai ho phai chiu dung mdt cudc séng budbn té. Vi
vay ¢6 1an mot ngudi rat thanh dat da néi "Tai
sao ban khong ddam d6i méit véi hiém nguy, ban
c6 ¢ trén cao ddu ma ban s¢ nga".

Nguoi thanh dat quan tAm t6i nhitng diéu
ho thuc su ky vong. Ho quyét dinh nhanh va
kién tri phan dau. Ngugc lai nhiéu ngudi khic
quy€t dinh rat cham, song lai chéng vanh roi bé
muc tiéu. Ngudi thanh dat c6 kha niang quyét
dinh nhanh vi ho biét rd, ho mong mudn diéu
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gi, vi ho hiéu ring mot quyét dinh t6i bao gid
cling con t6t hon 1a chdng quyét dugc gi ca. Chia
khoa cia kha nang quyét dinh nhanh chinh la
biét tu lugng sic minh.

Thuc hanh:

Hom nay ta sé nang cao kha nang dua ra
quyét dinh cia minh bing cach ha quy&t tdm
tién hanh cdc bude sau:

1. Ren luyén kha ning quyét nhanh. Hay
hinh dung trong minh cé mdt "luc quyét dinh",
ma mbi khi ta dua ra mot quyét dinh nhanh la
mét 1an ta ting cudng né. Cé6 nhiing ngusi xem
xét thuc don hang 15 phit dé€ roi chi ddt moén
mi ong Italia. Ban hay du dinh hom nay phai
quyét dinh trong vong 30 gidy, mén #n va do
udng cho minh. Du ¢6 phai d4n nhiing thd ma
minh cdm thdy ching ngon miéng chit nao.
Ping, moi viéc nhé nhit ta phai quyét trong
vong 30 giay.

2. Trong moi quyét dinh hay tu h01 quyét
nhu thé€ nay da hop 1y chua? Va quyét dinh nay
c6 mang lai hanh phiic cho ta va nhitng nguoi
quanh ta? C& nhu vy ma mdi ngudi hoc cich tu
duy doc lap.

3. Hay viét ra ddp 4n cho nhiing cau héi:
Trong vong nim niam téi ta sé 1a ai? Ta mudn
lam gi? Ta mudn c6 gi? T4t cd moi quyét dinh
déu phai huéng t6i nhiing muc tiéu nay. Hay
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sdn sang gat bé moi viéc ma minh thuc sy
chdng thich thi. Cé nhu vay ta méi c6 doi tay
d€ danh cho nhitng gidc mo.

4. Hay can nhic, lidu con ¢6 mot quyét
dinh nao "khé khan" khong ma tu lau ta khong
quyét dugc. Hay liét ké ra nhiing kha nang chon
lua. Rbi suy nghi di, liéu ta c6 thé trao ddi véi
mot vai chuyén gia. Nhung truéc hét phai dit
ra cho minh mot han dinh cudi cung bao git thi
phai dat diém.
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Bf QUYET 2
1,UON HOC TAP YA TRUONG THANH

Theo mdt truyén thuyst An Do thi ban
dau Thugng d& da sing tao ra mot con sd va dat
n6 xuéng dday bién. U diy, con sd séng am
tham, ling 1&. Sudt ngay né chang lam gi khéc
ngoai viec m& miéng ra dé cho mot it nuéc bién
chdy qua, rdéi lai ngdm miéng lai. Ngay qua
thang lai ddi v6i né ching c6 gi khdc hon 14 ha
miéng, ngdm miéng, ha miéng, ngdm miéng...

Sau ddy Thugng dé€ lai sang tao ra chim
phugng hoang. Ngudi cho chim tu do bay lugn
va chinh phuc non cao. P6i v6i phugng hoang
hau nhu thé& gidi 1a vo bién. T4t nhién su tu do
cia phugng hoang cing c6 gid cida né. Hang
ngay né phdi vdt vd sin bit. Ching thé h4
miéng chd sung. Khi ¢6 con, né thudng phai sian
bdt sust ngay méi ki€m du thic an. Ay thé ma
né lai thich tha.

Cudi cung Thuong d& da sang tao ra Con
Nguoi va truéc tién dan anh ta dén véi nha so
va ti€p dé&n véi chim phugng hoang. Rbi Nguvi
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phdn quyét: Nguoi hay quyét dinh di, cuée séng
nao ngudi mudn chon lya.

LIEN TUC HOC TAP VA TRUGNG THANH

Ching ta c6 co hoi chon lua giita hai 16i
song. Pyi sd danh cho nhiing ai ching muén mé
mang "bo ¢6i". C4i gid phai tra 1a ho phai suét
doi: "sdng cdp 6 di t61 xdch va".

Napoleon tiing néi: "Cé nguvi chét sém vi
dn qud nhieu, ké khdc lai chét vi udng qud
nhiéu, nhung lai c6 nguoi don gidn chi buén
phién ma chét vi ho chdng bist lam gi khdc”.

Nguoi quyét dinh séng d¢i chim phugng
hoang, hén anh ta da chon con duong khong
mdy dé dang. Hu nhu chi c6 mét kha ning duy
nhat d€ di tron con dudng: ta phai 14y hoc tap
va trudng thanh lam niém vui cudc séng.

Cang hoc tap va 16n manh ta cang cadm
thdy tu do hon. Triét lf nhan sinh: "Lién tuc hoc
tap va trudng thanh" xay dung trén bdn nhan
thuc.

L. Truéng thanh 1 mét phan cia sy
di truyén noi giéng

Nho d4du ma ta nhan biét duge mot vat gi
d6 dang séng? T4t cd, moi thi dang séng déu
phéi 16n 1én. Nh¢ vay ma phan bist duge d4 va
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san hd. Cai gi d6 ngung lai, khong 16n 1én va
khéong bién d6i. N6 da chét. Muc 1: Dé cép t6i
van dé "Truéng thanh" 12 mdt quy luat clia cude
séng. VAn dé khong chi don gidn 16n Ién, ma
con 1a su tién hod, la sy tang trudng cé muc
tidu. Trudng thanh dé khang dinh kha ning ton
tai va phat trién.

2. Hoc héi va trudng thanh la mot
nhu ciu co ban cia con ngudi

Khi quan sat tré em quanh ta, ching ta
déu phét hién ¢ ching ban ning sinh trudng va
hoc héi. Ching luén ludn muén phét hién, tim
hidu, so sdnh va ning cao nhitng kha nang ay.

Vi vay ching thich phiéu luu, mao hiém
va rat lidu linh. Nguoi ta thuong tu héi, do dau
ma tré nhé lai c6 dd nghi lyc dé hing say nhu
vay. Phai chang con ngudi cang c6 nhiéu ngh1
luc khi ho séng dé thod méin moi nhu ciu cia
minh.

Ban hiy quan sat va so sanh & ngudi 16n,
nhitng ngudi khéng con nhu cau hoc héi va
truéng thanh nita. Qué thuc ho chi suy nghi lam
thé& nao st dung thoi glan t6t nhat, nhung hau
hé&t xem ra ciing chdng mdy hanh phic.

Nguyén nhan that don gian, khi ta nging
hoat dong va théi hoc hanh, cudc song sé trd
nén vb nghia va tréng rong. Nhing nhu ciu
khong duge ddp dng 18y mét cla ching ta niém
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vui s6ng va thui chdt nghi luc ching ta.

3. Khong c6 ton gido nao lai khong
hudéng con ngudi tdi cai thién

o day hay khoan ban téi tin nguéng ma
hay cha ¥ d&€n mot thuc t&: cic ton gido trén thé
gi6i déu biu hién nhitng ndi khat khao cha
ching sinh. Va ho can dugc giip d6 dé thuc
hién nhitng kh4at vong 4y: nhitng khat vong vé
su gidi thoat, diéu thong tué, vé ddc tin, vé hoa
binh, vé mot cudc séng tot dep va vé tinh
yéu...T4t cd déu véi diéu kién ban hay bién déi
minh di. Khong ¢6 ton gido nao lai day "con
khéng dugc thay doi than xac".

4. Duing cho moi nganh kinh t& va
moi loai hinh ¢6ng ty

Cudc sdng khong bao gid cé su ngung
nghi. Mot céng ty dang 16n manh hoidc sé lui
tan. Nhing ai tim cach "tru hang", vé lau dai sé
that bai trong cudc canh tranh. Ai hoat dong
kinh t& ludn phai hoc tap va tiang truéng, néu
khong anh s& dudi suc.

Tién si E.Deming dinh nghia vé khai
niém chat lugng nhu sau: "Chdt luong khéng chi
c6 nghia la dat tiéu chudn dé ra ma trong cubc
séng séi dong phdi luén biét tim cdch néng cao
chdt luong sdn phdm”.

Khong thé c6 hanh phiic néu ching ta
chong lai quy luit cudc sdng, quy luat tién ho4,
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ch6ng lai nhu cdu cta ching ta, khdt vong cua
ching ta va chéng lai moi tu duy thong tué vé
kinh t&.

Hoc tap va truéng thanh 12 mot phan clia
1y tuéng séng. Khong c6 con dudng nao khic.

MOT QUYET BINH THUGNG LAP LAI TRONG B0l

Cd cho ring tai mot thoi diém nao ddy
trong cudc d¥i chung ta da quyédt dinh hén hoi
chon mt trong hai 18i séng. Trong thyc tién
ching ta lai luon phéi khang dinh lai diéu dé.

Ching ta phdi luén tim cach vugt lén
- chinh minh, d€ doc siach, d€ viét bdo, du hoi
thdo va giao ti€p v6i nhitng ngudi ta ¢6 thé hoc
héi.

Cé hai nguyén nhéan chinh lam cho ngudi
ta ngung hoc tap va tién bo: nguyén nhéin thd
nh4t cho rang ching thé nao khd hon dugc.
Ching ta luén c6 thé hoc héi va ti€n b thém
nita. David Bowie néi ring: "Tai cdi ngay ma
ban nghi ring: minh ching thé nao kha hon
dugc 12 ldc ban bat diu ca hat, cho du chi la
nhitng "bai ca di cing ndm thang".

Nguyén nhan thi hai la sy lanh dam, ho
hitng. Nhiéu ngudi nga theo chiéu huéng nay, vi
xem ra né c6 vé vd thuéng vd phat. Nhung thuc
ra néu chung ta ngiing hoc tdp va trudng thanh
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thi ching ta khong tranh khéi su sa sit t6i miic
tdm thudng trong 161 song, trong cach ung xu.

That nguy hi€m khi ta chdp nhan: "Téi
mdt chit ciing ching sao”

CAM BAY CUA CHU EcH

Diéu gi x4y ra khi ta ném mot chd &ch
thong minh vao chau nuéc néng? N6 quyét dinh
ngay: "¢ day khé chiu qud, ta phai chudn théi."
Thé la cha nhdy ra. Nhung néu ta dat cing chd
&ch &y vao ndi nuéc lanh va dé 1én bép rdi dun
néng dan. Diéu gi sé& xdy ra. Cha éch nim thu
gidn, cdm thdy c6 néng nuc lén thuc, song chd
nghi: "Néng mét chit ciing ching sao!". Ching
bao 14u sau chu da bi lude chin.

Vé dao dic: nhiéu diéu x3y ra rdt tir tir
trong cudc séng. Vi du nhu viéc ng nin. Néu
mot sdng khi tinh gifc, ban chgt nhé ring minh
con mén ng 68.000 USD, ldc bay gid ban c6 thé
yén tdm dugc khéng? T4t nhién 1a khong.
Nhung néu nhu moi viéc ct tif tirf ma dén, nay
ng 9 USD, ngay mai ng 14 USD, chuyén vit!...
Cd nhu vdy ma ta quen dan, khéng quan tim
dén né nita. Nhung moi viéc trén doi nay déu cé
thé 1am mot con tinh cong. P&n mot lic nao diy
ban c¢6 thé ching con trén chay ng nin duge
nita hodc 4n ngd ching yén véi né.
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N&u mot hém ban chgt biét minh tdng 30
kg, chac rang ban rat lo ling. Ngugc lai, ching
hé chi, néu thang nay ta 1én mot can, thang sau
thém mot can nita, roi ta lai quen di, chidng dé
¥ gi dén van dé tang can nia.

Trudng hgp cam bdy cha chid &ch cdnh
bdo chung ta chd c¢6 coi thudng nhiing diéu nho
nhit. Vi tdt cd nhing diéu vat vanh 'tich tiéu
thanh dai" kia déu c6 thé dua ta gan t6i muc
dich hoac nguge lai dan dua ta xa rdi no. ¢ day
khong c6 gidi phdp "dung hoa". Vi vay chung ta
phai luén tu héi "Minh dang di theo hudng nao
day?"

SU SO SANH DAI HO!

Hinh nhu ching cé van dé gi, du hém nay
ta #n mot qua tdo hodc mot thanh sdcola, doc
mot cudn sach hay hodc xem mot vG kich "vb
thuéng v6 phat" trén ti vi, du hém nay ta tidt
kiém duge 10 USD hay da tiéu pha mat 10 USD.
Nhung sau 10 nim ta s& thdy ro su khdc biét ro
rét. Socdla, kich "l cai” va tiéu pha dan téi béo
phi, tinh hoi hot va su ngheo ting. Hoa qua,
siach hay va su ti€t kiém sé dua dén sdc khoé,
hi€u biét va su sung tuc.

Ching ai dam ky vong ring moi quyét
dinh cha minh déu la nhiing quyét dinh thong
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minh. Nhung cufc doi lai 1a téng s6 cla tat ca
nhitng quyét dinh cha ching ta. Mot ngudi bé
mudn dugc lam viéc yén tinh, da tim cho cau
con mot viéc gi d6 dé cau ban ron chéoc lat. Vi
vay, ong ta da xé mot ban d6 thé gidi, tim thaiy
trong mét tap chi ra lam nhiéu manh nhd. Rdi
ong yéu ciu cau bé 1dp ghép lai chi&c ban dod.
Cau bé quay lai chi sau it phut v6i tAm ban dé
dugc 14p ghép chinh x4c trude su ngac nhién cia
ong bo.

Ngudi bo khong sao tin duge, 1am thé nao
ma con 0ng hoan thanh viéc d6 mot cach chéng
vanh nhu thé. C4u bé gidi thich: "Mat sau cha
tdm bédn d6 1a bdc chan dung ctia mot ngudi dan
ong. N6 that 1a dé 14p ghép. Con 4 nghi ring:
néu ong ta hoan hao thi th& gi¢i t4t ciing phai
hoan héo".

D4y 1a vdn dé cét 161 cia y tudng "ludn
hoc tap va trudng thanh". Ching ta déng y véi
nhau rang moi quy&t dinh cta ching ta dit 16n
di nhé déu xdc dinh tuong lai cGa ching ta sé
nhu th€ nao. Néu chiing ta t6t dep thi thé gi6i
ciia chiing ta ciing sé& tuoi dep.

HUAN LUYEN VIEN PAT RILEY

Ngudi huin luyén vién thanh dat nhit
trong lich s béng ré nugc My la Pat Riley. Céc

31



ciu thi ctia 6ng & Los Angeles vao nam 1986 da
tin chdc rang 6ng khong thé ti€n xa hon dugc
nua.

Lic &y ong dong vién ho hay cd ging
théem 1% nita thoéi. Mot phan tram xem ra qud
it 61 va budn cudi. Nhung Riley d& lam con tinh
cho ho: néu 12 cau thd tim cdch ning cao nang
luc ctia minh trong nam linh viic bong r6 thém
1% thi toan bd sé& choi hiéu qud hon 60% ong
con gidi thich cho cau thi: cé thé chi can 10%
ciing d0 dé doat cip. Mot phan tram rit c6 thé
dat dugc d& dang hon. Ci nhu vay cac cau tha
da ¢6 gidng va ho doat chic vd dich khong may
khé khin. Gid thd ring ban quy8t dinh cai
thién thém 1% trong nim linh vuc cia cudc
s6ng, d6 1a sic khoé - méi quan hg - tai chinh -
su nhay cdm va cong viéc. Néu thidng nao ban
ciing 1am nhu vay thi chi sau mdt nadm ban da
bi€n minh thanh con ngudi hoat dong 60% hiéu
qua hon nam ngodi.

TAC DUNG TU'O’NG HO
GIUA HOC TAP VA TRUGNG THANH

Tir dau ma ngudi ta dit ra nguyén tdc:
ludn hoc héi va trudng thanh. Cau tra 101 c6 thé
lam ban ngd ngang chiing ta cAn mét loai than
dugc. Bi quyé&t cua than dugc 1a & chd nao?
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Liéu thudc thin duge nay chinh 13 méi
trudng quanh ta, né tac dong lén ban thuong 1a
vo thic. N6 thic ddy ching ta dua ra cac quyét
dinh hang ngay. N6 ciing 1a sach v3, cdi ching
ta doc, bai vé ma chung ta viét va nhiing cubc
héi thdo ching ta tham du.

Tru6c moi khé khin, ching ta cin sy
gitp dg. Nhiing than tugng ma ching ta ngudng
m9, noi theo ndm trong sdch vé, b4o chi ma ta
tdm dic, da giip ching ta thdu hidu ban than
ching ta va cudc song cla ching ta, gidp ching
ta rat ra bai hoc tir nhitng 14m 16 va kién tao
long tu tin. Roi nhitng cudc hoi thao, toa dam
giup ching ta co x4t, giao luu va chi cho ta
nhiing néo dudng mdi.

. Cang hoc héi va trudng thanh ta cang
cdm thdy bic xic phai hoc héi va truéng thanh.
N6 tré thanh bdn chat cia ching ta tir ldc nao
khong hay biét. Hoc héi va truéng thanh c6 tac
dung tuong hd 1a ¢ chd do.

Nguoi thanh dat hay to md. Ho mu6n tim
hi€u cdc nhan vat ma ho muén tré thanh, ma
ho coi 12 than tugng. Ngusi thanh dat tan dung
161 khen nggi 14n y kién khién trach dé ludn
hoc héi va truéng thanh. Qua ddy ho tim thay
duge sy ng xi ding d4n. Ho ti€p nhan Isi
khen, nhung khong tu man, ho lo ling truéc
nhitng 16i khién trach, nhung khéng téi mic bi
quan, that vong.
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Ai khong tra 101 duge trong cudc van dap,
thi khong c¢6 co hoi di tiép vao vong trong. Cude
song cing tuong ty nhu vay. Doi véi nhiing
ngudi thanh dat "ludn hoc tap va trudng thanh"
¢6 nghia: c& mdi ndm ho 10t xac dan con nguoi
xua cii cia ho va tiép c¢an dan téi nhiing than
tugng cia minh.

Thuc hanh

Hoém nay t6i sé cing c0 théi quen cua
minh, luén hoc tap va trudng thanh, bing céch
ha quyét tdm thyc hién cdc bude sau day:

1. Du kién doc it nhdt 2 cudn sdch hay
mbi thang. Dan din t6i s& doc mot dén 2 cudn
mdi tuan.

2. T6i can nhic xem nhiing hdi thao nao
minh c6 thé tham du.

3. Bén canh ky su thanh dat s&¢ dé thém
2 tap ky sy khéc:

Mbt ky su nhan thic: & day toi ghi chép
t4t ¢4 moi sai ldm va nhiing bai hoc rat ra tu
day

Mot k¥ su ¥ tudng: trong d6 ghi lai tat ca
y tudng cua toi.

4. T6i liét ké mot danh sach gom 10 nhan
vat toi rat thich tim hiéu dé hoc héi noi ho.

5. Quyét tam mbi ngay doc mdt chuong
trong cudn sach nay.
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B QUYET 3
HAY SONG #E T MiNH CHO HOM NAY

Sau mot tudn 1am viéc cang thing, ba cha
doanh nghiép no da di ra bo bién dé dugc thuc
su nghi ngoi. § ddy ba da lam quen véi Melony,
mot chdu gai nhé. Chdu gai séng vdéi me trong
mot tdp nha 14 ngay gian bién. Cé bé vui tinh da
nhanh chéng chinh phuc dugc nit doanh nhéan.
Ho choi cing nhau thodi mai trén bai cat. Khi
da mét nhoai ho nghi ngoi chéc 14t, dung lac
mot cdnh chim én bay qua. "0, niém vui dang
bay kia" chau g4i binh luan.

"Cai gi bay vay?"

"Niém vui! Me chdu thugng bdo chim én
mang dén niém vui", chidu t6i nit doanh nhan
da chia tay chau bé va l4i xe vé nha.

Mobi khi ¢dm th4y minh lai cdn dung mot
liéu "chim én", ba lai d4nh xe di bién dén véi
Melony. Ho d4 ¢6 nhitng ky niém that vui vé.
Doi 14n ho ngdi cing nhau nhin nhiing canh én.
Mot thoi gian sau ba cling cdm th4y cénh én
mang dén niém vui.

Bing mbt c4ch rit riéng ctia minh ho da
tré nén d6i ban. Mot hém nit doanh nhéan ra
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bién long rat budn rdu. Nhu moi khi bé Melony
chao ba rat vui vé. Nhung ba chi muén ¢ lai mot
minh: "Hom nay ¢6 khong c6 hing tha dé chai
v6i chau. Me c6 vita mat. Hay dé ¢ lai mot
minh"

"Cé c6 budn dau khi me cd mat?"

"T4t nhién 12 c¢6 rat buon dau"” ba ta dap
161 rdi dé mic chau bé ding ddy. Ba qud chim
d8m vao ndi dau cda minh.

Mot vai tudn sau d6 khi dd ngudi ngoa1
ba muén tim gip Melony. Ba cdm thdy rang it
nhidu minh cing c6 18i. Thé 1a ba ddnh xe ra bo
bién. Nhung ba da khong tim thdy Melony déau
ca. Sau day ba di vé phla chi€c lan. Mot thi€u
phu tré, vé rat budn rdu moi ba vao nha.

N doanh nhan tu g101 thigu. "T6i chang
th&y Melony ra choi. Chdu vin thudng choi dba
v6i tbi rat vui vé. Chau tron ¢ déu vay?"

"Ch4u da m4t dugc tudn nay. Chéau bi ung
thu mau. Cé6 18 chau khong k& véi ba." Bat chgt
nit doanh nhan ling di vi dau dén. Nguoi me
ti&p tuc "Chdu rdt yéu mén vung bién nay. Va
khi chdu yéu cdu toi don dén & day, toi da
khong thé tif chéi. G day hinh nhu chédu kha 1én
r&t nhidu. Chau da c6 modt s8 ngay rdt hanh
phic ¢ day. Thé& roi bong nhién stc khoé cia
chiu suy sup rat nhanh..." - giong thiéu phu lac
han di trong dau dén, "Chau, chau...Melony c6
yéu cAu toi trac cho ba mot cai gi ddy. Toi sé
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tim ngay day". Ngudi me mang ra cho ba mot
phong bi t6 mau sic s§, trén dé ghi "ting ban
gai caa toi".

Bén trong ba tim thdy mot bic tranh tu
vé vé ving bién cla chau: cat tring, bién xanh
va mdt con chim én 16n. Bén dudi dugc viét nin
nét: "Chim én mang niém vui dén cho cd".

. Nit doanh nhan khéng cAm dugc nudc
mat. Ba 6m choang 14y me Melony. Bay gid bic
anh dugc treo trén ban lam viéc cia ba dé ba
luén nhin thdy né. Qua ting cia mot bé gai,
ngudi da day ba biét "niém vui".

desdekokokskkokkek

D61 khi phdi trdi qua nhitng bi kich
chiing ta méi biing tinh, méi thoat khéi sy u mé
d€ nhan thdc duge nhiing diéu hé trong. Ching
ta thuong qud ban ron dé thudng ngoan nhiing
khodnh khic tusi dep trong dsi hay dé néi loi
cdm on vdi nhiing ngudi quanh ta.

NHUNG VAN HAN

Nhiéu ngudi trong ching ta da ting trai
qua nhitng bi kich va phai chiu dung nhiéu van
han. Cé6 lic xdy ra nhiing chuyén ma ta khéong
sao hi€u néi. Cé viéc hinh nhu vugt qud sdc
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minh. Nhiing tai hoa nhu bénh tat hiém ngh&o
va cdi chét phu thudc vao cudc sdng. Chéng ai
tranh duge diéu dé. Van dé la ching ta phan
dng nhu thé& nao? Ching ta di tim 1oi gidi dap
u? Ching ta phan nan véi thugng dée u? Tim
cach d6 16i cho ai u? Hay tu chuing ta trong mot
tinh hudng nhu vay, nén ching hay c6 phat
hién ra mot "mang sang?"

Khi Robin, bé gii cia George va Barbara
Bush, ch&t ¢ tui 1én ba, cich Gng x& cia bo me
chau thuc dang cAm phuc: "Ching t6i vui mung
vi trai dit nay, noi con gdi ciia ching tdi luc
sinh thoi di ting né dua, ciing thudc vé ching
tdi. Tai sao ching t6i khéng mudn bubn dau
truée su ra di clia chdu. Ma muén cdm on thgi
gian ching t6i dugc song bén nhau. Anh George
va tb6i quy mén, kinh trong moi ngudi hon vi
Robin. Ch4u séng mdi trong tim chung to1,
trong nhitng k¥ niém va viéc lam cia ching to6i.
Chiing t6i khéng khéc thuong chédu nita, chdu la
mot phan doi hanh phic va tuoi sdng clia ching

AN

to1.

HAY BIET THUGNG NGOAN
NHUNG KHOANH KHAC

Chiing ta cdn luén nhé ring quy gid biét
bao mdi con ngudi ta gap, ky la biét bao nhiing
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giay 14t ta qua. Pang tiéc khi ching ta nhin
nhan nhiéu viéc nhu 14 su duong nhién va tin
ring thdi gian con nhiéu vo han.

Chi khi d6i mit véi mot mat mat ta méi
kip nhan ra ring mdi khodnh khic thuc sy la
mdt mén qua. Bao nhiéu mén qua ta d€ trugt
khéi tay, hay thAm chi bé quén, chi vi ching ta
qué tdp trung vao nhiing lo toan va vao nhiing
viéc tuéng la "hé trong hon".

Piéu ching ta cdn la "khodnh khic".
Chiung ta nén tu hdi trong moi lo toan, trong
moi vin dé: "Nim nim sau nhiing vdn dé nay
dem lai cho ta dugc cai gi?"

Cé khi ching c6 gi cd. Cé khi con lai
“than tan ma dai”, néu ching ta ci sa da vao
nhitng tiéu cuc cda cudc doi va méi tén vinh
nhitng diéu ngd ngin.

Ngugc lai, ching ta c6 thé sé hitu nhiing
khodnh khic kha di 1am ta rung dong. Nhiing
“khoanh khic huyén 40”, nhitng gidy phit than
tién 4y mang dén cho ta tran ddy hanh phic va
su binh yén. Biét bao 14n chung ta da bd qua
nhitng co hoi nhu thé...
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THIEU PHUGNG THUC TIEN TIEN
QUAN Li TH3I GIAN

Qua4 trinh ti€n hanh qudn ly thoi gian boc
16 ra bon yéu diém:

1. Nhiéu ngudi mic du di si dung
chuyén gia va ci té chic k& hoach ho4,
song vAn cam thay thi€u thsi gian.

Quén ly thoi gian hau nhu chi tim cich
tréi chét con nguoi vao 8 gi¢ lam viéc tai cong
sG. Nhé ra cong tdc quén ly thoi gian phai lam
doi du thém thoi gian, thi hau hét cac gidi phap
ky thuat lai chi€m dung thei gian.

2. Pat trong tAm vao muc tiéu tiét
kiém tiung phit, trong khi nhiéu ngudi
khac lang phi hang nam.

Ai khong ndm chic muc tiéu, ma chi lo
quédn ly thoi gian t6t, ngudi 4y s& nhanh chéng
di dén muc tidu sai. Bing nhiing phuong thic
nay ching ta ching lam dugc viéc 16n. Didu
quan trong nhdt khong dugc chu y téi, ddy la
tim cho ra diéu gi thuc su ¢6 ¥ nghia d6i véi
ching ta.

Ta ton vinh chiéc dong hd va quén lang
chiéc la ban. Chung ta ching hé cha y, bing
phuong thic nay, céi gi dang d6i lap véi ching
ta. Hau hét khi chiing ta phat hién ra thi da qua
mudn.
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3. T4t c4 nhiing gi truéc nay khéng
c6 dudc gom vao cudi sé6 thanh muc "linh
tinh".

C4 dén con ngudi dang kinh cif theo cung
cdch nay sé dugc x€p vao loai "quiy r6i". Pat ra
'ky han" dé phuc vu ching ta, cht ching ta
khong chay theo "ky han". Ai gén chit minh véi
chi tiéu, k& hoach, ky han ngusi 4y chi séng cho
tuong lai. Theo phuong thdc nay ching ta sé&
chidng bao gig dugc thudng ngoan hién tai. Va
ching ta sé khong danh gi4 dugc gi4 tri cda mot
con ngudi. Con ngudi can giif gin tinh uu viet.

4. Luong tim ching ta cin rit, méi
khi ching ta ching c6 viéc gi dé lam.
Chiing ta roi vao su dam mé cong viée. Ai
khéng thufo’ng xuyén dy dinh mét cai gi
dé, ngusi Ay sé budn chan. Nguoi khong
budn chan 1a ngudi biét nhan thie thdng,
ngay la van h01, thdi gian la vang ngoc.
Anh ta bi€t ring thoi gian 1a ¢6 han. Su
budn chan chi dén véi nhing ngu‘dl khéng
sdng cho héom nay, ho khéng nim bit dugce
tinh huong va do vay ciing khéng thé lam
thay déi dugc tinh huéng.

Phéi c6 thoi gian dé nghi ngoi, dé hdi
tuéng, d€ ching lam gi hét.

Nguoi thanh dat cdm thay sung sudng,
khi thoi gian hinh nhu chitng lai. N6 cho anh ta
co hoi d€ song lai nhitng khodnh khic nao d6
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that ¥ nghia hon, that sau sdc hon nhu qua ong
kinh quay cham. Ngay ca lic nghi ngoi cling
dugc tan dung d8 tinh tam va dé suy ngdm vé
nhitng gi 12 c6t 18i, 12 ban chat.

Ching ta khéng nhdt thi€t lic nao ciing
phéi lam viéc, déi lic ching ta chi cAn ton tai
thoi.

T4t nhién, c6 th8 c6 ai d6 mudn ludn
chan ludn tay, d& tron chay ban than, ho khong
muén suy ngdm, khong mudn soi xét minh.

Chiing ta cAn nhiing ldc gidi lao, dé danh
gis lai ban than ky cang hon, dé suy nghi vé
con duong ma minh dang hudng téi. Thinh
thoang chung ta phai biét ding lai dé€ khong bi
cudn troi theo dong doi hoi ha.

Su héi ha ciing ¢6 mat duge cha nd, doi
khi gay dugc "tiéng vang”. Nhung nhiing gidy
phat tinh tam gidp ching ta c6 thé phan biét,
can nhic vé budc di ma ddi véi ching ta rdt h
trong.

Va ching ta cing rdt can nhiing phat
nghi ngoi dé nghi t6i nhing con ngudi "quan
trong"” d6i véi ta. Khong c6 gi co thé thay thé
dugc nhitng khoanh khic than tién, trong doé ta
duge chung song v6i ho. Chinh né it nhiéu lam
phong phu thém cudc sdng cua ching ta.
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VAN HOI HOM NAY CUA BAN

Séng v6i hién tai: chuyén "binh thudng",
sdng v6i qua khi: mét chit buon dau, séng cho
tuong lai: chudn bi hanh trang. Chic chin la
d4du hiéu cta su cdp tién khi ching ta c6 k&
hoach dai ladu va lam viéc vi mot tuong lai tot
dep. Nhung ¥ tuéng nay ciing c6 thé trég thanh
mot thi cam biy. P4y la trudng hop khi ching
ta khong biét hudng vé dep cha hién tai.

Hém nay la vdn may ¢6 mot khong hai.
Thoi gian di khong bao gid tré lai. Van may dé
st dung thoi gian c¢6 hiéu qud. Van may dé phan
ddu cho nhitng muc tiéu vé gidc mo cha ban.
Van may dén véi hanh phic.

Vi vay, ban hay suy nghi di: "Minh c6 thé
lam gi dé song ngay hom nay cao hon mic "binh
thuong'. Nhiéu viéc phu thudc vao quan diém
cia ching ta. Mot bé gdi lang thang trong rung,
mac dit con gidong 16n dang 4p dén. Me chdu lo
ldng lao di tim chau. Cudi cung khi ba tim dugc
con gai cda minh, ba la lung ding nhin: ¢ moi
lan sdm chdp chau bé lai ding lai, nhin 1én bau
troi va mim cuoi.

Ngudi me hdi: "Con khong sg sdm chép
hay sao?"

"Khong", chdu tra 151 "thugng dé dang
chup anh con diy chud".

Gia st hom nay ban s& gip diéu tré ngai
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thi ban ditng ¢6 quan trong hod. Ban dimg dé
diéu gi lam van duc tdm trang vui vé cha ban.
Ban hiy tu nha ring: "Diéu té hai nh4t c6 thé
xay ra véi ta hom nay la sé ¢6 mot ngay cuc
dep". Ban hay bién su chdan ndn thanh niém
dam mé. Ban hiay lam chi tinh huéng. Ché dé
hoan cdnh trai ngang ché& ngu dugc minh.

Benjamin ting néi "Tiéu su danh d6 tiéu
nhin". Néu ban khong khoan nhuogng thi khong
¢6 gi va chidng mot ai cé6 thé huy hoai niém vui
song ma thang ngay dang danh cho ban.

Theo truyén thuyé&t, cdc nha gid kim hoan
truée kia c6 thé bién chi va dit thanh vang.
Mot y tudng tha vi. Vé phuong dién nao dé ciing
c6 thé coi ngudi thanh dat 13 nha kim thuat. Ho
lam chd tinh th& va bién né thanh nhing
khoanh khic vang.

LONG BIET ON

Ban c¢6 biét bi mat cila mot ngudi sung
suéng va hanh phdc nhu thé nao khong? Ban cé
biét c6 ngudi di dudi troi mua ma miéng van
mim cudi va huyt sdo vang?

Bi mét ctia nguoi hanh phidc 1a kha ning
luén nhin nhan nhitng khodnh khéc thanh diéu
méi la va biét on diéu dé.

Hém nay 14 mot co hoi dé té long biét on.
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Ban c¢6 thé bi&t on vé nhiéu diéu. Cdm on nhiing
con ngudi ta yéu mén va ho mén yéu ta. Cdm on
vé nhitng khodnh kh#c quy gid. Cam dn vi ban
dugc manh khod, cé thé di, c6 thé nghe, nhin,
néi, c6 thé tu an 14y va cé cai dé an...danh sich
con kéo dai thém mai.

Ban c6 biét ban giau c6 biét bao va ngay
cia ban c6 bao nhiéu mén qua? Ching ta da biét
r6 nhiéu didu ky diéu ma ching ta coi nhu tat
yéu duong nhién. Con ngudi quanh ta cling vay.
Chung ta khong bao gid nén xem ho nhu la mot
diéu hién nhién.

Ngudi thanh dat t4n hudng mdi ngay nhu
modt vidn may c6 mdt khong hai. Ho quan sat va
déanh gid moi ngudi quanh ho nhu la nhing qua
bi€u, nhing diéu la. Ho c6 duge sic véc bing
c4ch ho suy nghi nhitng diéu gidn don, nhung né
lai 12 nén tdng chia cudc sdng.

Ho c6 long biét on va khong bao gid dé
cho nhiing thdt vong cuép di niém vui sbng.
Ngudi thanh dat biét tdn dung ngay hdom nay.

Thuc hanh:

Ngay hom nay toi s& séng cé y thic va
tan dung né nhu mét vin may bang cach toi
quyét tAm thuc hién cac budc sau:

1. Hé6m nay t6i s& nhg t6i mdt cach c6 y
thic vé nhitng con ngudi da lam phong phd doi
t6i. To1 chon ra mot ngudi ldng giéng, gip g& voi
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ong ta nhu thé da lau l1dm t6i chua gip lai ong
ay.

2. N&u hom nay t6i giip diéu gi bé téc hay
chuyén gi ric roi, t6i sé bién ndi buc minh
thanh sy say mé. Diéu té hai nhat cé thé xay
dén vdi toi hom nay 1a séng qua mét ngay tuyét
dep.

3. Toi liét ké ra 25 viéc ma t6i mang on.
Qua day toi s& yéu cudc doi hon va cam thiy
minh giau c6. Thay vi bé phi thoi gian vd vi
nhitng lac cho doi, tdi s& tAn dung lic rdi rai dé
on lai nhiing su kién ma t6i con mang on. Bing
cach d6 to1 sé bién su cho dgi thanh nhitng mén
qua.

4. Toéi quyét dinh bién ngay hoém nay
thanh moét van hoi va tim cdch tdn dung né:
mbi mot khodnh khic phai lam duge mot diéu
gi d6 b ich, mbi mot cudc gdp g& nhu nhin
dugc qua, mdi mot gidy phit déu 1a co hoi, mdi
mot gidy l4t giao luu véi nhitng nguoi than déu
1a thoi khic diéu ky.
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8f QUYET 4

HAY TAP TRUNG YAO NHONG HOAT
PONG SAN XUAT KINH DOANH CO LAI

Mot hoc sinh trd chuyén cung thay gido
minh vé& cong viéc va higu qua cong viéc. Dac
biét cdu quan tAm téi mot cau héi: Cai gi la tiéu
chi quy&t dinh cho miic thu nhap? Ngudi thay
chi vao mot cai cay va hdi hoc tro: "Pdy 1a cdi
gi?".

"Mbt cay say" hoc trdo dap. Thay gido hoi
ti€p: "N6 c6 qud khong?". Ngudi hoc tro ngac
nhién trude cau héi cia éng: "Khong, mic du
bay gid 1a mia he, né van khong c6 qua.” Nguoi
gido vién thong tha néi riing: "Vay thi né 1a mot
thi cay vé dung, né khéng c6 quyén ton tai
trong vudn ching ta. Hay nhé né di!"

seskosiesk skeokoskok

C4i gi xdc dinh thu nhédp cia ching ta?
Nhidu ngudi 1dm tuéng ai 1a ngudi cudi cing tra
luong cho ching ta. P6 1a ngudi tiéu dung hoéc
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né6i khac di: Thi trudng. Ching ta duge thanh
todn nhitng gia tri ma ching ta mang lai cho thi
truong.

NhUng lic nao cling ¢6 nhitng ngudi qua
quyét rang: dong luong khong xing dang véi
nang lyc cia minh. Va ho luén tim cdch ching
minh diéu dé. Thuc t& tra loi: thi trudong ludn
thanh todn ding cho nhiing gi4 tri ban c6. Va
ban ¢6 gid nhu th& nao, hoan toan do ban xic
dinh 1ay.

THANH QUA PHAT SINH TU NHUNG HOAT
DONG SAN XUAT KINH DOANH CO HIEU QUA

N&u ching ta ban t6i gia tri kinh t&, tuc
1a néi t6i nhiing két qué cha bat ky loai hinh
hoat dong nao. Cudi cung chi ¢6 nhitng thanh
qua la duge thanh todn chd khéng phai la
nhiing y tudng tét, nhing thé nghiém hay. Ca
nhiing 16i cdo 16i va su bao chita déu khong dugc
chi€u ¢6. Nha doanh nghiép 16n Clement Stone
tung néi: "Théi quen nghé nghiép cia toi la
luén ddnh gid con nguoi qua nhitng thanh qud
cua anh ta dat dugc. Thanh qud dién dat mot
thu ngén ngit trong sang hon la nhzmg my tu".

Ban muén kiém dugc nhiéu tién u? Thé
thi ban phéi nang cao gi4 tri cia ban trén thi
truong, biing cdch ban phai git hai dugc nhiéu
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thanh qua. Con duong t8i uu di téi muc tiéu la
tap trung moi tiém luc vao nhitng hoat dong san
xudt kinh doanh cé hiéu qui. PARETO da phat
hién ra ring ching ta da bé phi hay chi it ciing
chua st dung t61 uu 80% s thoi gian ching ta
dau tu vao cong viéc. Cdi gi 12 cdi mau nhiém
ctia 20% con lai trong cong viéc ciia ban. Nhiéu
thuong gia phdi ngd mii chao thua cidc chd hé,
vi ho khong biét cdch ké&t thic van dé cho ding
ldc. Nhiéu nhan vién cdn min lam viéc hang
gig v6i déng s6 sach. Nhiéu "sép" khi lam viéce
vG1 cdc cong sy ludn "co ke bt mot thém hai”
vé c4c khodn chi phi cho hoat déng ning cao s&
lugng va chat lugng sdn pham.

Nguoi thanh dat biét khai thac phan 16n
80% thoi gian cho cac hoat dong sdn xuat kinh
doanh cé6 hiéu qui. Nhu vay ho cé thé nang cao
dédng ké siic sdn xudt ciia minh.

Trong moi cong viéc ¢6 mot vai cong doan
quyét dinh, mot vai hoat dong then chét quy
dinh muc 1gi nhudn ma ta phai tip trung vao
day.

Hau hét cdc hoat dong sdn xudt kinh
doanh ¢6 higu qua khéng phai 1a nhitng diéu gi
qué khé khan. Chic chin cic ban c6 nhan xét:
ngudi thanh dat khong lam t6t céc cong viéce cuc
khé, ma 1a cuc t6t nhitng cong viéc gidn don.
Vén dé 12 & chd: ho biét lam viéc.

Ban hay ludon tu dit cho minh cdu héi:
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lidu ta ¢6 lam dugce céi gi d€ cdn tré nhiéu nguvi
d4u tu nhiéu hon 80% thoi gian con lai cia ho
vao nhitng hoat dong sdn xuit kinh doanh c6
hiéu qué: ndi lo s¢ trudc that bai. Mbi mot that
bai thudng c¢6 2 nguyén nhan. Mot la chiang ta
c¢6 thé pham sai 1dm va ganh chiu trach nhiém.
Hai la muc tiéu khong kha thi va chdng ai chiu
trach nhiém. Ching ta hiy tim hiéu cd hai
nguyén nhan. C4 hai da lam nhiéu nguéi ndn
long. Thudng 14 vi cudi cuing ho vAn nhan ldy
th&t bai. |

THAT BAI TON TAI NHU THE LA MUA DONG

Chung ta hay bat dau véi su thait bai,
trong d4y ching ta khong phai gdnh chiu trach
nhiém. & day that bai dugc coi nhu la mot bo
phan c4u thanh cudc sdng.

~ Cau chuyén duéi day sé gidi thich vi sao
nhitng th4dt bai nhu vay khong thé lam ching ta
nan long. Nhitng ngudi ti hon sdng siu dudi
long dat vi & ddy that &m 4p, dé chiu. Nhung
trong bon ho van c6 tin don dai ring & trén mit
d4't thé gidi that tuoi dep, nhung ciing rdt nguy
hiém. Ho mudn tim hiéu th& giéi mat dat va ci
mot s gia 1én trén dé.

Khi vi sif gid t6i noi va tho cdi ddu bé xiu
l1én, cau 14y bay, kinh hoang. P4y 1a mot sang
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mua dong va mot con bao tuyét dd quit manh
tuy&t vao mit cha. Cau di khong hinh dung ra
mit dat lai nhu vay. Cau voi vang lai chui
xubng long dit va tudng thuat lai cho ban dan
thién ha vé c4i th& giéi chét nguvi ¢ trén dé.
Nhung 15i don dai vé th& gidi mat dat tuoi dep
ci lan truyén, nhitng ngudi ti hon quy&t dinh
mbt 1an nita lai ¢t mot s gid 1én trén d6, ddy
12 vao thang bdy. Mot khung cdnh hoan toan
khéc han da dén ti€p sd gid. Ning ruc rd, chan
hoa, &m 4p, chim hét liu lo va buém tung ting.
Cau bé hit thé huong thom cé ciy va dé nhiing
tia ndng chiéu lén chi&c bung bé xiu cia ciu.

Khi quay vé t6i noi, cdu bé ti hon ké lai
moi diéu, dao dat, say sua. Nhitng ngudi ti hon
chéng biét thuc hu nhu thé& nio nia. § trén 4y
chi cé bing va tuyét gid lanh hay 1a ning vang
ruc rd va hoa thom c¢6 la? Vao moét ngay mua
thu, va sdu thang sau vao mot ngay mua xuin
ho lai ¢t s gid di 1én. Réi lai nghe nhiing tudng
thuat rit trai ngugc nhau. Thdy khong cé gi
ddm bao, nhiing ngudi ti hon beén quyét dinh
khong d4m mao hiém va danh & lai trong long
dat.

Cau chuyén cda nguoi ti hon tugng trung
cho bén mia trong nam. N6 ton tai cung moi
hoat dong. C6 nhitng ngay he moi viéc déu tot
dep, nhung ciing ¢6 nhiing ngay dong gia rét,
van vat déu nhu ngiing lai. Va ¢6 nhitng thoi ky
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méic du ban lam nhiéu nhung thu hoach lai it 6i.
Mot s6 ngudi kho. dai tim ki€m nhitng hoat
dong c6 mua he vinh hing. Nhung nhu trong
thién nhién déng qua, he dén thi thoi vu lam dn
ciing ¢6 lac thuan 1gi, lic gap khé khin. Diéu dé
ding khap moi noi va moi cong viéc.

Ban dimng tin ring c6 mdt ngoai 1&é nao d6
cia quy luat tu nhién nay. Nguoi thanh dat
thira nhan dong he thay ddi 1An nhau. Vi vay ho
tim cach d6i phé véi nhiing thoi diém kho khan.
Ho khéng dé mua dong lam nédn long. Vang, ho
biét ring: khong ¢6 mua dong nao kéo dai vd
tan. Ho khong xem mua dong nhu 12 mot that
bai ctia ban than, ma ho cong nhin mua dong
chi 12 mo6t bo phan c4du thanh bén mua.

SINALOA MANG LAI SU AN TOAN

Doi vé6i thang lgi diéu quan trong 12 phai
hiéu sinaloa. Pay 1a tir viét tit clia cAu: "Safety
in numbers and law of average". Ciu 4y c¢6
nghia 12 "Su an toan nim trong nhiing con s&
va quy luat binh quan’. Néu ban cam 14y con
xic xac va d6 thd mét 1an, lic 4y rd rang 1a su
may mén: con s6 nao sé hién ra. Ngay ca lac
ban dd 10 ldn, van con la vdn d& may méin.
Ngugc lai, n€u ban d6 150 1an, thi quy luat binh
quan da cé tdc dong diéu chinh. Ban cang do
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nhiéu l4n, thi x4c suit cang cao: hdu nhu sé 14n
xuéit hién cla tat cd cdc so6 bing nhau.

Vi thanh cong trong cong viéc cia ban
khong thé hoan toan phu thudc vao may mén
hay rii ro, nén chi c6 mot "ngudi bdo lanh": bat
cit ldc nao néu ban tién hanh mot hoat dong véi
nhiéu l4n, trén co s§ sé nhiéu luat binh quan sé
diéu chinh. Va nhu vay hoat dong cia ban c6
kha nang tinh toan dugc. Bao gid cling vay,
nhiing gi trong céng viéc cia ban la nhiing hoat
dong san xuit kinh doanh c¢6 lgi nhuin: ban
phai thuc hién né thudng xuyén lién tuc. Cé6 nhu
vy ban méi ddm b3o gianh dugc thing lgi. T4t
c4 moi viéc khdc mang tinh chup giut déu 1a tro
do den, tai ta.

CHUNG TA LUON MAC KHUYET DIEM

Mot nguyén nhan khic lam cho nhiéu
ngudi rut re, khong dam tién hanh cdc boat
dong san xudt kinh doanh 1a ndi s¢ hii trudc
nhitng sai lam. Vi vay, that 14 quan trong khi
nhin nhan sai 1dm, khuyét diém duéi goc do:
"Th4t bai 13 me thanh céng". Khuyét diém
khéng 1a cdi gi phai dau khd, chiing nao né lién
quan dén khuyé&t diém pham lan dau. T nhiing
khuyé&t diém 1an d4u ta cAn rit ra bai hoc va ¢d
ging khoéng vap tré lai. Cau "Chi c6 ngudi
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khong lam gi cd mé6i khong méic phai khuyét
diém" chi dang trong truong hgp khuyét diém
"méi". Khuy&t diém chi phdt sinh khi ngudi ta
hanh dong. Vi vay, khuyét diém 1a d4u hiéu chi
ngudi cham chi. Néu nhin nhian nhu vay thi
khuyé&t diém 14 nhitng diéu tot, khong gi phai s¢
hai.

Watson Senior, nguti sang lap IBM mot
lan dugc héi "Mot ngudi phdi lam gi dé tién
than trong tdp doan cia ong?". Watson tra 1oi:
"Anh ta phai ting gdp d6i s6 khuyét diém cha
minh". Watson bi&t ring chi cé ngudi vit bé su
s¢ hai truéc khuy&t diém va théi 14n tranh
trach nhiém mdi tién hanh dugc nhiéu hoat
dong sdn xuit kinh doanh hiéu qua.

Khuyét di€m chi xuit hién dic biét
nhitng noi ma ai d6 doat duge nhitng thanh tich
cao. Khong cé ai gianh dugc nhiing thanh qua
16n lao ma lai du s¢ khuyét diém hoic nhing 151
dam ti€u. Thing lgi mang lai su ton vinh va
tién bac con khuyé&t diém thi khong. N6 mang
lai truge hét 1a "khong c6 thu lao". Nhung né lai
quan trong cho su phat trién cta ching ta, vi né
mang lai kinh nghiém. Kinh nghiém din dit
ching ta d&€n nhitng quyét dinh sdng suét hon,
nhiing quyét dinh tdc dong t6i nhitng thanh qua
méi. Vi vay, khuyét diém d6i v6i su phat trién
cda ching ta chi it né ciing quan trong nhu
thanh cong. Ngudi khong con méc khuyét diém
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12 ngudi danh mit cd hoi hoc tap va truéng
thanh.

Thuc hanh:

Hoém nay tdi s& nang cao ty 1& phin tram
ctia nhitng hoat dong sdn xuit kinh doanh cé
hidu qud, bing cdch quyét tdm thuc hién cac
buée dudi day:

1. Toi suy nghi vé viéc st dung thgi gian
ngay hom qua nhu thé nao. Toi y thic duge
ring sé khong c6 gi thay d8i nhiéu néu tdi
khong c6 k& hoach nham vao nhing hoat dong
sin xudt kinh doanh cé hiéu qua. To6i tu hoéi:
Minh c¢6 thé 1am dugc diéu gi cu thé hém nay dé
tang cudng céc linh vuc 6 tlnh quyét dinh téi
thu nhap cta t6i?

2. To6i phai tim ra bao nhiéu hoat dong
sin xuit kinh doanh miii nhon trong doanh
nghiép cia minh ma minh phai tién hanh trong
pham vi mot tudn hoac mdt thang. Ching nao
nim duge s6 lugng céc hoat dong, toi sé quyét
dinh 1am viéc ba thing véi SINALOA.

3. Né&u to6i dang séng gilta mua he, toi
phal biét ring mot mha dong sé dén. Toi biét
rang ldc nay 1a lac vao vu git hai. Vi vay toi
phai c6 ging gdp ddi. Toi quyét khéng dé cho
mot mua déng nao can tré to61 d€n muc tiéu cda
minh.
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4. D€ ¢6 thé vugt qua mot maa dong toi
phai chudn bi t6t cho minh. Téi quyést dinh méi
ngay doc mét chuong ctia cudn sich nay. Ngoai
ra toi cling quyét dinh tham du cic cudc hoi
thdo dé€ truéng thanh cé nhan cach.
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Bi QUYET §

HAY TRO THANH
MOT NHAN YAT THANH PAT

Mot hom chi hé cha triéu dinh béng ndy
sinh niém khao khat v& mét cudce song kha gia
hon. Chd muén giau c6, muén nhitng chuyén du
lich hép dan, mudn cudc sdng xa hoa, vuong gia.
Nhung trudc hét chi muén ¢6 su ton kinh. Sust
doi chd lic nao ngudi ta cing chi vao chd va néi:
"Nhin kia, chi hé dén rdi". Trong tuong lai moi
ngudi phai biét kinh trong ta cha.

Thé 1a cha d& thinh cAu Pic vua. Ngai
n6i: "Nay chd he, nhiéu nam réi chi da mang
niém vui d&n cho ta. Vi vay ta sé dap ung y
nguyén cia chid. Va ta ban cho nguci mét tai
san dang gid".

Lap tdc chi hé bdt dau thuéng ngoan
hanh phidc méi cia minh. Chi séng trong mot
toa nha bé thé, &n nhitng thifc 4n quy hiém. Tuy
nhién chi phat hién ra riing nhiing ngudi xung
quanh ciing chi vo vit kinh né chd théi. P6i véi
ho chi van mai 1a mot thiing hé di ¢6 tré nén
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giau c¢6. Ngoai ra chu tiéu xai s0 tai sdn cia
minh that chéng vanh.

Chd dem viéc minh trinh bay véi nha
théng thai cha Pdc vua. Ong ta lic ddu mim
cudi rdi chi vao mét chiéc coc va binh rugu vang
ma rang "Ta khong thé 36 hét chd vang nay
vao cbc kia. Chigc coc thi qua nhé. Ciing giéng
nhu bian than chd qua bé nhé d6i véi udc
nguyén cia chi. Hoang thugng da ban cho chu
su giau c6, nhung con ngudi chi khong du ban
linh d€ s& hitu né".

HET BAI NAY DEN BAI KHAC

Khi ta mu6n moi diéu s& tot dep hon lén,
thi truéc hét ching ta phai tré nén tét dep hon
da. T4t ca ching ta déu biét cb nhﬁ’ng nguoi
trong mong vao lic hoan cdnh dugc cdi thién
hon, dé gitp ho tré nén thanh dat, hoac it ra dé
c6 thé "khéi dau”

Thuc t€ hoan canh ¢ hitu cd dai dang deo
bam 14y ho chitng nao ho con qua "bé nhd” dé
chiém linh nhiing "hoan cdnh thuén lgi" trong
cudc song. D& cho hoan canh cé thé ddi thay thi
truéc hét con ngudi phai déi thay. Cing nhu &
trong nha trudng, ching ta bit ddu bang 16p
Mot, rdi ching ta méi 1én 16p Hai, 16p Ba. Mot
hé théng thong minh. Ping sau &n d4du mdt
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nguyén tdc: "Khi ching ta tré nén t6t hon thi
cubc choi cha ching ta ciing sé 16n hon". C6
ngudi nghi ring: "Hay cho t6i 2 trigu USD thi
toi chidng phai lo ling gi nita vé tién nong".
Piéu d6 hoan toan sai. Bai hoc trugc tién la
ngudi ta phai hoc d€ lam chi duge hoan cinh
hién tai. Pau tién, ching ta hoc cdch danh dum
va tiéu pha 1000 USD d4. Réi 10.000 USD va
hon nita. Ching ta rén luyén minh khong phai
bang cach trong chd vao hoan canh tt hon, ma
bang cach phdn d4u dat dugc cdi gi tot nhat tu
nhiing c4i hién hitu.

Thutng la it hiéu qué néu ta tu héi ring
liéu minh "dG manh" d€ 1am mot viéc nhat dinh
nao ddy. Chi khi nhap cudc ching ta méi c6 thé
thanh nguvi ¢6 khd ning hoan thanh cong viéc
d6 thang lgi. Néu nhu ban "da manh" cho mot
nhiém vu méi thi ¢6 khi nhiém vu nay tré nén
dé dang, déi véi né ban sé khong thé truéng
thanh hon.

CHUNG TA THANH DANH BANG NHUNG
THANH QUA CUA MIiNH

Ban hay nghi t6i mft nhan vat thanh dat
thi chic ban cang nghi lubén téi thanh qua da
lam cho ho néi tiéng.

Einstein c6 tén tu6i nhy nhitng ly thuyét
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clia 6ng trong linh vyc vat ly. Beckenbauer nho
nhitng thanh tich trong béng da. Gandhi nhg
cong cude gidi phong dat nude An Do.

B4t luan ban nhé téi mot nhan vat néi
tiéng nao, ho déu thanh cong trudc khi thanh
danh. Mét trong nhitng con dudng cé hiéu qua
nhat d& hoan thién minh 14 truéng thanh chinh
bang nhiing cong viéc cua minh. Vi vay, nhUng
ai mong mudn c6 cudc song tuoi dep haon thi can
phai nhanh chéng bét dau lam viéc tich cuc.
Ban dau chung ta sé khong thé lam dung tat ca.
Nhung diéu 4y khong cé gi nguy hai, néu ching
ta ludn tich cuc lam viéc va khéng nan long.
Qua that thing lgi lam ching ta gidu c6 hon,
song that bai lai 1am chung ta truédng thanh.

NAM BAI HOC CUA NGUG! GIEO HAT

Ngudi gieo hat da cham chi vai xudng
nhitng hat giéng cia minh. Nhung khéng phai
t4t c4 déu ndy mam. Mot it bi chim &n, mot s6
khac ch&t vi kho han, va mot s6 khédc bi thoi vi
bi gai cham. Tir ddy ching ta rit ra duge 5 bai
hoc:

1. Khong phai tdt cd hat giong déu ndy
mAm. Ching ta phdi gieo nhiéu, vi ching ta
khong c¢6 dugce tat cd. Chiung ta khong duge dat
hy vong vao mot hat duy nhat nao.
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2. Chung ta khong nén tap trung chinh
vao ké tha, ma vao cong viéc caa ching ta.
Nhitng ai chi lo tiéu diét ké thi hau nhu sé
khong bao gi¢ doat dugc muc dich cia minh.
Ban hiy nghi xem: ngu¢i thanh cong luén cé
nhiéu ké thu. Su that dé bay ra trong thién
nhién: chim chéc va gai géc thi lic nao ciing ¢6.
Ngudi gieo hat thong minh cif tiép tuc cong viéc
cia minh.

3. Trudc tién ching ta phai mang nhiing
hat giong t6t nhat ra dé gieo trong, c6 nhu vay
ching ta méi mong gat hai. Su tra cong di sau
cong viéc. Su cd ging déu dugc dén dap. Ta
thuong thay c6 ngudi tim ciach ddo ngugc quy
luat tu nhién nay. Hanh phic bén lau khéng
thé x4y dung theo phuong thic nay.

4. Ching ta cidn kién nhan. Su trudéng
thanh can thoi gian. Hai ngay sau khi gieo hat
ching ta chua thé git hdi. Mot minh lao dong
chua di. Chi c6 két hgp vé6i long kién nhan méi
dua lai k&t qua.

5. Ching ta giat hai nhilng gi ching ta da
gieo trong. Hat gidng x4u t6t déu theo ta di sudt
cudc doi. Ching ta chi can than trong chon lua
nhitng hat ma khi gieo ching ¢6 thé ndy mam.

61



SAU RAO CAN cUA sU THANH CONG

Tai sao c¢6 it nguoi thanh dat? Cé phai la
do van may khong khi nao dén véi ho. Cé sdu
rao cdn c6 thé bép chét moi thanh cong ngay
khi cdn trong tring nudc. Pay cling 1a nguyén
nhan tai sao khong bao git c¢6 thé tao dung cho
moi ngudi c6 didu kién séng nhu nhau. G day
lién quan dén nhitng qud trinh x4y ra trong
tiing con ngudi. Nhitng qud trinh ma khach
quan hiu nhu khéng thé tdc dong tai.

1. Su kiéu ngao

Ban c6 ting quen biét nhitng ngudi ¢ dau
ciing thich gido hudn ma it thich hoc héi? Gdét
da ting nhan xét: "Hdu hét moi nguoi déu
mubn thé hién minh, it ngudi muén rén luyén
minh". Muén truéng thanh hay lam hoc tro.

2. Sy ngu dot

Khong hiéu tir d4u ma nhiéu ngusi khong
bao gio sdn sang tu gidc, khich quan dé thé
nghiém mot cai gi d6 mdi mé.

3. Sy ba hoa

Chiing ta thudng qué tu trong va dé cao
ph4m gid cla minh. Céng sic bi tiéu phi d€ lam
"dep ma", thay vi tdp trung cho cong viéc. Ngoai
ra mot su ba hoa thai qua khong bao giv 1a dau
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hiéu cia sy thong minh ¢6 sdc thuyét phuc.

4. Sy sg hai

S¢ hai thudng sinh ra do ta hinh dung ra
nhitng diéu x4u c6 thé xdy ra. Thé réi ching ta
bi cuén hat vao chinh nhitng didu ma ta khong
muén xdy ra. Hinh dnh nay c@ 4m anh ta dén
mic ta nghi rang né rdt d& tré thanh hién thuc.

5. Thiéu ty tin

Ta tin rang minh chua dG manh. Thiéu tu
tin luén xudt hién khi ching ta so sdnh minh
v0i nhitng ngudi khdc, ma nhé ra hay tu nhin
nhin sic manh cda minh. Ching ta phai bié&t
tao dung long tu tin m{t cach hé théng, vi du
bang cach ghi chép lai tat cd nhiing thanh cong
cia minh.

6. Lim 16

Nhiéu nguoi da khong séng chinh cudc
sdng ma minh mong udc, vi ho bi nhiing ngudi
ich ky x6 d4y, kich dong biing nhiing 15i xdi bay
khéo 1éo. Khi ching ta khing dinh dugc mot
"diéu thién" phai lam trong cudc séng ching ta,
la lic ching ta xua dudi di nhitng y nghi toi 15i.

T4t c4 nhiing tré ngai trén duge ban téi
trong cudn sdach nay. Nhung chi c¢6 lao dong
nghiém tic thi chua ph&i la su ddm bao cho moi
thanh cong.
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BON KHA NANG TRONG LAO DONG

J mbi cong viec ching ta c6 thé phan
biét giita viéc "dang"” va viéc "sai". Vigc "ding”
doi v6i ban 12 mot cong viée ¢6 y nghia khi né
déap tng dugc 3 diéu kién sau:

- Thi nhat né lam cho ban yéu thich.

- Thi hai pht hgp véi nang luc va tai
nang cuaa ban

- Thi ba vé6i cong viéc d6 ban c6 thé déng
g6p cho xa hdi va kiém da tién.

Tuy theo cong viéc ding hodc sai ma
ching ta c6 thé thuc hién né véi mot quan diém
ding va sai. Trong d6 sdu rao cdn d& néi 6 trén
déng mot vai tro rat 16n. Moi ban hay suy nghi
xem, cach mo té nao trong 4 trudng hgp sau day
1a hinh 4nh cta ban hién tai:

-~ Ta dang 1am sai cong viéc vdi quan di€ém
sai.

Két qua cha mot chién luge nhu vay la
mdt thdm hoa. Cudc dvi s& vo nghia va budn té.

- Ta dang lam sai cong viéc nhung cé
quan diém dang.

Trong truong hgp nay thuc ra ching ta cé
thé dat dugc it nhiéu muc tiéu. Nhung chiang ta
sé lang phi rat nhiéu thoi gian va cong stc, vi
ching ta phai chiu dung nhiéu don tap hau.

- Ta dang lam ddng cong viéc nhung véi
quan diém sai.
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Nhu véy ching ta s& dat dugc mot vai
thanh cong nhé nhung muc tiéu cudi cing sé
khiém khuyét.

- Ta dang lam ddang cong viéc lai ¢6 quan
diém ding.

Chi trong truong hgp nay ching ta sé rat
nhanh chéng dat dugc két qua ta mong muén.

Cach mé td nay that 1a don gidn nhung
cling rdt chuén xdc. Ban ¢6 thé mau le tu minh
gidm dinh ban d4 lam ddang viéc chua? Nghia la:
ban c6 dang lam viéc trong mét linh vic ma ban
dam mé va phu hgp v6i tai niang cha ban. Va
ban dang lam viéc v6i quan diém ding chua?
Néu ban khéng 1dm ding viéc nhung c¢6 quan
diém dang thi ban suy nghi th& nao, cai gi ban
c¢6 thé thay d6i. Gid thuyét ring ban khong dé
cho sdu rao cdn (kiéu ngao - ngu dot - ba hoa -
s¢ hai - ty ti - 1dm 15i) ngan trg.

Nhiéu ngudi thudng than vén, odn trach.
Ho néi téi su khong cong bing, trong khi ho 1am
sai cong viéc lai ¢c6 quan diém sai trai.

Nhu vy ho muén git hai c4i ma ho
khong hé gieo trong. Ho coi thudng quy luat tu
nhién. Ngudi thanh dat khong lang phi thoi
gian, vi ho biét dén thoi co. Ho ciing khong lang
phi cong sitc vi ho biét tim cédch thay ddi céng
viéc, nhitng céng viéc ma ho khéng phat huy
dugc. Ho khong mA4t céng di tim 1&i bao chita.
Ho biét rang hoan cdnh cda ho sé tu dong bién
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déi theo huéng tich cuc, néu ho h&t minh vi mét
cong viéc tot dep.

Richard Bach tirng néi: "Khi chiing ta bdt
ddu cudc doi, mbi nguoi chung ta nhdn duogc
mot phién cdm thach cung nhiing dung cu can
thiét dé gia cong phién dd nay. Ching ta cé thé
mang né di sudt cuéc doi ma khéng hé déo got,
chiing ta ciing cé thé bién né thanh séi dd hodc
¢6 thé mang lai cho né m¢t hinh hai ruc ré".
Tré nén hanh phiic va thanh dat 1a quyén séng
ciia ching ta. Nhung ching ta khong duge phép
dé cho sdu ké thu cta thanh cong ngin budc
ching ta.

Nhiing ham muén cd nhan khong thé lam
lu mo y nghia, lam mai mdt khd nang va chi
phdi cong viée ching ta. Trén tat ca la sy thanh
nhan bing nhing thanh qud cGa chdng ta.
Khéong c6 gi c6 thé chiém linh dugc vi tri cia su
lao déng gian kho huéng t6i muc tiéu cia ching
ta. Ngudi thanh dat y thic dugc rang: tai ning
cia ho vun dép cho ho mot vi tri xing dédng trén
hanh tinh nay.

Thuc hanh:

Vi t6i muén tré thanh mot nhan cach 16n
hon, t61 muén truéng thanh, bing cdch ha quyét
tam thuc hién cdc budc dudi day:

1. Téi xem coéng viéc cung cdng ty caa
minh nhu 12 phuong tién ché t6i d€n mot nhan
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vat thanh dat va nhitng hoan cianh kh4 hon. Vi
vdy toi lam viéc nd luc va phan chin. Toi sé
lam tat cd d€ c¢6 tén tudi bing thanh qui cha
minh.

2. T6i khong muén lap lai khuyét diém
cla tdi va mudn rit ra bai hoc tit nhiing khuyét
di€m dy. Vi vay tbi s& mé "s6 tay ki&n thic". Toi
ghi chép lai t4t cd nhiing gi t6i c6 thé hoc tap
tit nhitng khuy&t di€m cta ban than va cda
nhiing ngudi khéc.

3. T6i doc nhitng sdch v§ gidp t6i truéng
thanh trong nhén cach. Tsi thay thoi gian xem
truyén hinh thanh thdi gian doc sdch va doc it
nhit mot gid cho mot cudn.

4. Tbi biét trén dudng toi di sé trai qua
nhitng lic that vong. Trong tinh hu6ng nhu vay
t6i cAn mot sy khich 1&. Su khich 16 xudt hién
ti mot nhén quan trong sdng va long tu trong.
Su khich 1é nay khong c6 ngudi nao khéc c6 thé
mang lai cho t6i. Tdi trd 16i cAu héi sau bing
bat myc: "Ai 1a ngudi c6 1oi, khi toi da dat duoge
muc tiéu hap dan".

5. Nhét dinh hom nay t6i phai viét vao
"s§ tay thanh céng” nidm viéc ma tbéi da thanh
cong tot dep.
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8f QUYET 6
CU LAM PI

Trong nhitng nim 60 va 70 cia th& ky
XX, Hang Adidas thong linh thi trudng giay thé
thao ctia th& gi¢i. Chéng thdy noi nao c¢6 su
canh tranh. Lic bdy git mot vai chang trai tré
thanh l4p mot hang gidy thé thao va muén Sap
nhép véi ngudi khdng 16 Adidas. C4c chang trai
da lam viéc d6 chong lai ¥ mudn cGa gia dinh.
Céc gia dinh ho khong tng ho du kién nay. Ho
phé phén va ché gidu: riéng viéc xay dung mot
hang ciing da qud gian kh6. Sy phan doi trong
gia dinh ho hdu nhu d& vugt qud sdc ho.

Mot hom cdc chang trai ngdi lai véi nhau
vA tim céch phan khang lai su chéng d6i. Ho
suy di tinh lai hdi lau va khong tim dugc cach
gidi quyét. Cudi cung mot ngudi trong bon ho
néi: "Mac xac, ho mudn néi gi thi néi, cd lam di!
(Just do it)". Cac ban khdc thong cdm ngay v6i
anh ta. Ho khong nén ling nghe nguti khac qua
nhiéy, thay vi hay lam di. Pung suy nghi qua
nhidu, ma hay lam di, "Just do it" va méc n6 khi
lam viéc. Chic ban da biét day la héng nao:
Nike qua m#t Adidas chi vai nam sau dé va tro
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thanh nha sdn xudt giay thé thao 16n nhat thé
gi¢i. P&n hém nay nhing cong su lam viéc
trong toa nha trung tidm cta Nike vAn maic
nhitng chiéc 40 phong "JUST DO IT".

sk skt skoteokok sk

Thé giéi con day rdy nhitng c4 thé, ho
lam viéc dudi mic ho ¢6 thé, vi ho khong biét
hanh dong nhu d3a dugc hoc hanh. Con diy riy
nhitng con ngudi chi biét néi ma khong biét
lam. Socrates ting néi: "T0i xem nguoi luoi la
nguoi khéng thé lam tét hon moi viéc".

Tri thic chi 12 mot sitc manh tiém 4n. N6
chi ¢6 gid tri khi roi vao tay nhitng ngudi biét
st dung né mot cach c¢6 hiéu qua. Tai niang 16n
nhit cua nhitng ngudi thanh dat 14 kh3 ning
thic d8y minh hanh dong.

Nhiéu ngudi d6n dau vi "hdi chitng thac
nuéc”. Ho nhdy nhét trong dong doi ma ching
can phuong huéng. Ho dé mic dong chay cudn
di. Ho cdm nhan minh bat luc tai troi va vi vay
ching lam gi cid. R6i mot hom ho bdng phit
hién ra minh chi con cach thac nuéc hung hian
c6 vai mét. Cudi cung ho ciing tinh ra. Thi tai
hoa d4 4p xudng dau ho.-

Hanh dong cang sém thi cong viéc cang
dé dang d6i véi ching ta. T4t cd bi quyét thanh
dat s& 12 v6 b6 néu ching ta khéng thuc thi né.
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Pon gian ci tdm minh ¢ nhiing noi ling song,
nghe ra c¢6 vé hip din ddy. Song nhu vay thi
that hoang phi cudc doi. Nhidu ngusi von biét
ho mong u6c gi; nhung ho lai khong biét ho 1a
ai va ho nén lam gi.

L1 BAO CHUA THUGNG GAP

Nhitng cau hdi dudi day thi thodng ching
ta cing nén dat ra cho minh.

1. Phai chang ban géc lai mot viéc vi sg
pham khuy&t diém? Hay s¢ m4t uy tin?

2. C6 viéc gi ban chua lam bay gid chi vi
chua ding thoi diém?

3. Ban c6 cho ring moi viéc déu nhat
thi€t chudn bi nhiéu hon, kién thdc nhiéu hon,
kinh nghiém nhiéu hon va co s§ ha tang tot
hon?

4. Ban c6 cho ring mdt van may lén chi
dén mot 14n va ban khéng ddm d6i mat véi van
may 4y, vi ban con chua "did manh"?

5. Phai chang chi vi mét vai hoan canh
chua dugc cai thién?

6. Ban c6 tin ring ufc mo cGa minh la
kho6ng hién thuc?

Nhidu viéc x3y ra rdi ty né ‘didu chinh,
khi ching ta bit ddu va chi dong. Khong cé
mot cong thidc hoan thién nao cho trude. Noi
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chung khong c6 su hoan thién nao ma mot con
ngudi c6 thé ki&n tao. Va cing ching c¢6 thoi
di€m nao t6i uu. Vi1é d6 nhiing ngudi thanh dat
hanh dong "cang nhanh cang t6t".

Moi viéc 16n lao déu bdt dAu tir viéc nhd.
T4t cd déu dugc xay dung trén nhitng khuyét
diém ma ta pham phai ban dau. Khuyet diém la
cd sG cho nhtrng quyét dinh ding vé sau. Khuyét
di€m ciing 14 nén tdng cho siic manh ban than.
Khuyét di€m ching c6 gi x4u. Mot sy bit diu
chua diy d con t6t hon 14 su tri hoan. Ching
ta khéng thé céu toan trong moi viéc 16n. Chi
khi bit diu rdi ching ta méi hoc duge nhiing
di€u cAn thiét. Su,"chudn bi" t&t nhat 1a cd 1lam
di.

Cé6 ngudi cho rang: "Chi khi t6i ¢6 dd stc
manh t6i méi bt dau tién hanh". Quan diém dé6
hoan toan sai lam! Nang lugng:chi c6 khi ching
ta van dong, hodc: "Ching nao toéi thiy coéng
viéc co.-lgi, tdi sé tich cuc lao dong". Ciing sai!
Nhiing cong viéc sinh lgi chiing ta chi c¢6 khi
ching ta tich cuc lao dong.

VINH QUANG BEN TU LAO DONG

Trong mét nha kho c¢6 hai chiéc cay ding
canh nhau. Mgt cdi da rat han ri, cai kia thi
lung linh tuyét dep. Chi&c cay han ri ghen ti
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quan st ngudi hang x6m chéi loi cGa minh va
héi ban: "Tai sao trong anh trang 1é thé, trong
khi t6i day that tan ta va khong c6 ti gi 1a hap
dan. Nhu vay that khéng cong bang. T6i hoan
toan Gng ho su binh déng." Chi&c cay dep dap
rang: "Su lung linh cda toi dén tir lao dong". Su
cong bing xa hoi ngay nay duge nhiéu ngudi néi
t¢i. Thuc tai vin con khong it nhitng diéu x&u
xa. Nhung céng bang x4 hoi cling khong dugc
phép lam dung.

That 1a v6 1y néu modt phan cu dan thi
nghi ngoi dé cho mot bd phan cu dan khac phai
nudi ho, mic du chinh ho ciing tu lo dugc cho
minh. Ngudi sdng dua vao ngudi khac ludn yéu
hén va bat hanh.

P6i véi tdt cd nhitng ngudi c6 kha nang
lao dong duge ddi xi nhu nhau: ai lam nhiéu
huéng nhiéu, ai lam bing nhau hudng nhu
nhau. Nhiing diéu khac khong con la su cong
bing ma 13 chi nghia binh quan. Déi véi tat ca
nhitng ngudi khong thé tu lo duge cho minh da
¢6 quy tir thién. Song quy tir thién cda ching ta
phéi dugc déng gép kha hon chd khong it nhu
bay gi¥, chi dd nudi ngudi co nhd khéi chét doi.
Ching ta phai cham lo téi chat lugng cudc s6ng
cla nhilng ngudi gia ca, neo don, cd nhd trén
d4t nude chang ta.
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Bi QUYET CUA NGUGI THANH DAT

Cubn siach nay sé khéng mang lai cho
ban nhitng k&t qud mong muén néu ban chi doc
né qua loa. Ngay cd khi ban doc nhiéu 1an cai
bi quyé&t d€ khong thé quén né, thi k&t qua ciing
khéng khac di.

Ban phéi hanh dong. Ban phdi b8 sung,
hoan thién ting bi quyét trong doi séng cha
ban, bing cdch ban 1am viéc hang ngy véi né.
Vi vay nhitng bai tdp thuc hanh - hanh dong
cia ban - 1a chiéc cau ndi giffa cudn sach va ban.
Va la chi€c ciu ndi hoan cdnh hém nay cta ban
t61 mot cudc sdng tot dep hon.

Ban hay doc va thuc hanh méi ngay mot
chuong muc. Néu ban lam xong, ban hay lip lai
tir ddu. Ban hiy bé qua nhitng bi quy&t ban da
thanh thao hodc nhiing bi quyét chua lién hé
mat thiét véi cong viéc cia ban trude mit.
Nhung b4t ludn ban tién hanh nhu thé& nao: Xin
mdoi! Ban hay hanh dong, hiay lam viéc véi cac
bi quyé&t. Ban hiy thyc hién chi mot bai tap hon
la suy nghi vé tat cd bi quyst mot lic.

Ban hay chon ra cho minh mot bai tap
ma hém nay ban mu6n thuc hanh. Cé nhing
bai hoc d6i véi ban hom nay quan trong hon céc
bai khac. Ban hay nghi t6i nhiéu ngudi trén thé&
gidi nay da phung phi tai ning cda ho. Nhiing
ki€n thic ma "Bi quy&t ngudi thanh dat" 14y
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lam co sé mdt phan 1 nhitng kién thic rat xa
xua.

Ngudi thanh dat nhiéu th& hé da song
theo nhitng dao ly d6. Nhung hinh nhu chua c6
mot ai quan triét né mot cdch hoan hao. Tai
sao? Mot mat xa hoi cang phat trién thi doi héi
& chung ta nhiing yéu ciu ngay cang cao han.
Mat khac khi ching ta nghién ciu bi quyé&t
thanh dat cang siu thi ching ta cang nhén thic
thém nhiéu linh vuc médi. Vi thé thuc la kiéu
ngao khi ai dé bao ring: "Diéu d6 toi da biét ca
rdi". Mbi nguoi hoc theo mot cach. Mot s6 ngudi
thay rat bd ich, néu ho ghi chép lai nhiing hoat
dong cha minh. Mot s6 khéac lai m& mot s cong
tdc rieng cho nhiing bai tap, trong d6 ho lam
cac bai thuc hanh va lap cdc biéu do tu kiém
tra. Néu ban mudn tién hanh theo phuong thic
nay, thi ban nén ghi chép cac két qud thuc
hanh cda ban. Hién ciing da cé "Sach thuc hanh
bi quy&t ngudi thanh dat". Chi ti&t ban c6 thé
xem & cudi sach nay.

THUGC PO DUY NHAT

Thuc sy c6 nhiéu ngudi ludi biéng 14y mot
muc tiéu nao kha di sinh lgi d€ theo dudi. Tai
sao ho can chay vodi khi ho hay cén chua nhéan
ra dugc phuong huéng? Ban diing quén rang: chi
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c6 mot thudc do duy nhat d€ do su nghiém tac
dénh gia cGia ban trong moi viéc: d6 1a hanh
dong cha ban.

Thuc hanh:

Hom nay to6i luyén tép hanh dong d€ thuc
thi kha nang quyét dinh clia minh, bing cdch
quyét tAm thuc hién cdc buéc dudi day:

1. To6i ghi lai t4t ca cdc viéc trude mit vao
mot danh muc va suy nghl xem hdm nay nén
két thuc vigc nao trong s6 dé.

2. Hom nay sé nhin vao album uéc mo cia
minh, xem minh da dd4 muc tiéu cho 5 linh vuc
cia doi séng (Sic khoé - M6i quan hé - Tai
chinh - Sy nhay cdm - Cong viéc), va nhitng muc
tiéu 4y da dugc thé hién duéi hinh thic céc bic
anh trong Album uéc mo ctia minh chua?

3. T6i déng mot cudn s6 tay, trong ddy toi
c6 thé lam t4t cd cdc bai thuc hanh cia cubn
sdch nay bing gidy tring muc den. Bang cdch
nay toi sé khong bé sét didu gi va c6 thé theo
ddi sy tién bd chia minh.

4, T01 tu héi: "Tbi c6 gdc lai viéc gi trude
mat cho ring chua diing thdi diém? Phai ching
day lai 1a mot sy thodi thdc hay mot sy vién
c6?".
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8t QUYET 7
L0 Ui PONG YOI STRESS

Mot nha thong thédi da lam cho hoc sinh
ctia 6ng phai ngac nhién khi éng c6 thé diéu
khién dugc su ti€t ché lao dong. Hoc sinh héi
ong 1am th& nao ma ong lai c6 thé ché& ngu dé
ching bao gid bi stress® (* Su cing thang, su dc
ch&, mot bénh 1y, néu ban than khong tu kiém
soat dugc - BT), ma lac nao cing thu thai, tinh
tam. Loi dap cia nha théng thai: "Khi toi ding
la ding, khi toi di 1a di, khi téi chay la chay".
Hoc sinh ciia ong dap lai: "Dé khong thé 1a diéu
bi mat. Vi ching con ciing lam nhu vdy. Nhung
ma tai sao ching con lai rdt dé bi Stress, méc
di ching con cé kha it cong viéc?". Nha thong
thai d4p ring: "Cé 18 nguyén nhan 1a ¢ chd cic
con: chua ding da di, chua di da chay, chua chay
da mudn téi dich".

skeekosketesk kokkokek
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Stress hinh nhu da tré thanh ndi hanh
ha cta cong ching. Hau hét moi ngudi ngay nay
déu phai chiu dung it nh4t thi cling titng lic. Va
ngudi ta théng nhat ring: Stress c6 hai cho sic
khée. Vi vay nhiéu ngudi tim cidch né tranh
Stress. Nhung khé ma c6 ai biét chinh x4c, thuc
chat Stress la cdi gi. Va do vdy lam n4y sinh
nhitng khdi niém nham l4n va c3 chuyén hoang
duong. Ching ta hiy xem xét ba chuyén "hoang
duong" thuong nghe nhat vé Stress:

1. Stress gy 6m dau

2. Lao dong qua nhiéu sinh ra Stress

3. Ngudi ta nén tranh Stress

C4 ba thong diép nay déu khong ding.

STRESS LA SUC KHOE

Ching ta hiy bét diu vé6i thong diép sd
1: Stress gady 6m dau. Su thuc ban dau Stress 1a
bi€u hién sy khée manh. N6 xuét hién khi su
ciAn bing bén trong cha cac t& bao co thé bi pha
vd. Cac hodoc mon Stress 14p lai trang thdi can
bing cla céc chidc ning trong co thé. Hién
tugng nay cé thé dugc ghi nhan ca tich cuc 1an
tiéu cuc. Liéu lugng va su kiém soat dua lai su
khac biét. VAy nén nang lugng hitu ich caa lua
duéi dang ngon nén 1a tich cuc. Nhung hda
hoan 1a khong kiém soat dugc va tiéu cuc.
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Stress 1a stc khée va tich cuc, ching nao né
dugc khai thac cé lgi va nim trong pham vi
ki€m soat.

'NEU CHUNG TA KIEM SOAT BUGC Y,
NGHI CUA CHUNG TA THI STRESS KHONG THE
DEO BAM CHUNG TA

Thong diép thd hai ciing sai. Lao dong
nhiéu khong phai 12 nguyén nhan cta Stress.
Stress phat sinh khong tir hoan canh bén ngoai
ma ti nhitng gi ching ta l1am trong hoan cédnh
dy. Péi véi nhitng Stress ¢ ching ta thi cong
viéc tu né khong phai la nguyén nhan ma 1a do
cach thic lam viéc cia ching ta.

Nguoi ta ké ring Gandhi khi da trén bay
muoi tudi van lam viéc hang ngay 16 gig, khong
hé bi Stress. Lam sao c6 thé nhu vay? Diéu bi
mat 14 & chd tap trung vao mdt cong viéc duy
nh&t. Céc thién tai thuc su cé thé hoan toan tap
trung nghién cdu modt cong viéc, xong roi gat bd
toan bo ra khéi tri 6¢ cia minh d€ ti€p tuc hién
than cho mot cong viéc mdi.

Trong khi hanh huong hai thay tu no gap
mot thi€u phu xinh dep, nang khong thé di qua
con sudi chiy xiét. Khong chan chit mft trong
hai thdy tu di cong nang va dua nang sang bo
bén kia. R3i ho ti€p tuc di ti€p. Mai vé sau thay
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kia méi trach méc ban minh: "Ching ta da cé
loi nguyen khéng dong cham dén phu na. Lam
sao ma dé lai c6 thé cong nang trén lung ngang
nhién nhu vdy". Thay no ben dap: "Pé da dgt
nang xubng bo sudi trucec ddy mot gio. Con
huynh, r6 rang vén con to tudng téi nang trong
dau".

Hau hé&t moi ngusi khong thé kidm soat
y nghi cia minh. Trong khi ho dang tim céch
hoan thanh m¢t nhiém vu thi ho nghi t6i hém
qua ho quén chuyén gi va viéc gi ngay mai, ngay
kia phdi lam. Suy nghi cia ho ciing giéng nhu
dam chay khong ki€m soat duge. P& loi dung
Stress nhu mot nang luong c6 ich, ching ta phai
ki€m so4t dugc y tudng cia ching ta. Cé duoc
su ki€m so4t khi ching ta hoan toan tap trung,
quy tu va chi tdm vao cong viéc. Ching ta cin
biét cdch tap trung t&t ci tri va luc vao mét
khodnh khic.

Céch quy tu nay c6 thé luyén dugc. Thuc
ra khong c6 ai ma ldc nao ciing c¢6 thé hoan
toan tdp trung dugc. Nhung ngudi thanh dat
bi€t ren luyén cho minh kha ning tip trung va
luén hoan thién né.
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HAY BE Y T01 BOI VAI
VA HAM RANG CUA BAN

Vé thong diép thi ba cho rang ngudi ta
can tranh Stress t6i da. Cing sai! Ching ta
khong thé né tranh Stress. Ngudi nao tim cach
lam diéu d6, t4t c6 nhan dinh: "Minh nhanh
chéng cam thay bat luc".

Ai d6 mudn tranh né Stress, thi ho nhan
duge chinh didu ngugc lai. Anh ta ludn cAm thdy
bi "nhiém" Stress. Khoéng cé cudc song phi
Stress. Vi vay chiing ta rdt nén hoc tap dé van
dung Stress va chdp nh4n né. Ngudi ndo hay
san sé6c ban than s& cAm nhan dugce lac Stress
"tiéu cyc".

Cé hai dau hiéu ro rét cia co thé lic bi
Stress: déi vai ct nho 1én cao dan. Ban héy quan
sat mot ngudi bi Stress. Ban sé c6 nhan xét: Poi
vai anh ta nhé 1én hon 5 ¢cm so v6i lic thu gién.

Biéu hién thd hai 12 nghién ring. Ai hay
14i xe dudong dai nén cha y diéu d6. Trong trang
thai thu gidn ham dudi "thd 16ng" thodi mai,
nhung ai quéd cang thing thuong nghién rang
khoé. Anh ta nén nhanh chéng gidi lao. Chi can
5 phit thoi. Ban hay ding 1én im lang, tap trung
vao thé sau va khi thé ra ha thap vai xubng.
Ban sé cdm thdy bai tdp nay lam thu gidn su
cing thing va ham rang tha léng tré lai.
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24 QUY TAC PE CHUNG SONG VG| STRESS

Stress dugc ki€m sodt 1a mét dong luc
lanh manh va tich cyc. Céc quy tic dudi day sé
gidp ban du ban ron céng viéc van tinh tam va
thu gidn.

1. Quy tdc quan trong nh4t: Ban hiy tap
trung hoan toan vao cong viéc dang tién hanh.
Né&u ban &n, hidy 4n di (va khéng doc). Ban
diing bao giv lam hai hoac ba viéce cing mét lic.
Bi mat cha niém vui 1a s6ng hét mlnh ¢ noi ban
‘dang c6 mat.

2. Hay phanh lai: ban hiy xdc dinh 14y
nhip d¢ lao dong ma ban cdm thdy dé& chiu.

- 3. Ban hdy danh thoi gian cho nhiing viéc
¢d ban trong doi ban. Hay 1én k& hoach hang
tudn, hang ngay.

4. Ban diing dua qud nhiéu du dinh vao s6
cong tac. Ngudi lam nhiéu viéc thi chi con cdach
ch6ng dd nhu thé bi cudng ché.

5. Ban hay hoc cach chay trén. Vi c¢é khi
ngudi than yéu nhit cling c6 thé 1a ngudi gay
Stress cho minh. M6t tAm bién "P& nghi khéng
quély rdy" & clta khong chi cdn dung trong khach
san.

6. Ban hay can d6i thoi gian dé€ lic nao
cling c6 thé diung giv. Su vdi vang ciing gay ra
Stress.

7. Ban hay gat bé nhiing cao vong va moi
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su cAu toan qué cao & ban than minh.

8. Khi cong viéc c6 két qud ban hiy vui
ming. Gidi lao va lién hoan di. Ban hay biét té
long bi&t on va biét hanh phic. Ban bhay thu
huéng nhiing cdm gidc &y.

9. Ban dimng mong chd vao nhiing két qua
lau dai. Hay biét chdp nhan rang c6 he c6 dong,
¢6 nuii non va binh nguyén &ém 4&.

10. Ban ding ty dé cao minh, thi ban
khong thé that vong va khong dé bi xdc pham
Khi thanh dat va that bai, 16i ca nggi va tiéng
khién trach khong lam ban bat 1o xo, thi ban sé
¢6 dugc su binh yén noi tAm.

11. Su lo ling khong can thiét vé tuong
lai 1am phuong hai téi sy tdp trung cta ban va
mang dén Stress. Ban hay tap trung tat cd tam
luc cho hién tai.

12. Hay trat tu, ngin ndp. Ai chi c6 chiéc
khan ban trén ban lam viéc s& ¢6 co hoi 16n hon
dé tap trung vao cong viéc. Hay don sach ban
truge khi ban bat dau mot cong viéc mdéi.

13. Ban hiy hoc cach thuéng ngoan moi
viec minh lam. Rdi niém vui khic dén, khi
ching ta thu thdi, ¢6 gdng lam mot viéc tot dep
gi ddy. Ban hdy c6 tdm trong moi viéc lam.
Ngay c& nhitng viéc ti mén, khéo tay ciing mang
lai su vui vé.

14. Ban hdy 4n dinh gld giai lao va phdi
duy tri n6. Khi ban nghi rang: khong c6 thoi
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gian dé€ gidi lao nita, thi chinh 1a ldc ban can
giai lao.

15. Ban hiy hanh déng va diéu chinh
hanh dong. Nhung ban ciing can lam c3 nhitng
viéc giy Stress, mién 12 minh luén kiém soat
dugc né. :
16. Néu ban nghi ring: ban cé qua nhiéu
viéc d€ lam, ban hay liét ké cac cong viéc do ra.
Nhiéu khi thuc ra ciing chdng nhiéu nhu ta hinh
dung. Ro6i ban tién hanh moi viéc theo thit tu uu
tién.

17. Hay dé cit. Ban hay tu héi xem ai la
ngudi c6 thé sé chia cong viéc véi ta. Ban hay
tap duot, giao bét quyén han va nhiém vu. Ban
hay cho ngudi khdc mot vAn may: pham khuyét
diém. Ban khéng phai 1am t4t cd moi viéc.

18. Mot phan cia ngay dé cho nhiing viéc
theo "théi quen". Chinh né gidp ban duy tri su
can bing cho co thé.

19. Thinh thodng ban thi d6ng vai khoi
hai, vui tinh va hay cudi 1én. Ai c6 thé cudi,
nguoi dé lam vua.

20. Né&u ban 14 ngudi "higu thing": thinh
thodng ban hiy lam méot viéc gi ddy hoan toan
khong c6 dung y. Khong phdi tdt cd moi viéc
ban 1am déu cé y nghia. Ban hay cho phép minh
tuy tién, dé tinh d6i khi.

21. Ban hdy trdnh nhitng trudng hop
phii dng truc. Pbi ngudi cho ring cé hiéu qui
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16n, néu thinh thodng tit may dién thoai di
dong. Cé 1& s& tot hon thay vi thinh thodng tit
may bang thinh thodng mé m4y dién thoai di
dong.

22. Ban hiay cha dong hon. Cho phép
minh danh thoi gian dé thu gidn, giao luu, bong
dua... Ban hay dau tu cho stic khde va phong dd
cia minh.

23. Ban hay déu din danh cho minh mét
"ngay budng tha". Lan cudi cing ban nim dai
subt ngay trén giudng la vao hém nio?

24. Ban diung tim cdch thuc hién tat cd
cdc quy tdc cung modt ldc. Lam nhu vay la bi
Stress.

Im lang va binh tinh la nhitng trang thai
binh thudng cta ching ta. Tham chi tri 6¢ ¢6 xu
huéng thién vé tinh trang d6. Hay ging lam
chi tam tu, thay vi dé€ cho tri 6¢ ch& ngu minh.
Cé6 nhiéu cich lam diéu d6. Nhung c6 1& khong
c6 gi hidu qud hon 1a nhitng bai tap “thién” da
quen biét tir 14u, su tinh tam cé y thic, hodc su
hoa nhép vao vii tru. Nhiéu ngudi hom nay nghe
theo 101 khuyén da st dung céc bai tap thién dé
c6 duge su tinh tdm va su yén hoa. B4t luan tin
ngudng hoidc thé giéi quan nao con nguvi tiép
can, thi mdi nguvi déu cé thé bi€n "thién" thanh
mdt bd phan cia doi song. Va chic hin con lau
méi c6 mot cdi gi khac cé6 thé thay thé& né:
"phép thién".
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Thuc hanh:

Hom nay t6i sé cdi thién kh3 nang cda
toi d€ chung séng v6i Stress, bing cich tbi
quy&t tam thyc hién cdc buée du6i day:

1. Khi dién thoai reo, t6i xem nhu day 1a
tin hiéu d€ chd y t6i déi vai va ham ring dudi
cha tdi. Né&u bi€t cach thu gidn lap tdc toi thé
ra cham cham va déng thoi ha vai xudng. T6i
lap lai nhiéu lan nhu vay.

2. Hom nay t0i sé cha y tap trung vao an
trong bita an. T6i sé thip mot ngon nén va dat
hoa 1én ban. Téi mé nhac ém diu va danh thoi
gian cho minh thyc sy thu huéng mét bia in.

3. Hom nay tdi s& tdp trung nhiéu vao
ngudi doi thoai cha t6i. Téi s& chd y ho néi
chuyén gi, ho gidi trinh nhu thé& nao. Va toi sé
tim hi€u d€ doc dugc ¥ nghi ctia ho qua nét mit.
T6i mudn hoan toan théng cdm véi nguoi dbi
thoai.

4. T6i chon ra 24 quy tdc, nhiing quy tdc
dac biét c6 thé gitp tdi thu gidn va binh tinh
tré lai va treo né6 lén ndi d& nhin thdy. Néu hom
nay toéi cdm thdy Stress tiéu cuc, t6i sé nhin
ngay lén danh muc cia toi.

5. Hom nay tb6i s& ngdi yén liang, thodi
méi 15 phdt d€ chang lam gi ca.
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8t QUYET 8
HAY TiM CACH YUQT RHO

Ngai W. Churchill duge moi dén dién
thuy&t & mot trudng dai hoc khi dng da 93 tudi.
Nhidu nguoi tit xa da dén dé dugc nghe ngudi
duong thoi néi ti€ng nhit cha ddt nuéc minh
néi chuyén. Khi dng budc vao hdi truong thi
hang ngan ngudi da tu hop ¢ ddy. ong Hiéu
trudng trudng dai hoc da giéi thiéu Churchill 12
ngudi Anh da séng mot cufc doi c6 y nghia
nhdt, véi y dinh nhudng 151 d€ ong trinh bay
mét bai néi quan trong ké vé thuc chat cude
song ctia minh.

Trong su hoan nghénh ndong nhiét,
Churchill di t6i buc gidng va bt diu bing cau
sau day: "Cdc ban than mén, cic ban khéng bao
gio dugc ddu hang, khong, khéng, khéong".

skoke sk sk skokeskeok ok
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CUOC SONG CUA CHURCHILL

Phai mot ldc sau moi ngudi mdi hiéu ra:
bai néi chuyén da két thac. Khong phai tat ca
da hai long. Nhung néu chiang ta tim hiéu tiéu
st cia Churchill, ching ta sé& biét rd tai sao bai
néi cta dng chi ngdn gon cé vay.

Khong c6 gi quan trong d6i vdi 6ng gia
bang bic thong diép nay: ai lui budc, ké d6 sé
that bai. Ching ta c6 thé pham sai 1dm. DPiéu
d6 khong c6 gi x4u xa. Cé bao nhiéu van dé con
ngudi c6 thé gidi quyét duge. Nhung néu ching
ta nhugng bg, thi né s& tudt di. Ai da mot 1an
bé tay trudc mot uéc mo, chic hin sé khéng bao
gi0 uéc mao nita. Va ai ngiung udc mo ngudi dé6
khong con niang dong nia.

Mot thoi gian dai Churchill 14 mot nha
hoat dong chinh tri bi bé roi. Sic chiu dung cda
ong dugc thit thach qua nhiéu nim. Cudi cung
khi 6ng dugc ti€n cd chic Thad tuéng thi Pai
chi&n thé& gidgi thi hai bung né.

Nguoi ta héi 6ng: do ddu ma ngai biét
ring trong thoi gian khé khin 4y, ngai da hanh
dong diang? Churchill tra 1oi: "Téi biét diéu do,
vi téi da chudn bi cd doi cho né". Sau day la
thoi gian mdy bay chién d4u cia Pic ddi bom
xuéng Luan Dén. Anh quéc hiu nhu dén ngay
tan s6. Hang dém mdy bay oanh tac lai dén.
Ngay cang c6 nhiéu ngudi chét. C6 van va céc
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y&u nhan yéu cdu Churchill dau hang quan Bic,
dé cho cudc "giét ngudi vo nghia" dimg lai.

Vao mdt dém, Churchill trdi qua mot thua
thach quyét liet. May bay ti&p tuc gieo ric su
ch&t chéc xuéng thanh phd Ludn Pon. Ban be
than can cta Churchill quiy quan quanh dng va '
mudn thuyét phuc é6ng ddu hang. Ho phé phan
ong dang hy sinh dan toc minh mdt cach vo
nghia. Chinh nhitng ngudi ban than can nhét
da qud trach ring 6ng la ngudi c6 tdi trong viéc
gi&t ché&t dong bao clia minh.

Nhung Churchill biét ring: dau hang cé
nghia 14 con phai ganh chiu nhiéu hy sinh lén
lao hon nita. Thé rdi 6ng vung nim tay lén
nhim vao nhiing chiéc mdy bay xdm xit ma hét
lén: "Ta sé khéng ddu hang. Khéng bao gio.
Khong, khong, khéng".

BAI HOC KHONG THE BO QUA

Khong phai moi ngudi déu duge thit thach
kha nangchiu dung nhu nhau. Nhung ddi véi tat
cd chung ta sy chiu dung la mot trong nhiing
quy luat quan trong nhat. Vé mit nao d6 tham
chi con 1a quy ludt quan trong nhat: tat ca céc
sai 1am khac ban c¢é thé sita sai. Nhung néu ban
dau hang thi khéng thé. Moi viéc s& ké&t thac va
chdm hé&t. Vi vady moi ngudi phai kién tao cho
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minh mdt stc chiu dung déo dai, mot sy chdp
nhan that bai bén viing.

Tai sao nguoi thanh dat lai xem khé
khian nhu mot bai hoc? Tai sao d6i khi nhidu
viéc xdy ra d6i v6i ta khong hdn ngiu nhién?
Tai sao chiing ta hay phdi ddu tranh? Khong ¢6
cau trd 10i ndo thau tinh, dat 1y cho nhiing van
dé dé. Vi d4y 1a bi 4n cda cudc dvi.

Nhung chung ta biét: cudc séng van hanh
nhu vay. Xuong cta chung ta phai dugc chiu tai,
néu khong né sé yéu di. Trong vong it ngay né
c6 thé gay. Piéu d6 da xay ra v6i cdc nha du
hanh vii try khi ho phdi séng trong tinh trang
khéng trong lugng mét sé ngay.

Chiing ta ciing cAn nhing "phdn don" dé
tré nén manh mé. Mot cdu bé quan st méot con
buém khi né dang c6 ging hét mic dé€ chui ra
khoéi cdi kén. Céu bé thuong hai muén gidp con
buém mé chiéc kén cho né. B§ cau da giit cau
lai. Vi su "gitp 46" cla cdu bé rat c6 thé dem
lai cdi chét cho con buém. Cudc d&u tranh ddi
v6i né la quan trong, vi qua d6 d6i canh cta né
s€ khoé 1én. Khong c6 su c¢6 ging né sé yeu dudi
va khong thé bay.
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NHUNG BABY - BOOMER

Nhiéu quy 6ng, nhiing ngudi da ting déng
g6p lam nén diéu ky diéu kinh t& cua nudc My,
da séng qua thoi ky khing hodng kinh t& trAm
trong vao tudi thanh xudn cia ho. Sau dé ho di
linh trong Thé chién thi hai. Ho da hoc hdi dé
vugt qua moi khé khin. Céc quy dng - nhing
nguoi da gay dung nén cdc tap doan, cac cong
ty - nay da vé gia va ban giao lai gh& "Sép" cho
céc con trai, con gdi. Va th& hé nay - Thé hé
Baby - Boomer - d& 16n 1én khac hin bs me. Ho
khong bi&t ngheo khs. BS me cta ho da tranh
cho ho moi su khé khan, vi ho mudn con cdi ho
c6 mot cudc sdng tot dep hon.

Nhung khi nhitng Baby - Boomer phai
didu hanh céc cong ty ho da lam nhiing gi ho
van thudng lam: d6 1a né tranh moi vén dé, moi
kh6 khin. Ho da khong trudng thanh tu cong
viec. Abraham Linoln timg néi: "Cdc nguol
chdng bao gio cé thé givp dd con nguot dai ldu
duoc néu cdc nguoi lam cho ho nhing diéu ma
chinh ho c6 thé va cdn phdi tu lam ldy”

KHO KHAN LEO THANG

Cudc sbng gidng chifc cau thang. Trén
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ting doan nghi ching ta gidy lat quén di do doc
cau thang. Nhung rdi bdng dung ta vot 1én cao,
noi mot doan nghi khdc dang cho doi ta, chi
khac 1a n6 ¢ d6 cao hon.

Nhitng doan nghi v6i nhitng thich thdc
cia né c6 mdt y nghia. N6 chudn bi cho ta
nhitng béc ti€p theo. Mdi bac c6 nhitng khé
khan riéng. Khong chinh phuc dugce né, ching
ta khong tién 1én dugc. Nhu vay 1a t6t. Vi néu
khong, ching ta khéng dd manh dé di tiép
nhiing bac tiép theo.

Ban khong thé trén chay that bai, vi né
la cufce s6ng, thudc vé cudc séng. Ban khong thé
bién d6i nhiing con ngudi khac va quy luat tu
nhién. Nhiéu viéc ban ciing khéong thé thay d8i.
Tim cédch thay ddi chi c¢6 chudc 14y that bai.
Diéu duy nhit ma ban c6 thé bién déi 1a bin
than ban va mic d¢ dnh hudng cta nhitng khé
khan t6i ban. Bat ludn y tuéng ctia ban, sin
ph&m cda ban hodc dich vu cia ban t5t x4u thé
nao: ban sé& khong bao git 1a bat kha chién bai.
Thudng xuyén c6 nhiing ngudi phdi lia bd ¥
tudng hodc sén phdm cta minh, thudng xuyén
xudt hién khé khin hon. M&i chit "khong" va
mbi thach thic din t6i hodc 1a mot sy ddu hang
hodc 14 mot kha ning dé hoc tap va tién than.
Khé khan trd thanh rao can hoic t6i luyén ban
cho nhitng néc thang méi. Su chon lua 13 cha
ban.
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PHAI CHANG DAY LA SU LUA CHON ?

Ban cang tich cuc va cang tién xa hon thi
nhiing thit thach cang 16n hon. Mot s6 ngudi
mudn tranh né moi vdn dé va tim ki€m mét
cong viéc ma khong bao giy gidp thit vong.
Nhung khé khan 1a me cha moi su thanh cong.
K&t qua cta sy tim kiém ubng cong phéi chang
l1a su that vong.

Mot s6 ngudi khac lai mudn ding lai &
nic thang ma ho dang ding, vi ho biét ring
cang lén cao khé khian cang tang. Trong khi dé
ho quén ring chitng nao ching ta dung lai §
modt nédc thang thi chimng &y ching ta chua
thanh thao mot s6 vdn dé nhit dinh. Nhiing
van dé nay khong d€ ching ta yén. N6 ludn
hién lén truéc mit ching ta mot cdch nham
chdn. Piéu d6 khong tranh khéi din d&n ndi
that vong. R6 rang hoc héi va ch€ ngy moi thi
thach méi 12 niém vui cha cudc sdng.

MOT VAI NAC THANG THUGNG GAP
Ngudi thanh dat cAm thdy hung phan khi
biét ring trén mdi nidc thang c¢6 nhiing khé

khan khdac nhau. Ho vui mimng v6 tu dugc gidi
quyét vdn dé ¢ mot binh dién cao hon. N6 chi
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r6 cho ho biét rang: ho da truéng thanh lén.

Co6 1& vi nguyén nhan nay ma Churchill
da hai long véi cau: "Cdc ban khéng bao giv
duge dau hang”. Ong néi "Khéng, khéng,
khéng" vi 6ng bi€t ¢6 nhidu binh dién khic
nhau, trén d4y ta phai duong dau véi nhitng khé
khén. Vi du cdc vn d& sau day ban c¢6 thé dsi
mat trén ting binh dién:

1. Binh dién 1: Ban ¢6 mot y tuéng,
nhung ching ai tin tuéng ring ban c6 thé thuc
hi¢n y tudng d6. Ban hitu va ba con cia ban
khuyén ban phai ¢6 "li tri". Ban phai hoc cach
tu tin manh mé hon.

2. Binh dién 2: Ban muén déc lap lam
an, nhung ban cdn nhidu vén. Ngan hang tu
chdi cho ban vay, vi trudc hét ban phéi chiing
minh k&t quéd cha minh. Nhung 4§ dat duge két
qué &y, ban can tién. Ban phai hoc cach phan
dau cho k&t qud ctia minh.

3. Binh dién 3: Cong viéc cha ban dang
troi chdy, nhé ra dugc d6n nhan su khich 1é, thi
ban phat hién c6 ké ghen #n tdc §. Ngudi ta don
dai nhitng diéu sai trdi vé ban. Ban phdi hoc
cdch coi nhitng diéu ngudi khic néi v minh
chang 14 cdi gi c3.
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4. Binh dién 4: Ban dang gap phai kho
" kh#n va c6 viec truc trac véi d6i tdc cha minh.
Ban c6 "qué it thoi gian" danh cho s@ thich cia
d6i téc. DFi tac lai khong thong cdm véi tham
vong clia ban. Ban phdi hoc cach 161 kéo dd1i téc
hgp tac véi minh. Va thita nhin ring minh sé
manh hon néu minh cé ddi tdc ding vé phia
minh. -

5. Binh dién 5: Ban da gianh dugc mot
vai khach hang 16n cho sidn phdm hodc dich vu
chia ban. Nhung rdi ho khong tra tién, ho mat
kha ning thanh toan. Ban phai hoc céch chuédn
bi d6n nhan moi diéu bat ngd va lap s6 cong ng,
hang tén kho.

6. Binh dién 6: Ban hoi hd véi thanh
qua nay dén thanh qua khdc, nhung sic khoé
cia ban c¢6 vian dé. Ban phdi biét rang: cudc
s6ng cta ban khong thé chi xoay quanh moi
thanh qua trong nghé nghiép. Bay giv la ldc
quan tam d&n nhiing linh vyc khac ctia doi sdng.

7. Binh dién 7: Ban cin gdp nhiing cong
tac vién c6 dao tao. Nhung khong & dau c6. Ban
phéi biét cach chon lua. Diéu khac biét 16n 1a &
ch$ liéu ban tim ki€m dugc nhiing "than lua"
hay nhiing cong su ma ban tao diéu kién cho ho
¢6 nhitng co hoi thuc su.
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8. Binh dién 8: Mot thoi gian dai ban c6
dugc nhitng thanh qua 16n, rdi bdng dung nhiéu
viéc d6 bé. Ban phai biét ring khong ¢6 thanh
cong nao ding dugc vinh vién. Vi bén canh dinh
cao ban ding 1a vuc thdm. Sau mdi dinh cao 1a
mot thung ling. Nhung rdi sé lai c¢6 dinh cao...

9. Binh dién 9: T4t cd xem ra ngay cang
v0 nghia. Ban khong thé& va khéng muén di tim
nguyén nhan. T lau thu chi dd bu chi. Ban phéi
bi&t tu soi xét minh va quan tAm nhidu hon dén
ngudi khéc. Tién trach ky hau trach nhan.

Trén day méi chi la luge trich nhitng bai
hoc thudng nhat. Pai khi ban chua hoc xong bai
nay thi bai kia da xudt hién. Cudc sdng 1a nhu
vay.

Khi ta gép mot bai hoc nhu vay sé c6 mot
trong hai diéu xdy ra: hodc la ta ddu hang hay
la ta 16n manh thém. Ban c6 thé nhin nhan van
dé tich cuc hon: khi ban gip phai mot khé khin
méi, diéu dé c6 nghia 13 ban da bat pha lén
phia truge. Ban dang roi bé v6i binh dién ci va
dang ¢ trén mot binh dién cao hon. Ban da tu
rén luyén cho nhitng nhiém vu méi.
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DONG LUC

Chi ¢6 mot con duong 1a thic ddy qua
trinh hoc tap va truéng thanh. Nguoi thanh dat
chdng cho doi hoan cdnh khé khin. Ho d6i mit
c6 ¥ thuc v6i nhiing thach thic méi. Ho bit dau
nhitng du 4n méi, mic dau ho biét ring & ddy
ho phai chinh phuc nhiéu van dé.

Nhitng gi d6i véi cac ngudi khic xem la
hoan cdnh khé khén thi d6i v6i ho la nhiing
thach thic va van hoi. Khau hiéu cia ho la: sau
mbdi van dé da duoc gidi quyét, ching ta hay tim
ngay mot van dé méi, to 16n hon. Ho biét rang
nhiém-vu cang cao thi rii ro cang nhiéu.

Vi vay ho rén luyén c6 y thic khd nang
ctia minh d& d6i phé véi khé khin. Ho 14y dau
ra sdc luc dé lam diéu d6? Ho d4 c6 mot phat
hién thd vi: khéi dau clia mdt cong viéc méi,
nhitng diéu kién tuong d6i dé dang lai c6 vé khé
khan. Nhung nhitng diéu khé khan vé sau lai c6
v& d& dang. N6 giong nhu khi ching ta tap viét.
Trong cac gi d4u tién that 1a khé khan d& viét
duge mot chit "a", thi vai nam sau "nhanh nhu
may khau".

Ban phdi khic phuc dugc nhiing khé
kh#n truéec mit. N&u ban dat duge diéu d6, "co
bdp chiu dung" clia ban s& phdt trién va ban sé
vugt qua kha d& dang cdc hoan cdnh khé khin
vé sau.
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Khong phai nhiing khé khian kim ham
chiung ta ma trong moi truong hgp la thai do
clia ching ta déi v6i nhitng khé khan d6. Ké thu
nguy hiém duy nhdt cidn truy luing khong ai
khéc ma chinh 14 trong ching ta. Nguoi thanh
dat khong, khong, khéng bao gid dau hang.
Khong bao gio!

Thuc hanh:

Hoém nay tbi s& cai thién kha niang khic
phuc khé khian cda minh, biing cich quy&t tAm
thuc hién cac bugc sau day:

1. Hém nay tbi s& khong khuat phuc bat
ky truong hop nao. Toi biét ring c¢6 nhiéu hinh
thic dau hang. Vi vdy hom nay tdi sé thuc hién
tat cd nhitng gi minh du kién.

2. Tbi suy nghi vé thai do cha minh ddi
v6i nhitng vdn dé va nhan dinh: mot minh t6i
sé dua ra quyét dinh va sé x 1y van dé 4y nhu
thé& nao. Cé6 1& toi sé khong chao dén nhitng khé
khin ngay khi nhin thdy. Nhung khi nghi lai
t6i nhan thitc dugc rang nhitng thach thic trong
doi toi chinh 14 vat liéu gidp téi xay dung chiéc
cdu thang 1én t6i thanh cong.

3. Toi sé& tim cach nhanh chéng néi
chuyén v6i méot nguoi thanh dat, anh ta tung
khéc phuc mdt hoan cdnh khé khin tuong tu va
yéu ciu anh ta mot 151 khuyén.
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4. Toi viét ra nhitng khé khan nao téi da
khdc phuc duge. Cé6 nhu vay téi méi dat dugce
niém tin & tuong lai.

5. Toi bat dau mot thu muc, trong day toi
ghi chép lai t4t cd nhitng bai hoc quan trong cta
doi toi. Cd nhu vay toi rut ra bai hoc tit nhitng
sai lAm va nhitng khé khin.
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B QUYET S
PUNG Ctif. 401 MOT BANH KF.

Mot thanh nién no tim d&én mot su phuy,
vi anh ta muén tim hiéu nhLIng bi mat cua cudce
song Ngudi thdy da yéu ciu anh ta gigi thiéu
vé minh. Thé& la ngudi thanh nién da huyén
thuyén héi lau vé nhu’ng phdm chat t6t dep va
nhiing thanh dat cda anh ta.

Khi ngudi thay thong minh giao pho cho
cdu mot cong viéc dau tién, ciu té6 vé khong
bang long. Cau cho ring minh c6 y tudng tot
hon. Béi vi cau ta di ting dat dugc mot vai
thanh qud, du rdng ¢ cdc linh vuc khéc, nhung
chic chdn ngudiita c6 thé ap dung trong hoan
canh nay. B4t ludn su phu gidng gidi diéu gi,
ngudi thanh nién no ludén c6 nhitng dé xudt "tot
hon".

Sau d6, su phu trao cho chang trai mot
chi&c cdc va yéu cAu cAm trong tay. Roi ong bat
d4u d3 rugu vang tir mot chiéc binh vao c6c. Khi
chi€c cdc da dAy, rugu chiy tran xubng dat. Su
phu van ti€p tuc rét, cho t6i khi chang trai
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hodng hot kéu 1én: "Ngai dung rét nita, phi
pham hét cd". Su phu dép rang: "N¢ ciing nhu
tGt cd nhing gi toéi c6 thé bdo ban anh, chi phi
pham thoéi. Anh cing déa ddy nhu chiéc coc nay".
_ Chang trai bén héi: "Thé ra nhitng kinh nghiém
t6i tich luj chdng c6 mot chut gid tri nao u?”

Su phu dép: "Cdi kiéu suy nght cia anh
dd dua anh dén con ngudi hém nay, va cho anh
nhitng gi hém nay anh cé. Ct cdi kiéu tu duy
nay anh sé khong dat dugc nhitng gi ma anh
mong mudn. Anh hdy di di, va hay tré lai khi
anh da "roi”. Chi lic dé téi méi cé thé chi bdo
cho anh'.

skekeskosko sk sk skekok

Chic hén trong linh vuc cia ban thé nao
ching c¢6 nhitng cdnh chim dau dan, nhiing
ngudi dai dién cho nhing nguoi thanh dat. Ban
da 14n nao quan tim lam quen va tim y kién tu
vAn cda cacnhan vat nay. Hay la ban chon con
duong tu than van dong.

CHONG TA CAN DUNG CAM NHAN LAY
NHUNG THACH THUC

Tinh sdng tao 12 mot ddc tinh dédng khat
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khao. Nhung khong thé van dung trong moi
thoi diém. Doi khi ching ta phai trad gid vi su
sdng tao. P4ay 1a truong hop khi khéi su mot
hoat dong méi, n&u ching ta tim cich thé hién
su sang tao trong mot vai céng viéc gidn don.
Nhé ra phdi ddm nhiém ¢4 mot gudng may tinh
vi d€ hoc c4ach 1am chd né thi nhiéu ngudi lai
tim cdch "ché& méi mot banh xe". Piéu d6 gin
nhu 12 mot dong tdc dé lam moi ngudi kinh né.
Vin dé 1a & chd: chiing ta con né tranh bit tay
vao nhiing cong viéc thuc su duge bao 1lau? Tinh
sdng tao rat c6 thé tré thanh mot cai c6 dé
khong chiu hoc nhiing cong viéc rat co ban.
Chic ring v6i nim thing ban sé phat
hién ra s¢ trudng cha minh. Nhung dac biét liac
khéi ddu mot hoat dong ban ché nén phi pham
cdng sic d& "ch& méi mot banh xe". Ban can tap
trung sitc dé vugt qua nhitng chuéng ngai vat
ban d4u, nhitng tré ngai khéng thé tranh khéi
mbi khi khai truong mot hoat dong méi.
Ching c6 gi c6. thé thay th& dugc viéc 1am
chti nhitng sach luge co ban, nhitng dung cu d6
nghé. Ciing ¢6 nhiéu ngudi nghi ring: nhiing
viéc don gidn ching dén tay ho. Ho tin tudng
ring mét chién luge khac méi can thiét téi kinh
nghiém, tri thdc va vi tri déc biét cda ho.
Nhung thuc t&, mdi ngudi 14 mot ca thé,
va cling nhu viy vi tri hoan cdnh c4 nhan la
don nhat. Vi vay chién luge co badn duge goi dich
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danh 1a "co ban", vi né day cho mdi ching ta
nhitng diéu so ddng dé ti€p quan nhing hoat
déng mdi.

BAN PAU THOI QUEN PUGC PAO TAO

Thoi ky ban dau cta mot hoat dong mai
thuong khong dugec danh gia ding mdc. Nhiéu
ngudi cho riing chi ciAn than trong khi cin thiét.
P4y thudong 1a mot sai 1dam dinh ménh. Vi ban
dau 1a ldc moi trat tu ky cuong quyé&t dinh duge
hinh thanh. Sau ddy mdéi hinh thanh day
chuyén sdn xuit. Chinh vi vay that la quan
trong, ngay tit ban dau phai dao tao nhiing k§y
nang chinh x4c. Ban biét ciu tuc ngit "luyén tap
lam nén tai nang". Thuc ra cidu tuc ngit nay
thudng bi hiéu sai. Chi c¢6 khé luyén lam nén tai
nang. Luyén tap tu né méi chi mang lai su 6n
dinh. Cd mo6i tht ban tap luyén sé& tré thanh
mdt théi quen. Néu ban tip cdi gi diing ban sé
c6 théi quen t6t, n&u ban tap céi gi sai ban sé
¢6 tAp qudn xAu.

Lic khai truong mét hoat dong méi ban
hay xdc dinh nhiing tdp quan sé& theo ban sudt
trong qud trinh hoat dong. Viéc gi ban lam bay
gio vé lau sé trd thanh né nép. Chu ky thuc tap
ro rang khong phai 1a thoi diém dé€ ma choi, va
d€ ma thé nghiém. Ai lam diéu d6 sé tao cho
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minh mot théi quen: choi bdi va thé nghiém,
th6i quen "cuGi ngua xem hoa".

CHU KY TRE THO - CHU KY NIEN THIEU VA
CHU KY TRUGNG THANH

Con ngudi trdi qua trong doi sdng nghé
nghiép nhitng chu ky khac nhau. Trudc tién 1a
chu ky tré tho. Tré con thudng tham lam, hoc
héi cang nhiéu cang t6t. Ching bit chude tat ca
nhitng gi ching nhin thiy. Ching ching héi
diéu c6 nghia hodc vo nghia. Ching ti€p nhan
tat ca.

That tha vi khi chi bdo d6i diéu cho con
nguoi trong thoi ky nay. Sau khi thich nghi véi
mot vai thanh qui, chu ky nién thi€u bt dau.
Tu6i nién thi€u tin tuéng ring, tu minh biét
moi diéu hon 18 thiét. Lifa tudi nay tré nén
buéng binh. Piy la mot giai doan rit nguy
hi€m. Vi ai cling nghi rdng minh bi&t moi d4p
an, thi s ngitng chdt vdn. Va nhu vay anh ta
s€ ngung hoc héi, ngimg truéng thanh. Khong
ai c¢6 thé thyc su gitp d mot trang nién thiéu,
khi cdu ta khong mubén ciu canh. Nhiéu em
song thu minh trong chu ky nién thigu. Ching
con coi minh la thong minh va séng bing nhiing
"hao quang” cia qua khi.
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Van dé & day ciing don gidn thé& nay: chi
it trong khi nhitng két qua mong muén chua
dinh hinh, t6t hon 1a ching ta biét "nghe 15i".
Cach suy nghi nay mang lai cho ching ta cdi ma
hém nay chdng ta sé hitu. Ciing cdch suy nghi
d6 ngin ching ta bién thanh nhiing con nguvi
ma ta bi cdm db.

Poi khi that 1a théng minh, 1am theo mot
161 khuyén ciia mot ngudi sang sudt. Cudi cung
13 ti€p néi chu ky truéng thanh. Ching ta lai
tré nén hiéu hoc, vi ching ta biét ring ludn cé
"d4t dung vd". Ching ta khong cé tat cd ddp 4n
va cling sé khong bao gio cé tdt cd dap an cudce
doi. Céac su kién sé khong dirng lai vi ching ta
biét thém do6i diéu hoac kiém dugc nhiéu hon.
R6t cudc moi van dé sé phat trién 1én mot tAm
cd khéc. Vi vy né ludn doi héi ching ta ndm
bit tri thic méi, chudn bi sitc véc mdi.

HAY MGI CHUYEN GIA

Chién luge lgi dung kinh nghiém cda
ngudi khac va “khong ch& tao banh xe méi”
dugc vin dung trén nhiéu linh vuc ctia doi séng.
Tuong tu nhu khi ban mudn gidi quyét mot van
dé. Hau nhu lic nao ciing ¢6 hodc da c¢6 nhiing
ngudi, ho da gidi quyét van dé A4y mot cach
thing lgi. Ban c¢6 thé suu tAm tai lidu, thu tich
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vé van dé dé hodc ban c6 thé tim c4ch d6i thoai
v6i nhiing ngudi nhu thé.

Tuong tu, nhu khi ban tim c4ch thuc hién
mot cong viéc nhédt dinh nao 44y, nhing cong
viéc khong thudc thdm quyén cta ban. § ddy,
nhiéu ngudi muén ti&t kié¢m tién moi chuyén gia
lam tu vdn, va tim cdch ty hoan thanh cong
viéc. Nhitng chuyén nhu vy nhiéu khi con duge
cdng nhan mjt cach sai léch: ngudi ta ca ngoi
nhitng con ngudi lam nhu thé 1a "ngudi gidi xoay
x6, that 1a con ngudi da ning". Su thuc & day
mdt nguyén téc quan trong clia ngudi thanh dat
da bi bé qua: ching ta biét tap trung vao nhiing
viéc ma ching ta c6 thé lam t6t nhat.

T4t cd nhitng linh vuc khédc ching ta nén
ti€n cif chuyén gia, nhitng ngudi c6 thé lam viée
dé mot cdch tdt nhdt. Nhitng ngudi thanh dat
lai tudn theo nguyén tdc "khéng ché tao chiéc
banh xe mé6i". Mot s6 ngudi 1ap tic c6 y kién d6i
lap: "Nhung viéc d6 t6n phi tién bac, néu toi ldc
nao cling muén mdi chuyén gia tu vdn". Didu d6
ding. Nhung nhiéu khi tién bac mang lai con
nhiéu g&p bdi, ndu ching ta bist lgi dung thoi
gian da ti€t kiém dugc. Cong viéc cia cdc
chuyén gia tuyén chon tét thuong két qua gip
nhiéu 14n so véi "phuong phdp tu lam".

Mot nguvi binh thudng dung thoi gian dé
ti€t kiém tién bac. Anh ta hoan thanh nhiéu
viéc ma ban than khéng dd trinh d6. Nhiing
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ngudi thanh dat dung tién bac dé mua thoi gian
cho minh. Vi thoi gian 1a tai sdn c¢6 gid hon.
Tién danh m4t ta c6 thé lai kiém dugc. Thoi
gian danh mat thi chidng bao gio kiém dugc nita.

CACH HOC NHANH NHAT LA BAT CHUGC

G chau Au, ngudi ta rdt hay coi thudng
viéc 1am theo ngudi khac mot viée gi ddy. Thay
vi bdt chudc, ngudi ta mudn séng theo ban chat
riéng. Néu mudn coi thuong, khinh miét mot ai
ddy ngudi ta thudng néi: hin chi giéi "hoc lam
theo".

N&u vay thi hinh nhu viéc "ché& tao chiéc
bdanh xe méi " lai c6 gid hon nhiéu, theo phuong
cham: cai chinh 13 t6i da tu lam ra né. Nhung
ching ta dau c6 don doc trén hanh tinh nay. Roi
s& c¢6 lic nhan loai s& mét méi dé chao mimng
14n thd may trim ngan viéc phat kién ra chiéc
b4nh xe. Nhung né chdng dua nhén loai ti€n 1én
dugc.

T4t nhién 1a ching ta ¢6 nhu ciu dugc
ching minh rang ching ta 1a khéac thudng, 1a ca
biét. VAn dé 1a & chd ching ta thuc hién nhu cau
dé & trinh d6 nao. Khi con tho &u ching ta bit
chuéc moi viéc quanh ta. Nho vdy ching ta hoc
héi rdt nhanh va xay dung cho ching ta von
sdng. Ciing nhu chiing ta can ti€p thu kién thic
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cia nhiing nhén vat thanh dat 1am nén ting
cho nhiing "kiét tdc" clia bdn than ta. Mot dau
hiéu cta su th(‘)ng minh 1& biét k& thira nhiing
thanh quéd cla cdc ngudi khac. Trén vai ngudi
khéng 16 ching ta ¢6 thé nhin xa, thdy rong.
Khéng biét van dung nhiing kién thic co ban
cla cdc tai nang di truée vao tu duy va hanh
dong cta minh 13 xudn ngéc. Mot c4 nhan cé
thé phét trién t6t hon nhiéu trén nén nhiing
kién thic duong dai, thAm chi con c6 thé dat
dén dinh cao. Truéc Mozart di c6 nhiing nha
soan nhac khéac. Va 6ng d3a hoc héi nhiéu diéu
¢ ho. Piéu d6 chdng hé cin tré 6ng sdng tao
nén nhitng nhac phdm thién tai.

Thuc hanh:

Hom nay t6i sé thuc thi chién lugc gianh
thang lgi trong linh vuc cda minh, bing cdch
quy&t tdm trién khai cdc budc dusi day:

1. Téi tim ra nhfrng gi thudc vé ky ning
¢o ban trong linh vyc cla minh. Mic do tay
nghé ca minh d6n dau? Téi soan thao cho
minh mét chuong trinh hanh dong vi nhiing ky
nang hitu ich cho minh. Vé chuong trinh nay téi
s& d6i thoai véi mot ngudi thanh dat trong
nganh ma t6i dang theo duéi.

2. T6i ki€m tra lai minh, liéu minh cdn
trong chu ky nién thi€u ¢ mot linh vuc nao dé6
trong cudc doi minh. Né&u c6 thi né 1a rao cin
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nhu céu lién tuc phat trién cta tbi. Toi sé lap
tie tim moi cdch dé tré lai ham hoc nhu trude.

3. Trong moi van dé t6i déu tu hdi xem ai
12 ngudi tai giéi trong nhitng vaAn dé tuong tu.
T6i tim ¥ ki€n tu viAn cda nhitng ngudi nay.

4. T6i tu héi hdm nay minh c6 mudn lam
nhiing viéc trén kha niang hodc duéi kha ning
minh. T6i sé yéu cau cac chuyén gia gidp do toi
hém nay.
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8f QUYET 10
HAY TAO QUAN TINH

Pa 14n nao ban tim cach dirng mét con
tau dang luét trén dudng ray véi téc do 200
km/h? Ca khi ban cho xéy mot bic tuong day
trén dudng ray, con tau van sé 40 a0 Xuyén qua
ching khé khin gi. Nguyén nhan 13 & chd: con
tau ¢6 qudn tinh. N6 dang chuyén d6ng, né cé
luc kéo, né da vao hanh trinh.

Mt dau tau c6 hang ngan ma luc. N6 da
manh dé& lam chuyén dong cd doan tau. Nhung
néu né ding yén thi mot sdc cidn nhé cing da
dé ngin né khéi hanh. Né&u ban day vao truge
mot trong nhitng banh xe mot con chén, dau tau
khong thé khdi dong. Moi ¢6 gdng déu vé ich.

Khong cé qudn tinh thi mét tiéu tist da
dd 1am cho ¢4 mot doanh nghiép dinh dén. Khi
¢6 quan tinh moi viéc nhu tu né van hanh. Moi
luc cdn chang con 1a van dé.

ek sockok sk kskok
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T4p quan ci rdt khé chdm dit. Mot hoat
dong méi thuong giap khé khin, don gidn chi vi
né mdi qua. Trong tinh huéng nhu vay, ban cé
thé ditng moi vAn dé nhé nhit khac va bit dau
~ thuc hién ngay l4p tic dong tdc tao qudn tinh,
cang sém cang tdt. Ban sé khéong bao giv don
dep dugc moi vat cdn va moi hoan cdnh khong
thudn lgi trén duong di. Sé khéng bao gid cé
thoi gian nao ma moi vdn dé déu &n thoa.
Nhitng su ¢6 sé khong con 1a vat cdn nghiém
trong, vi ban da tao dugc qudan tinh. Tao qudn
tinh 14 con dudng duy nhét cé6 y nghia dé€ vugt
qua moi sy ¢§ va moi tinh huéng khé khan. Khi
chiing ta dang trong mdt hanh trinh sung man
thi moi su ¢6 va tinh hudéng méi la déu khong
thé lam ta quéa lo ling.

Trong thuc tién tat cd thoi gian ban dau
tu vao doanh nghiép hodc nghé nghiép déu hd
trg cho viéc tao quan tinh cia ban. T4t cd moi
viéc ban lam s& hoiic 14 gidm thiéu hoic tang
cudng quan tinh caa ban.

Do vay, trong mdi hoat dong méi khai
truong, dic biét vao giai doan diu, ching ta cin
nhanh chéng tao ra qudan tinh. N6 giong nhu
khi ta muén d4y mét chiéc 6 t6 dang ditng yén.
Nhitng mét dau tién 12 nhilng mét khé khin
nh4t. Ban can dung hét sic. Nhung khi chiéc xe
da lan bdnh, ban chi cAn mot luc it hon nhiéu.

Ching ta did ching kién nhiéu nguoi
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khong hé biét tao 14p quén tinh, vi ho sa vao
mot trong bon 16i suy nghi sau day:

* "T6i sé thit xem sao".

* "Trude tién to6i thi dung chi nia sdc
minh".

* "Toi lam viéc con tuy vao két qua”.

* "Trubc tién la tim ki€m chién lugec
ding".

Dugi day ban s& hiéu tai sao ca 4 quan
diém trén déu han ché thanh qui va quan tinh.

KHONG CO KHAI NIEM "THU"

Thi day chiéc xe, didu dé 1a khong thé.
Hoéc ban don toan luc va ddy né di hoic ban dé
yén vi tri. Muén thir 1am mét viéc gi ddy, thue
chat ciing "bat kha thi". Hosc ban lam viéc no
hodc ban khong dong dén né.

"Thi tim cdch ding 1én" 12 khéong tén tai.
Hodc ban ding 1én, hosic ban ngdi yén. Nhiing
ngudi néi rang ho thir vigc nay, viée no, thuong
khong hanh dong. Ho chi lam nhu thé ho dang
chd mot vat cdn dén gin ngin khong cho ho
thuc hién y dinh.

Ai lam vige gi trong cho két quéd dy. Ai
thir viée gi trong cho viéc khéc xen vao. Vi du
vé chi€c xe nim yén minh hoa ré rang hon: néu
ban chi dung mot it stc dé ddy, thi né ching
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bao gi' 14n banh. Ban ciing s& chang bao gig
biét ring cong vidc nay kha nhe nhang khi
chiéc xe 1lan banh. Mot nifa su c6 ging khong
dem lai mdt nia thanh qud: né chang mang lai
cai gi ca.

KIEU LAM AN TUY THUQC KET QUA
CAN TRG QUAN TINH

That 1a t6t néu ban dau cta mot hoat
dong méi, ban bi&t "tang hét ga Lac nay ban
ciing chua nén chy dgi gi nhiéu. O thoi diém
nay @€ git hai két qua hay con chua quan trong.
Nhitng k&t qua hay con bap bénh. Két qud con
¢6 thé phu thudc vao may rii. Quan tinh khong
tao nén sy may rdi. Quan tinh ludon sén sinh
thanh qud. Ban hay tap trung vao quan tinh
nhiéu hon 1a vao két qua don 1é.

Mbt nguoi chd trong vao k&t qua nhiéu
hon 12 vao quén tinh, thudng ludn ton tai dudi
kha ning ctia minh. Lao dong chay theo két qua
ddc biét xay ra khi ai d6 khong hanh dong ma
chi biét "ha miéng chd sung”, dé€n khi anh ta
phét hién ra mot kha ning thuan lgi dé doat
14y k&t qud. Néi theo cach dién dat cua nhiing
ké luoi biéng 1a: "T6i biét tam tia k&t quad”,

Mot khi di c6 qudn tinh thi phuong tién
va cach thidc lam an sé xudt hién, nhitng thi ma
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déi v6i mot ngudi binh thudng hay con 1a didu
bi 4n. Nhiing két qud dén that bat ngoy va
khong ludng truge duge. Quén tinh tré thanh cb
xe tu hanh.

Két quéd sé ty dong dén tir sy van dong.
bi vao vén hanh la rét quan trong. Ai thuc su
khéi hanh, ngudi 4y sé di xa d& dang hon la
diung lai. Quén tinh dua ban vao mot cudc hanh
trinh.

_BAN DUNG MONG CHG
MOT CHIEN LUGC HOAN HAO

Ban khéng can mot chién luge hoan hao,
dé c6 thé khai truong mét du 4n. Tin tudng tat
nhién 14 mot lgi thé. Nhung mét chién luge
khong nhat thi€t phdi c¢6 didu kién. Nhiéu hang
ndi tiéng hom nay, ban ddu cing theo dudi
nhitng chién luge khac nhau, truge khi ho tim
dugc chién luge thanh céng ciia minh. Khi ban
¢6 mot chién luge da qua kiém dinh, thi ban hay
hoat dong véi chién luge dé va ding phi cong
tim cdch "ché tao banh xe mégi".

Nhung néu ban chua ¢6 mét chién lugc,
thi ban nén tin tuéng réng, ban sé tim duge no,
khi ban da tao 1ap dugc quén tinh. Ban hay thé
nghiém mot vai chién thuiat ma nguvi khac da
thuc hién. Ban hdy chon ra nhiing chién thuat
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nao la phit hgp v6i minh nhét. Ngugi thanh dat
khong ngdi yén cho dgi mot chién luge hoan
hado, vi ho biét ring: chién luge chi hinh thanh
nhd quan tinh.

TAO LAP QUAN TiNH BUNG CHO

Hay c4n than. Qudn tinh 14 hién tugng
con dao hai ludi. N6 cé6 thé lam viéc phuc vu
ching ta nhung né ciing c¢6 thé chong lai chiing
ta. Mot s6 nguvi tao 14p quédn tinh trong théi céi
va, tinh bat mén, trong huéng thu va trong cach
titu tién "vung tay qua tran"... Gid thd mot
ngudi nao dé, v6i mot "quy tdc chit che", bat
ddu hang ngay 4n mot thanh sdcdla. Thi sau
mot vai tudn anh ta ¢6 quan tinh ctia ngudi an
socola. Anh ta chidng phai 14y lam ngac nhién,
né&u nhu tinh ham sécbdla bay gio khé long ding
lai.

Vi vay, thi thodng ching ta can nghiém
khéc kiém tra liéu minh c6 dang nhiém phai
nhiing théi x4u khéng. Va chung ta nén tu héi,
théi quen nao ta mudn cé. Roi ching ta chi con
mbdi viéc lap chuong trinh hanh dong.
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QUAN TINH BAT DAU CUNG NGUYEN TAC

Pé mang lai cho quan tinh su bén viing
can thiét, ban phai kién tao mét sic manh tinh
than quan trong: nguyén tic. Néu ban muén
thanh cong trong bat cit mot du 4n méi nao,
ban phai nim chic ha tidng co s§. P& nghién
ciu ha ting cod sd ban cin nguyén tic. Ban
luyén tap cang nhiéu, ban cang gidi giang hon.
Ban gidi giang hon thi két qud cang hap dan
hon. K&t qua cang tdt hon, ban cang dugc khich
1&. Cang dugc khich 18, ban lam viéc cang nhiéu
va cang c6 nhiéu quan tinh. Nhung bat dau véi
nguyén tdc: nghién cifu ha ting co s. Ching ta
cdn nguyén tic dé buéc vao mdt cudc hanh
trinh. Diéu ddng mimg 14 "cudc chi€n" chéng lai
nhiing théi quen x4u cia chung ta khéong kéo
dai vo tan. Phan 16n cdc nguyén tdc chi cidn
thi&t cho thoi ky qud do, dén liac ban xay dung
dugc nhitng théi quen méi. B4t ludn khé hay dé
v6i ban, khi ban lam viéc tir 3 d&n 6 tuan véi
nguyén tic nao dé, ban sé xay dung dugc mot
né nép mdi. Nhu vay la ban c6 quan tinh. Nghia
12 nhitng céng viéc ma lic dau ban chi c6 thé
tiép nhin v6i nguyén tic ciing nhic thi bay gio
da tré thanh trd tiéu khién.
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BA GIAI DOAN CUA NGUYEN TAC

Lam thé& nao ma mét ngudi lai c6 thé tir
bé mot théi quen ¢6 tit nhiéu ndm nay? Do quan
di€ém néi & trén khong hoan toan dung. Vi trong
thuc t&€ it nhiéu ta ludn ciAn nguyén tic. Chi it
thi ciing doi lic. Ngay cd khi ta d4 c6 40 quan
tinh. C6 3 giai doan ciia nguyén tic.

Ban hay hinh dung: ban rit ghét di tdn
b, nhung lai muén hang ngay bit dau tap di
bo.

Giai doan thy® nhat la giai doan xuat
phat. N6 kéo dai khodng 3 dén 6 tuian. Trong
thoi gian nay ban luén phai "chién dau" véi doi
chéan.

Giai doan thy hai: ban hay bat dau cé
quan tinh. Hang sang nhay ra khéi giudng 12 x6
chan vao giay bata nhu 1a diéu t4t y&u. Nhung
cling chua hén sudt tuian, ma chi trong nadm bay
ngay. Hai ngay khdc ban van can it nhiéu
nguyén tic.

Nhung lau nhét cing khéng bing giai
doan mot. Mot khi da quen di rdi, ban cdm thady
thich thd. R6 rang 1a khac hén nhiing tudn diu
tién.

Giai doan thd ba: bit dau sau khodng 1
nam. Bdy gio thi hang sdng ban suc chan vao
gidy nhu may. Tham chi ban con trd day véi
niém hung phan dé di bo. Giai doan nay kéo dai
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sudt doi. R4t hi€m khi ta phii ding téi nguyén
tdc. Quan tinh ty né sé ton tai dai lau.

MQT KHI PA VAO cudC

Mot khi ban da tao l4p dugc quan tinh
thuc sy rdi, thi ban chi cAn duy tri né. Lic nay
ban hi€m khi cdn téi nguyén tic. Quan tinh da
hinh thanh mang lai cho ban nhiéu sic luc hon
khi ban duy tri né.

Mot dy an 16n tiéu tén nhiéu triéu dong
cho mot chi€n dich quing cdo. Chién dich da
thanh céng va d4u ra ting nhanh. Nhung tip
doan khéng ngiing viéc quang cdo. Cic quan sat
vién phéng viAn ngudi ding dau tap doan: tai
sao 0ng khong cho ngiing viéc quing cdo t6n
kém. Cubi cung 6ng da vugt qua chi tiéu tdng
san lugng. Nguoi ding dau tap doan trd 1oi:
"Cac ban hay hinh dung, ban dang ngbi trén
mot may bay. D€ né c4t cinh duge cAn mot cong
sudt nang lugng 16n. Sau moét thoi gian ban cdm
thdy yén &, dé chiu trong chuyén bay. Ban c6
mudn lic nay tit dong co di khong?"

Quén tinh nhu qué béng tuyét. Phai ton
nhiéu thoi gian va céng stic dé lam mot qua
béng tuyét, dé€ diat né vao dudng trugt, va dé né
chay déu xuéng theo trién nii. Nhung khi né da
lan, thi ban hay coi chitng. N6 s& lin tiép, lén
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thém va né s& dé bep tdt cd nhitng ngudi nao
mudn can dudng né. Va né lan khong mét moi.
Nguoi thanh dat lao dong hiang say dé kién tao
quén tinh. That mA4t nhiéu thoi gian va cong sic
dé khai truong mot du 4n tdm ¢&. Nhung khi da
vao cudc thi khong cé6 gi, khong cé ai c6 thé
dirmg né lai - ngoai trit ban than ban.

Thuc hanh:

Hoém nay tdi sé tao lap quan tinh, bang
cach quyét tAm thuc hién cac bugc dugi day:

1. T6i quyét dinh c6 ¥ thic rang lam viéc
bing moi c¢§ ging c6 thé duge cia minh cho dén
khi tdi dat dude quén tinh. T6i hi€u ring né rat
kinh t€ va thong minh. Chiéc xe lin banh dé
dang hon nhiéu, khi né da duge day di.

2. Hom nay toi lam moi viéc ¢é6 nguyén
tdc. B&i vi téi y thic dugec nguyén tdc 1a chia
khoa dé€ kién tao quéan tinh.

3. Hom nay t6i khong chd ¥ nhiéu dén
két qua, vi toi bi&t ring, két qui tu dong diéu
chinh, khi to6i d3a dat dugc dd quan tinh. Téi
ciing khéng chd dgi 6 nhitng hoan cdnh t6t hon,
vi t6i biét: chi c6 quan tinh méi tao dung hoan
canh t6t hon.

4. Toi lap xong danh muc cta céc linh vuc
ma toéi da tao dugc quan tinh. Quan tinh phuc
vu toi, nhung ciing chdng lai toi. Toi sé liét ké
nhiing linh vuc ndo ngodi cong viéc ra t61 mudn
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tao lap quéan tinh, vi du: thé thao - théi quen dn
udng - do9i séng gia dinh - doc sich bdo - tiéu
pha tién nong.
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8f QUYET Il
#AY UGC MO YA SONG YOI GIAC MO

Mot hom chdu gdi 1én nim béi réi nhay
lén giudng me. "Me oi! me muén tré thanh gi,
khi me I6n 1én"? Ngudi me nghi ring chic lai
mdt tro choi méi ma con gai cua ba tu nghi ra
day. "Hirm, me nghi ring me s& tré thanh mot
ngudi me, khi me 16n 1én". Chdu gdi phan déi:
"Me khong thé tré thanh me duge, bdi vi me da
14 me rdi cod ma. Me muén trd thanh gi"? "Pugc
roi, thé thi me muén tré thanh c6 gido." nguoi
me tra loi.

- "Khong, diéu d6 khong duge. Me ciing
da la co6 giao ma".

- "Nay con yéu, dang tiéc. Me khong biét,
me nén noéi cai gi".

- "Me a, me ct néi v6i con di, me mudn
tré thanh gi khi me 16n 1én. Me c6 thé tré
thanh t4t cd nhitng gi me muén ma".

Ngudi me chot hiéu ra. Ba dang bi hoan
canh ché& ngu dén mdc khong thé tra 15i. Con
gai ba chiu thua va roi phong ngit. Cau chuyén
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bang qud da lam ba me rat bdi réi. Trong con
mit ca con gai ba, ba van con c6 thé trd thanh
tat ca nhtfng gl ba mudn. Gia dinh cta ba, nghé
nghigp cha ba, hai dda con cha ba... Trong hoan
cdnh hiu nhu khéng thé bién ddi gl caa ba,
ching c6 gi c6 ¥ nghla véi ba trong thoi khic
nay. Vi trong con mat cla dia con gdi tré tho
ba con c¢6 quyén udc mo. Tuong lai ciia ba dau
da dugc x4c dinh. Trong mit con gai ba, ba con
phdi 16n 1én va con khéi cong viéc ba c6 thé
thuc hién.

sesksfokokskskok ek

Hoan cédnh hién nay ban dang séng la
viéc thit yéu. VAn dé duy nhat cé tinh quyét
dinh la: ban mudn gi va con ngudi th& nao la
hinh tugng cia ban trong tuong lai? Pidu dé
khong tuy thudc vao viéc c6 ai d6 néi véi ban
rang: "Diéu dé 1a khong tuéng".

Van dé tré nén quan trong khi c6 mot
nhén vat khong dong tinh trong cudc choi nay
d6 chinh 1a ban. Ban dLrng bao gld nghl ring
cubc sdng cla ban di "trdi qua”. Vi néu ban
khong theo du6i nhitng w6c mo cha ban thi
chang ¢6 ai lam thay cho ban.

Mt bi€u hién thd hai, xem ra c6 vé vo
hai, nhung né tan phd kha nhidu uéc mo mét
cdch lang 1& va nguy hi€ém. N6 lién quan dén y

121



tuéng: chua phai lic dé theo dudi cdc udc mo,
chua phai 1a thoi diém thich hop.

Ban nén bi&t ring, ching c¢6 mot thoi
diém 1y tudng nao cho mot khéi ddu méi. Moi
14n ban tri hodn 12 mot 14n ban xa dan muc tiéu
cia minh.

TRONG CAI RUI CO CAI MAY

Ngay ca nhitng tai hoa khong dugc phép
]lam ching ta mat ding khi. R4t c6 thé mot tai
hoa nao d6 ap xuéng dau ching ta, lam ching
ta thay tuong lai hdu nhu vé nghia. Khi 4y
ching ta biét ring "trong céi rdi c¢6 cdi may",
thudong trong tai hoa lai hé md mot vin may cho
tuong lai ching ta.

Mdi tinh dAu clia mdt cd gai 17 tudi da
tan v§. Ban trai da chia tay v6i ¢6. Co bé hoan
toan suy sup. R6i mot hém c6 li€c nhin thdy
mot cAu me cd da viét 1én chi€c guong trong
phong ngt bing son mdi: "N&u 4 than ra di thi
chinh than s& d&n". Ban mubn sdng ¢4 d¢i minh
v6i 4 thdn hay véi chinh thdn? Ban ¢6 mudn
song thoa hiép khong? Nhing cau hoéi nhu vay
that khong dé tra 15i. C6 1& t6t hon hay dé "thoi
gian Gng ho ching ta". Nhiéu diéu xdy ra trong
cudc séng ma ching ta khong kiém sodt dugc.
Nhung diéu chiing ta c¢é thé lam la dng x{ nhu
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thé nao véi né.

Théng 12-1944 khi Thomas Edison 67
tudi thi phong thi nghiém cda éng bi hod hoan
thiéu tryi. Thiét hai 1én téi 3,5 triéu Mac. Va
ong chi con lung tti vén ven 400.000 Mic.

Nhung cdi nghiém trong hon 1a toan bo
k&t qué nghién cdu cta 6ng bi huy hoai. B suu
tap khoa hoc va toan bo ghi chép, cic bidu dé
cua 6ng bi ngon lta cudp mat. Cong trinh ci doi
0ng da tan lyi. Con trai 6ng di tim 6ng va bit
gap ong dang quan sit ddm chay tir mot khodng
cach an toan. ong hoan toan yén lang va binh
tinh, mim cudi nhin sy hdy hoai. Sau d&y ong
yéu cau dua ngay ngudi vg dén chd ong. Mot lat
sau khi ba vg dén noi, éng néi: "Minh hdy nhin
kia, trong cd cuéc doi chiing ta sé khéng bao gio
con dugc ching kién su kién doc ddo nay. Tai
hoa c6 mdt t6t clia né. Tét cd sai Idm cia chiing
ta viza chdy xong. Cam on Chia, ching ta lai c6
thé bdt ddu hoan toan méi".

Néu nhu ban di ting trdi qua mot tai
hoa, chic hin cdch nhin nhin nhu trén that
hitu ich. P4y 1a ldc ban c6 van hoi d& bit diu
mdt cdi gi mdi. T4t nhién chang c6 ai lai mong
cho tai hoa dé€ dugc lam mot cai gi méi. Pidu
dédng mitng ma ban can y thic dugc 1a: ban duge
phép u6c mo, ban duge phép tré thanh nghd
nghiép nao va than tugng nao ban mong muén.
Ban c6 quyén phat hién ra nhan sinh quan cia

123



ban va theo dudi né. Ban cé quyén dugc séng
dam meé. Va day la diéu quyé&t dinh: qua khu
khong giong tuong lai. Ban c6 thé, bat cd lic
nio, tao dung cho minh mét tuong lai tuoi dep.

BAN DA THOI KHONG UGC MG NUA ?

Khong chi qua khit ma ca hién tai déu c6
thé tré thanh mot thd cam bay. Mot héom bac
no danh mat chia khéa nha. Bdc ta bit dau di
tim. Mot ba hang xém nhin thdy bac dang loay
hoay nén muén tim giap. Trong khi ba thuc su
c&n than tim ki€m va do dam dudi tiing bui cay
thi ba phat hién ra ring bac &y cd loanh quanh
mai dusi chiéc den dudng. § ddy béc ta cd di lui
di tgi. LAy lam la ba ta ben bdo bac 4y phdi tim
c4 nhiing noi khic nita chi, bi€t dau bac lai
danh roi chia khod & mot noi khéc chi khong
phai dugi chan dén dudng. Bac dy ddp rang:
"Tét nhién toi c6 thé danh roi chia khod & not
khdc. Nhung ma & ddy c6 dnh sdng".

Nhiéu ngudi ph6ng doan viéc thuc hién
nhitng u6c mo va niém dam mé cda ho xung
quanh céng viéc ma ho dang hanh nghe Thuc
t& ho rat cé thé tim thdy niém dam mé cta cudc
doi ho ¢ mot noi khéc. Rat c6 thé chiéc chia
khod nim & dau d6 trong qua khd cGa ban. Vi
vay ban hay 14n theo ddu vé&t nhiing gidc mo da
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qua ma c6 1é lic ndo ddy ban da chon vii né.
Va hay cho ring minh da stc dé thay déi cudc
sbng chia minh.

Ban ché bao gi¥ coi trong t6c d6 hon 1a
hu’éfng di. Ban sé chon vii gidc mo cta minh,
néu ban suy nghi quéd it vé phuong huang ma
ban rat mudn chon lya. N&u ban cho ring ngay
mai minh khéong th€ 1am mét cdi gi khic hon
ngay hom nay va ngay hém qua.

MOT XUAT PHAT MBI HOAN HAO

Gilbert Kaplan lic 25 tufi da thanh lap
tap chi dau tién cta ong. Trong vong 15 nim,
ong da dua né trd thanh mot trong nhiing tap
chi hang dau c6 s6 luong xudt ban l6n. ong da
lam viéc gn 12 gig trong mot ngay. Roi nam 40
tudi 6ng dot nhién nhugng lai nha xuit ban.
Chuyén gi da x4y ra vay?

M6t hom éng da nghe ban giao huéng s6
2 cta Mahler. Va 4m huéng cta né lam ong vob
cung hing thi. Am nhac da danh thdc mot cdi
gl d6 trong 6ng ma tu lau dd mai maot. Nhu'ng
chua hét, ong phat hién ring giao hudng s6 hai
ciia Mahler can phai thé hién khéc di. N6 nhu
thiéu thi€u mdt cai gi dé. Nhiing gi éng dugc
nghe chua phén dnh ding tinh cdm cta Mahler
gdi vao trong giao huéng. Ong phat mai nha
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xuidt ban ctia minh va quyé&t dinh tré thanh
nhac truéng.

T4t ca chuyén gia déu nhat tri cho ring
ddy 1a mot du dinh khong tuéng. Vi Kaplan
chua bao gi diéu khién dan nhac va khong thé
choi bat et mot loai nhac cu nao. Ca ban be cia
ong cing bdo ong la dién ro.

Mot nha quén 1y 40 tudi chua hé biét doc
n6t nhac, tré thanh mdt nhac truéng, that nuc
cudi! Nhitng 16i dam ti€u nay khong lam Kaplan
nan long, ong lao vao muc dich tham chi con
manh mé hon. dng mudn choi nhac Mahler nhu
tir trude dén nay chua ai lam dugec.

Rbi 6ng bat tay vao hoc tdp, 6ng hoc tép
cdc nhac trudng uu ti. 6ng thué ngudi huin
luyén va lam viéc khéng ngung nghi cho gidc
mo cia minh. Chi sau 2 nam gidc mo nay da
thanh hién thuc.

Niam 1966 Kaplan chi huy dan nhac choi
nhac tuyén ¢ dién thanh cong nhit cia My.
Ciing trong nim d6 6ng khai truong lién doan
am nhac Salzburg véi tu cdch la nhac truéng
dugc ham mo.

. LAM THE NAO BE
BIEN UGC MG THANH HIEN THYC

U6c mo va muc tiéu cla ching ta phai tré
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thanh mét loai nam cham, né thu hut moi vt
va moi ngudi, gitip chiing ta ti€p can t6i muc
tiéu. Ciing kh6 ma tin tuéng vao y tuéng nay.
Tuy nhién méi ngusi thanh dat ddu c6 thé ké
doi diéu vé cau chuyén dé.

T4t nhién hiay con chua dd néu ban thi
thodng méi uéc me mét chiit. Hon thé, ching ta
phai dinh vi nhitng muc tiéu cta ching ta trong
he than kinh, bing cich dung mét tidu xdo. Ta
hidy hinh dung nhu ta di c6 dugc nhitng muc
tiéu. Nghia 1a ching ta ludn gin gilt né trong
tam tri va thudng ngoan né bing con tim. Mbi
lan bing céch nhu vay ching ta tdp trung
huéng vao nhitng uéc mo, 13 mdi 1an ching ta
tao nén sy gin két gitva vi tri ta dang ding va
vi tri ta mudn di t6i. M8i 14n nhu vay cang cing
¢ thém quyét tdm cia ching ta thuc hién
nhiing nguyén vong cGa minh. Su quyét tAm sé
bién thanh nhitng hanh dong hiéu qua, tac dong
1én sy thanh cong. Qua ddy xay dung cho ching
ta mot niém ty tin d€ ngdng cao diu bude tiép
cung vdi nhitng thuin lgi méi.

CANG SONG VGI UGC MO,
TA CANG MANH ME HON

Vincent Peale titng néi: "Hdu hét moi
nguot khong muén tin rdng bdn thén ho cé tét
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cd nhitng gi cdn thiét dé thuc hién nhing gl ho
mudn, va vi vdy ho danh hai long véi nhing
diéu thuc ra khong xung ddng voi ho.

Tai sao lai c6 mot s& ngudi ludn 161 kéo
dugc ngudi khac vé phia minh, va mot s6 khic
lai bi 16i kéo? Su khdc biét do ¢ muc do theo
dudi uéc mo cia ching ta. Khi hai con ngudi gap
g6, chic ring ngudi cht dong va két giao dim
thim hon gay dugc 4n tugng t6i nguoi kia va it
nhidu s& thuyét phuc ngudi kia theo minh. Cang
s6ng v6i uéc mo cia minh, ta cang manh mé
hon.

Hiu nhu trén thé gian nay mot thé luc
huyén bi nao d4y luon phit ho nhitng ngudi sdng
¢6 muc dich. Trong cudc séng khong cé gi dang
lam hon 1a theo dudi nhitng ky vong, nhiing uégc
mo cia minh. Mat khéc ciing khong c¢6 gi dang
th4t vong hon 1a phén bdi lai u6c md cia ban
than ta va loai trif né. Thi thodng, ngudi thanh
dat ngoanh nhin lai chdc 14t va tu hoi: "Ta dang
séng véi u6c mo cha ta hay la ta dang song le
16i"? Ho biét rang ho cé thé sang tao nén tuong
lai cho minh nhu mot ngudi thiét k& cudc doi.
Ho tao dung cudc séng xing ddng vdi ho.

Ngudi thanh dat bi&t ring cd qud khd va
hién tai déu khong gidng tuong lai. Ching ta c6
th& moi ldc vé nén mot bic tranh mdi, cho du
ban dAu mau sdc van y trang. Dante ting noi:
"Mot ngon lita dit doi sinh ra ti mét tia lia nhé
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nhoi”. Ban hiy séng cudc sdng theo cach riéng
cia ban. Nhu Frank Sinatra da hat: "And more,
much more than this, I did it my way..." (Hay
lam nhiéu, nhiéu hon nita, nhung trugc hét toi
da lam diéu d6 bing cach riéng ctia minh...).

Ngai Sinatra d4 s6ng nhu thé& va di chét
nhu thé. Vi vay tai 18 an tdng éng, Tong théng
Hoa Ky d4a néi: "He did it his way" (Ong da lam
diéu dé theo céch riéng ctia minh). Ching ta
dugc chon lya: hoac ching ta séng véi nhiing
uGc mo cha ching ta, hay ching ta giup d& ngudi
khéc thyc hién udc mo cda ho. Trong khi hap
h6i mot ngudi me da néi véi con trai: "Hay hita
VOl me: con s& nén ngudi'. Abraham Lincoln*
dé hida nhu vay véi me ong. Nguoi thanh dat
biét riang: cudc dvri chdng may chée tré thanh v
nghia. Hay cdnh gisc! ‘

Thuc hanh:

Hom nay t6i s& hoat dong hing h&i hon
V61 tu cdch 1a ngudi thist k& tuong lai cta t6i va
quy&t tAm thuc hién cic bude dugi day:

1. Hém nay t6i sé danh thoi gian nhan
r6i ngdi yén ling hosc di tin bo. Toi thu gidn
va ldng nghe ti€ng néi con tim.

2. T6i suy nghi xem bao nhiéu su c¢§ da
xdy ra trong vong bay nim lai day cta cudc doi
toi. T4t cd nhiing diéu mdi mé minh da hay
biét, bao nhiéu viéc minh da lam, diéu gi minh
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gat hai dugc, bao nhiéu ngdo'l méi lam quen?
Nhan cach minh da phéat trién nhu thé nao? Va
tat ca nhu’ng gi minh dai ching ki€n? T6i phai
y thic duge ring trong bay nam téi ciing c6 thé
¢6 bay nhiéu sy ¢ s& x4y ra.

3. Toi tu héi ring: Néu minh da thuyc sy
chon lua, minh sé la ai? Minh s& lam gi? Minh
udc mo nhiing gi? Than tuong cia minh trong
bdy nam t6i 1a ai? Minh mudn lam gi? Toi viét
ra nhiing suy nghi cda t6i. Né gidp toi tra loi
cau hoi: C4i gi minh thuc sy thich tha phéan ddu
va cai gi phd hgp v6i tai nang cia minh?

4. T6i thita nhan ring: minh da thuc sy
chon lua. T6i c6 thé moi lac kién tao cudc doi,
" sao cho trong tuong lai phu hgp v6i minh. To1
12 nha thist k& cudc doi toi. Toi c6 long ding
cam dé xay hanh phdc.

(* 12-2-1809 -15-4-1865 - Tong thong Hoa Ky
thi 16, nhiém ky 4-3-1861 - 14-4-1865 - BT).
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8t QUYET 12
cH( ¢ TOI SUC RHOE

Ban hiay hinh dung nhu ban c¢6 mét con
ngua dua, né cé gida 1 triéu USD. Ban sé xu ly
nhu thé& nao véi con ngua nay? Va ban sé cho
né an nhu th€ nao? Ban sé cho né vai qua
chanh d€ #n va banh tdo cing kem Socola dé
trang miéng? Ban ¢6 moi né dung bia thay vi
nudc va nda can kem tring thay vi lda mach?

Liéu ban ¢6 mé nhac nhe cho con vat quy
nghe va hang dém dua né di cdc quin nhiu?
Ban c6 bdo ban né hit thudc va 1dp mot chiéc
tivi vao chudng né, dé cho né phat ro lén va
ngh. T4t nhién ban sé khong lam t4t cd diéu doé.
Nhung vi sao nhiéu ngudi lai lam nhu vay cho
ban than minh.

skekeskoskoskeskeskokkok
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sUc KHOE KHONG PHAI
CHI LA KHONG BENH TAT

Ban dinh nghia nhu thé& nao vé sic khoé?
Hau h&t moi ngudi déu khéng bist néi gi hon la:
"Néu t6i khong 6m, 12 t6i manh khée". Nhung
stc khoé khong phdi chi la khong thdy triéu
ching bénh tat. Stc khoé bao gdm sic sdng, thé
luc, chat lugng s6ng va niém vui séng. Hoan
toan c¢6 thé va cing cin thiét néu ban thudong
xuyén cdi thién sic khoé cha minh. Ban cé thé
tdng cudng cdc chi sd sic khée va nang cao stc
song cia minh. Ban c6 thé hang ngay ting
thém thé luc.

Nhiéu ngudi chi quan tdm t6i sic khod
cia minh khi né khﬁng con nifa. Chi khi ho cdm
thay khé ¢, 6m yé&u, ho méi quyé&t dinh lo chay
chita. O day lai phai tuin theo quy luat: néu
ching ta khong chdm nom t6i nhitng diéu quan
trong thi mot lic nao d6 nhiing diéu &y sé trd
thanh khén cdp. Va ching ta lai phai quan tAm
t61 n6. Trong linh vuc sic khoé suy cho cung
cling khéng c6 gi ngoai viéc ddu tranh chéng lai
moi ton that thé luc. C6 1& ban ban kho#n
khéng hiéu tai sao sdach néi vé bi quy&t thanh
dat lai c¢6 1 chuong vé "sdic khée". Vi ngudi
thanh dat biét ring sdc khod ciia ho c¢6 anh
huéng quyét dinh téi hiéu qud cong viée cia ho.
That khé long néu muén chinh phuc thé gigi

132/ Bi QUYET DE THANH BAT



khi ching ta vi trong bénh ma khéng thé roi
khéi giudng.

Sttc khée cta ban ¢6 dnh hudng rd rét téi
cam gidc hang ngay caa ban, t6i tinh niang dong
cia ban, t6i niém hing khéi, long nhan 4i va
téi phong do cia ban. Chiing ta cAn quan tim
téi stc khoé va chi y t6i ch& do &n udng va luon
van dong. Cé sic khoé tot ching ta mdi vo tu
tan hudng niém vui thiang lgi.

TRANH MQI SU CUC BDOAN

Nguoi ta d3 néi va viét kha nhiéu vé tat
cd nhifng cai ma con ngudi nén lam va nén bd,
dé ¢6 dugc mdt sic khée hoan hdo. J day diéu
quan trong cin nhan thdc 1a co thé mdi nguvi
phdn dng khic nhau. C4i ¢6 lgi cho ngudi nay
¢6 khi lai ¢6 hai cho ngudi khdc. Mot mit ching
ta pha1 bi€t tu theo ddi minh, mit khac ching
ta cAn bi&t moi su cuc doan déu cé hai. Ching
ta cdn mot cdch sdng can bing, hop ly.

Vi du ban ding 4n nhiéu mot thd ma nén
an it nhung nhiéu thd. Ban dimg gd minh kéo
dai vao mot ché€ d9 an kiéng nhat dinh nao dé.
Thuong la sau nhiéu ndm ta méi phat hién ra
mét trdi cia mot ché d6 dinh dudng nhit dinh
nao dé. Vi vay ciing khong thé bing moi gid
tranh nhitng thd "cé hai". Ban hay chd y nhiéu
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hon dé co thé minh nhan dugc ddy da nhiing
thitc 4n tot, c6 gia tri dinh dudng. Co thé cho
ching ta nhitng tin hiéu "ré rét" céi gi né can
thiét.

Vi vay d6i khi ching ta bi day vo vi su
them khat mot thd gi ddy. Chang ta c6 thé
nhugng bd mot su them khat nhat thoi nhu thé
ma chéng phai lo ling, bin khodn gi.

MSbi ngudi déu trai qua nhing giai doan
va chu ky phdt trién khic nhau. Vi thé ma
khéong c6 ché do dinh dusng "tét" hodc "toi".
Hay lidng nghe co thé ching ta, né biét cai
ching ta can.

MOT SO NGUYEN TAC THUGNG Bl BO QUEN

Cudc sébng la vui vé. Chang ta khong
mudn ngan cdm hodc han ché. Nhung that cé
loi hon né&u chiing ta sdp x€p né vao nhiing tiéu
chi ¢6 tinh nguyén tic. N6 s& lam cudc sdng
thém vui vé va dé chiu.

* Ban hay dn cham hon, it hon va
yén tinh hon

Tat ci ching ta déu an qua nhiéu. Ban
hay &n it di. Piéu nay cang can cho ca nhiing
ngudi gy trong ching ta. Cdc nha khoa hoc da
nhidu 14n x4c nhan ring ching ta chi cin mot
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phan ba lugng thic #n hang ngay. Hai phan ba
con lai chi€m dung ning lugng cia ching ta, vi
chiing ta lang phi ning lugng d€ tiéu ho4 ching.
Do vay ban héy &n it hon, nhung phdi cham
hon, ban hiy nhai k§ va thudng thic bita an ca
ban. Ban hay ludn ngdi xuéng lic &n, ¢§ ging
khong doc trong khi an, khong l4i xe ldc an.
Néu ban vao bita hay tap trung vao bita &n va
14y d6 lam niém vui.

* An thiéc an tuoi

Ban hiy chd y sao cho cang nhiéu (hoac
it nhdt 30%) thuc phdm ctia ban dugc c&u thanh
tir thuc phdm tuoi séng va c6 gia tri dinh dudng.
Ban hay dn nhiéu rau qui. Ban hay thé nghiém
va tim xem céi gi co thé ban hip thu t6t nhat.
Vi du nhu nuée qua tuoi. Thuec phdm ché bién
cong nghiép d6i vdi co thé ching ta nhu thé vat
don. Ai khong muén loai trit né thi phai can
bang v6i thyc ph&m tuoi séng. Ban hiy han ché&
dung dudng, ca phé, m& va rugu. Ching hay ho
gi hang ngay tiép nhan nhitng chat doc hai &
liéu lugng "kha kh4". Nhung cdc ban ciing ché
cuc doan. Mot vai nha "truyén b4 siic khoé khé
hanh" trong hét sdc bénh hoan. Ho ciing ching
gy dugc mdy may &n tugng nao vé hanh phic.

* Hidy uéng nhiéu
Ban hay uéng nhiéu hon. Nhung khong
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phai 1a rugu. Mot céc bia c6 nhiéu calo nhu hai
chiéc banh mi con. Uéng nhiéu & day la udng
nudc. Ching ta can 2 dén 3 lit nuéc trong mot
ngay. Ca phé, cola, thic udng chia con va sita
khong duge xem 13 nudc, vi né 14y nude ciaa cd
thé nhiéu hon 1a cdp nudc. Vi du sau khi udng
mot tdch ca phé ta cin udng thém 2 ly nudec.

T6t nhét 14 khong udng nhiéu nuéc trong
bita &n, vi né cin tré tidu hoa. Ban hiy ubng
nuéce giita cac bita an. Nhiéu ngudi quén cdp du
nudc cho co thé. Péi véi ho c6 1& t6t hon 1a mot
"thoi gian biéu". Nhu vdy ban c6 thé tiap cho
minh mot théi quen, uéng nuéc déu din, khi
ngh day, khi ban di tap thé thao va khi tap
xong, trude khi ban di nga...

* Hiy thuong xuyén van dong

Ban hiay van dong nhiéu hon. Co thé
ching ta la mot bd may dong chi khong phai la
bo mdy tinh. N6 duge 1p rdp nhim it nhat
chay dugc 50 dén 60 cAy s6 mbi ngay. T4t nhién
ban khong phdi van doéng hang ngay. Néu
ching ta choi thé thao it nhat 40 phat hang
ngay thi co thé ching ta da c6 thé hoat dong
hoan hao. Thé duc nhip diéu la loai hinh cé téc
dung rd rét tdi toan bd co thé: sic séng néi
chung, su tinh tdo, cdc hoat ddng cia co quan
nodi tang dugc gia tang, su tiéu hod va sy trao
ddi chat dugc ddy manh, hé thong mién dich
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dugce tang cudng, thé trang va sdc song duge cai
thién.

Nhiéu ngudi cho ring khong cé thoi gian
cho thé thao. TAt nhién ngudi ta khong thé
dimg dong hd lai dé c6 thém thoi gian. Nhung
néu ban choi thé thao déu dén, ban c6 thé nang
cao khd ning tap trung lam viéc va it 6m dau
hon. Ban ¢6 duge thoi gian thay vi Om&tO thai
gian. Va ban dugc ca chat lugng cudc song.

* Cho phép minh nghi ngoi

Ching ta can c¢6 da nhiing chu ky nghi
ngoi. Ban hay thuc hién déu hon nhiing gidy 14t
thu gidn. Cd mdi khi ban cdm thdy ngay lam
viéc qud cang thing, hay tha minh vao suy tu
hay thié€p di mudi phat. Ban hay di dao vai ba
phiat. Nghe nhac ém diu. Nhidm m#t va khong
suy nghi bat cd diéu gi. Néu thay khong kha
hon, thi ban hiay nghi t6i moét khung cadnh thu
giin nhu mot bai bién hodc mot canh ring. Co
kha nhiéu ngudi da khang dinh, khéng thé lam
dugc diéu 4y cho minh.

Trong thuc t&€ ching ta lai khong thé
khéng lam diéu 4y cho ching ta. Nhitng ai déu
dian nghi ngoi ngudi 4y lam viéc ning suit hon
nhiéu. Vay thi thi thodng ban hay lam gian
doan ngay lam viéc. Ban hay gianh cho minh
mot ngay rdi trong tudn va t6 chidc nghi ngoi,
thu gian.
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Thuc hanh:

Hoém nay t6i sé chi y tgi stc khoé toi
bing cach quy&t tdm thuc hién cdc bude dudi
day:

1. Hém nay téi s& 4n udng c4dn théan.
Nghia 14 toi &n it hon, 4n chdm hon, cha y téi
thic 4n gi va nhai k§ hon. Hém nay t6i sé &n
nhiéu trai cay va Salat. Néu téi thdy them banh
ngot, thi hdm nay to6i lai mua hat dé va hoa qua.

2. Hom nay t6i udng vai ly nuéc. Piac biét
truée khi a4n han ché& udng, d€ han ché mot s6
d6 udng doc hai vao co thé.

3. T6i van dong it nhat 35 phut. Khi chay
bo téi khong qua géng sde. Lic nao téi cim
thdy qua mét téi lai di bdo mot quiang. Nhu vay
t6i ¢6 hing tha dé chay.

4. Hom nay t6i sé nging cong viéc cua toi
chdm nhat 12 sau 90 phit moét 1an va thuc hién
giai lao ngdn. To6i di ra ngoai hit thé khéng khi
trong lanh khoang 5 phit hodc lam mot vai
dong tac khéi dong. Bing cach nay tdi sé c6
thém sdc va c6 thé tap trung lam viéc t&t hon.

5. Toi théa thuan hom nay dé cho mét
béc si gibi kiém tra kj cang sic khde clia minh.
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8f QUYET 13
CHGS NAN LONG TRUGC MOI RHUGC TU

Jafet 12 mot trong nhiéu thinh gid dang
theo ddi mot thuy&t khdch néi tiéng. Anh rat
phan chin va du dinh sé thay déi d6i diéu trong
cudc séng cia minh.

Thé roi Jafet phat hién ra diéu tha vi:
khong phai tdt cd thinh gid déu d4nh gid bai
néi chuyén nhu nhau. M6t nhém thi ché cuosi
bai néi va phé phan dién gid. M6t nhém khac
cho ring né vd thuéng vdo phat. Nhung phéin
dong da tiép nhin nhiing thong diép cta dién
gid nhu Jafet. Ho ciing phdn chdn va nung niu
mot ¥ tudng van dung nodi dung bai dién thuyét
vao cudc sdng cua ho.

Jafet di t6i dién gid d€ truc ti€p héi xem
tai sao cung mot bai dién thuy&t cac thinh gid
lai phan dng khac nhau. Thuyét khich no tra
loi: "Ba nhém ngudi nay thi thuyét khach nao
ciing phéi d6i mat". Ty 1& phin tram c6 xé dich,
nhung trong moi ddm doéng khan gia bao gio
ciing ¢6 nhitng nguoi ché nhao va phé phdn,
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mot s6 khdc biéu 16 thai do trung lap, con
nhitng ngudi khdc thi phin khdi, hoan nghénh.

Ban d4u t6i ciing mudn lam sao cho tat ca
déu hé héi. Nhung diéu dé khong thé dugce, bdi
vi ¢6 mot s6 ngudi hoai nghi cudc séng, ho to
thai @6 cay ct va tiéu cuc. P& bit dau mot cai
gi mé6i doi héi long diing cdm. Va diéu dé khong
phai ai cling cé.

Toi da tim cach "tuong k& tuu k&", danh
hai long v6i ba nhém ngusi. Va téi chi con tap
trung vao nhém ngudi ti€p nhan nhing thong
diép cta t6i mot cach tich cyc. T ddy tdi cam
thay hoan toan thoai mai.

skt skoskoskokskokok

BA NHOM NGUGI

M&3i ngudi thanh dat déu bi€t cach tng xd
v6i nhitng su khuéc tir. Ho biét riing moi nai,
moi lic déu c6 3 nhom ngudi.

* Mot nhém sé choi tit ban.

* Nhém thd hai khong thé di dén quyét
dinh, ludng lu va cudi cing khong lam gi ca.

* Va nhém thi ba chdp nhan ban clung
nhiing dé& 4n hodc y tudng ctia ban. B4t luidn
lam viéc gi ban sé ludn gap phai ba nhém ngudi
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nay. bay l1a mot sy that hién nhién va né chi
phéi moi sin phdm cta ban, dich vu cta ban,
doanh nghiép cta ban hodc ngay ca ban than
ban. Pon gidn vi né 1a ban chat con nguoi.

BA GIAI POAN

Mbi y tudng va mbi dé an ddu trij qua 3
giai doan. Ban dau chua thé d4nh gid duge chat
lugng ca mot du 4n nao ddy. Ba giai doan dé
la:

- Giai doan 1: Ché& nhao

Nguoi ta xem xét vdn dé chua nghiém
tic va ddi ngudi con cham biém, cudi cha.

- Giai doan 2: Phé ph4n

Su ché& nhao lic nay da thdy lac 16ng, vi
nhitng thanh qui dang dinh hinh. Vi vay bay
g10 1a lic binh phdm. Giai doan 2 hoan toan cg
thé coi nhu mot bude tidn.

- Giai doan 3 : Céng nhan

Ai gidi chiu dung va trung thanh vgi
dutng 18i cia minh s& khéng con bi phé phan.
Thay vi phé phén 1a sy cong nhan. Tuy lic nao
cing con nhitng ngudi "14m chuyén", thich ché
bdi nay ng. Nhung don gidn trong "vu" nay da
hét. May m#n lam sao trong timg giai doan déu
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¢6 3 nhém ngudi nhu trén. khong phai ai ciing
ch& nhao, ai cing phé phan. T4t nhién ciing c
nhiing nguvi ¢6 nhitng biéu hién ma ban ¢6 thé
coi ddy la sy Ung ho ban. Nhung chic chin
trong mdi giai doan c6 nhiing ngudi khac tran
trong cong viéc cia ban.

2 - Py - . 2 2 -
pOl MAT VOI PHE PHAN DE TRUONG THANH

Ngoai 3 nhém ngudi va 3 truong hop hiu

nhy khong ¢6 ngoai 18 nao khac. Van de 1a ¢
.ch®, chiing ta d6i phé thé& nao véi ching. Thong
thuong ta c6 thé thay hai thai cuc:

_ Mot bén 14 nhiing ngudi nhdm mat chap
nhén t&t ca nhiing phé phan, chi trich. Ho xem
nhu ddy 1& co hoi dé tu danh gid minh va dé rut
bai hoc.

- Mot bén 1a nhitng ngudi qua chu trong
néu khong mudn néi 1a that vong trudc mbi 161
chi trich, truéec mdi 15i khude tit. Ho tu hoai
nghi cong viéc cta minh. Thuong ho tim cach
]am ddng moi viée. Tam thoi quén moi y tudéng
va dy dinh cta minh.

Nghé thuat & day 1a bi€t tim ra mot 161
thoat dung hoa. Mot mét ching ta khong dugc
mil quing trudc nhitng phé binh, chi trich ding,
vi dam nhin théng vao vin d& d€ khic phuc.
Mit khéc ching ta cling khong dugc phép quén
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rang luén luén con c6 nhing don ddanh hoi,
danh 1én va viéc phé phédn la khéng thé tranh
khoi.

Do vay ching ta phdi 16n 1én trude moi
phé phdn, chi trich, ching ta khong thé dau
hang. Mot ranh gi6i rach roi giita hai thai cuc
khéng ton tai. Ching ta cin suy xét lidu y ki&n
phé phén nay la xay dung va cong bing hoic y
kién kia la 4p dat hodc khéong thién chi. Mai
khi chiing ta khong 1y gidi dugc diéu nay thi tét
nhat 14 “l& di” trude nhitng chi trich d6. Ban sé
chic chidn thanh céng hon né&u ban cing rin
hon mot it.

Nguoi thanh dat c6 khd ning loai tru
nhitng 16i phan bic khong xay dung. Ho biét
rang vin dé nim & phia ngudi phé phan. Ho
cing biét ring ludn ludén tén tai mot ty 1& phan
tram nh4t dinh chi biét cham bi€m, cudi ché va
tir choi. Khong c¢6 gi trén trai dat nay cé thé
lam hai long t4t cd moi ngudi.

. HAYQUYETBINH
NHUNG Gi ANH HUGNG TG1I CHUNG TA

Ching ta khéng da quyén luc dé bién d6i
con nguoi. Va ciing thuc la t6t: méi ngudi nén cé
mot uGc mudn doc 14p. Nhung chiing ta c6 quyén
luc d€ quy&t dinh, lidu ching ta c¢6 vi vay ma
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phai roi bbé con duong cia ching ta. Bao gio cling
c6 nhitng ngudi khong mudn nhitng gi ching ta
moi chao. Piéu d6 khong c6 gi x4u xa. Nhung
ching ta khong dugc phép suy nghi nhu ho. Ciing
¢6 khi nhiéu ngudi cung chéi bd mot van dé. Ho
thudng giai thich vong vo nguyén nhan khién ho
khugc tir.

Mot so 1y 18 rat c6 thé sé dnh hudng x4u
nhu nhitng hat cat trong giay cha ban. Ban dau
mdt vai hat cat khong c6 gi tré ngai 1dm. Nhung
sau khi di modt vai kilomét nhiing hat cat nhd co
x4t lam hai ban chan nhic nhéi dén mitc ngddi ta
danh phai diing chuyén di. Nhiing ngudi thanh dat
c6 kha nang loai trif nhilng y kién phé phan bat
cong nhu d§ nhiing hat cat trong giay ra va tiép
tuc hanh trinh.

CHUNG TA BANG LONG V&I BA NHOM NGUD!

Nhung tai sao lai ¢6 3 nhém nguti da néi
trén? Tai sao lai ¢6 nhitng ngudi ludn phé phan tat
cad? N6 lien quan t6i mdt huyén thoai ma cau
chuyén gitta chii &h va con bo cap sé minh hoa.

Mot con bo cap di d€n mot dong sdong. Vi nod
khong thé boi dugc, né ben héi cha &ch, liu cha
co thé dua ta sang bo bén kia duge khong. Cha &ch
tir cho6i rang: "Toi ching ngu dét gi dé khi & giifa
song anh cham cho t6i mdt nhat dé toi chét a"?
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- "Thay &ch oi, hdy dung cdi ddu ma suy

nghi" - bo cap ddp - "Né&u t6i dam anh va anh
chim xuéng, thi tdi cling chét".
Thay &ch thdy ré van dé va cho phép bo cap
treo 1én minh. Khi cd hai dang & gitta dong, bo
cap da dam cha &ch vao lung bing chiéc voi doc
clia minh. Pang h&p héi chd &ch héi ring: "Tai
sao anh lai lam nhu vay? Bay gi¢ thi cd hai ta
s& chét". Bo cap ddp ring: "Vi t6i 1a mot con bo
cap, lam theo bdn n#ing sinh ton".

C6 nhiing nguoi tim cich xtic pham ban.
Vai ngudi lam diéu dé6 chi vi ghen tidc. S8 nguvi
khac chi vi khong hai long ban than. T4t nhién
ho khong néi ring "Tdi ghen &n tic & v6i dng
kia, nén méi cdi va v6i d0ng 4y tum lum". Nhiing
nguoi ghen ti lya 141 ra vé nghiém tic dé bay t6
¥ kién phan bdc ctia minh. Mot sé khéc ludn té
ra bi quan trong cudc doi. Piéu d6 khong dugc
lam phién nhiéu chiing ta. Ping viy, nhiém vu
cia ké bat méan 1 nhin moi viéc du6i lang kinh
bi quan. Cé 1& ban da c6 ldc tu hdi tai sao con .
ngudi ay ldc nao ciing néi doi. Cau tra 1oi 1a: vi
hin ta 1a mot ké lira d6i. Tén trom thi tam tia
va ké lira déi ludn d6i tra. Ké bi quan luén thoc
gay banh xe va tén cham bi€m sudt ngay ché
bai.

Néi chung chi cdon ¢6 mot phuong phap dé
loai trit phé phdn la ba khéng: khong nghe,
khong thdy, khong biét. Sy trung dung 1 c6 lgi.
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Ching ta khong nén chay theo nhiing ké ghen
ti, nhitng ké ludn tim céch gidm thiéu su bat
hanh cta minh bing cdch lam cho ngudi khéc
cung bat hanh.

CHUNG TA PHAI KHANG BINH, LIEU SY PHE
PHAN €O XUC PHAM CHUNG TA

Chuyén doi 14 nhu vay ddy, ngudi thanh
dat khong dugc bi dong. Anh ta phdi biét rang
phé phan va ché& nhao tu né khong xic pham,
ma do & cach thic ching ta xi su véi né. Hau
hé&t ching ta chi cdm thdy bi xic pham khi vi
th& cua ching ta mit an toan.

Su phé phan va khuéc tit danh vao tat ca
moi ngudi. Nhung cich d6i phé véi né & mbdi
ngudi lai khac nhau. Diéu d6 lai c6 quan hé t6i
su cdm nhan cia ching ta. Cdm nhéan vé "su
nghiép", v& doanh nghiép cia chung ta, vé
nhiing con ngudi la cong su cda ching ta.

CAM NHAN VE VAN HOI
VA TIEM LUC THI TRUOGNG

Truéc hét, ching ta cAdn c6 su cdm nhéin
dé ching minh cho sy khac biét, d6 14 cadm
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nhan vé chinh ban than ching ta. Nhing phé
phan bat cong khong thé xic pham ching ta.
Ching ta chi c¢6 thé tu lam thuong t6n minh.
Khong phdi cdi ta néi va lam tao nén su khéc
biét, ma 1a cédch chiing ta néi va lam diéu dé.
Cam nhan cta ban 1a thuéc do. T4t cd moi
ngudi déu cé long sén sang lam mot viéc gi day.
Su sdn sang cla mdt s6 it ngudi thudng khong
da. Khi tinh cdm d8i v6i cdong viéc cha minh hoi
hgt, nguoi ta d& bi phé phdan va bi nhing that
bai lam nan long.

Nhitng nguoi thanh dat ¢6 nhing doi héi
dac biét riéng. Long dam mé sy nghiép cta ho
ménh liét hon. Ho khao khat hon, hiu hoc hon,
nhiét tinh hon. Ho sin sang lam bat cd viéc gi
khi can thiét dé dat dugc muc tiéu cta minh.
Nhiing ai tao 1ap dugc mot tinh cdm nhu vay
cho nhiém vu cha minh, luén chic tay trong
cong viéc, khé ai c6 thé lam ho bdi réi, hoang
mang.

Mét tinh cdm nhu vay hoan toan c6 thé
xay dung dugc. Va vi viy, nhiing nguti thanh
dat khong coi trong nita nhiing 161 ong tiéng ve.
Vi muc tiéu do6i v6i ho quan trong hon nhiing y
kién cia ngudi khac.
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CAN BIET QUYET DINH
TAP TRUNG SUC VAO PAU

Ching ta nhan thitc moi vAn dé déu c6
chon loc. Con dudng din dén cudc séng thanh
dat va hanh phidc hon la: ban hiy tip trung
nhiéu hon t6i nhém ngudi chdp nhan ban va y
tudéng cia ban. Ban hay rén luyén cho minh cé6
mot bd nhé t6t. Hay ghi chép lai nhitng thanh
qué cia minh va lu6n nhé dén né. Ban sé chiém
nghiém ring, mdt ngudi cang thanh dat khi
cang it nhé t6i nhitng that bai cha minh.

Cau chuyén cia nhiing nguoi it thanh dat
thudng xoay quanh nhitng tai hoa, nhitng that
bai ho phai trdi qua, xoay quanh nhiing tinh
huéng sai 14m ma ho gip phai. Nhitng ngudi
thanh dat trdi lai néi vé nhitng gi trong thoi
gian gan day ho dic biét dat dugc.

Mt bén kéo dai nhiing y nghi tiéu cuc va
nhitng that bat, trong khi nhitng ngudi thanh
dat kéo dai nhitng y nghi tich cuc va nhiing
thanh cong. Mot bén té ra s¢ hai truéc moi phé
phdn, chi trich, trong khi nhitng ngudi khac loai
trit nhitng phé phédn ng nhu d8 c4t ra khéi giay.
Véin dé khong phai la ai ding ai sai, ma 1a "Ai
cadm thdy dé chiu hon"? Cau tra 16i s& c¢6 khi
ban theo doi hai loai ngudi mot thoi gian dai
hon.
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Thuc hanh:

Ho6m nay t6i sé rén luyén cdach x& su ding
v6i nhitng khuéc tit, bing cach quyét tdm thuc
hién cac budc sau day:

1. Hom nay tb6i sé xem xét, ghi chép lai
mbi thanh céng. T6éi tu hdi khong chi ¢6 minh
da dat dugc cdi gi ma cdn tu hdi tai sao minh
lai dat dugc diéu dé.

2. Moi su chdi bd, nhitng “diéu ong tiéng
ve” t6i phii di nhu nhitng hat bui. Téi phéi hiéu-
rang luén c6 mdt nhém ngudi cu tuyét nhitng gi
toi lam. Va tdi chdp nhan né.

3. Toi bi€t minh khéong thé bién ddi nhan
gian. T61 tap trung sidc vao nhiing viéc gi minh
c6 thé kiém soat dugc. THi nang cao chat lugng
cia minh va lam viéc v6i quan diém cta minh.

4. Hom nay tdi trdo chuyén c¢6 muc dich
v6i nhitng ngudi dang néi vé nhitng diéu tich
cuc va vé nhitng thanh qua. Chimng nao ¢6 ai d6
mudn néi vé nhitng kinh nghiém tiéu cuc, thi toi-
sé b6 di. Hom nay tdi ciing chi néi t6i chuyén
tich cyc. To6i bi€t ring: "Néi vé tiéu cuc khac
nao bén phén cho cé dai".
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8f QUYET 14
THAO TAC 11O PHAN TRAM

Mobt phéng vién phdéng van nha vo dich
thé& gi6i mon cl ta ngudi Bungari: "Khi 6ng tap
luyén va nang ta 10 l1an thi 14n nao trong s6 dé
la quan trong nhat?". Nha vo dich thé gidi dap
rang: "Lan tha 11",

K sk sk skesk skoskosk ok sk

P& thao tdc 110 phan tram, trudc tién
ban phai hiéu ring: c4i t61 uu ctia ban chua phai
12 c4i toi da. Néu bay gio ban gdp sdch nay lai
trong chdc lat va tdp vai dong tdc nam sdp
chéng tay 1én xudng, ban sé lam dugc bao nhiéu
14n? Né&u ban lam hét sic thi ban da thao dién
cai t61 uu clia ban. Néu ban nhiéu nidm khong
tap kiéu nay thi k&t qua "tdi uu" cda ban hinh
nhu chua phai 1a k&t qua "t6i da". Nhung néu
bay gid ngay nao ban cing tdp 5 phit thdi thi
sau 3 thang ban s& lam dugc bao nhiéu 1an?

Né&u truéc day ban khong tap luyén thi
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dat khoat ban sé cai thién rdo rét thanh tich.
Thuc ra hau hét ching ta déu c6 di kha ning
dé€ lam nhiéu hon diéu du doan. Piéu dé ding
cd v6i moi linh vuc doi séng. Tat cid ching ta
trong cac linh vuc khac nhau déu cé nhiing "co
bap vi thanh dat" t6i thiéu.

10 PHAN TRAM GIA TANG
THI KET QUA PUGC NHAN LEN

Bay gio ban hay hinh dung, trong vong 3
thang mbi ngay 3 ban, mdi ban 5 phit ban sé
luyén tap niim sdp chdng tay lén xudng. Mbi l4n
ban s& tdp hét sic (100%). Va khi ban hoan
toan khéng thé tap dugc nita, thi ban hiy c§
thém mot 1an nita (110%). Khong phai 14n nao
ban ciing lam dugc 110% nay. Thinh thodng chi
lam & tu thé€ nia voi. Nhung moi van dong vién
déu bi&t: trong 14n on tap 1am thém" cda bai 6n
tap, lan tap ma thuc ra khong thé dién ra dugc
nita, lai chita dung su vugt troi 16n nhat.

N&u ban tdp theo ciach nay 3 thang, ban
sé ¢6 khd ning lam bao nhiéu l4n 1én xuéng?
Lidc nao cling ¢6 nhiing nguoi sdn sang thao tac
110%. P4y la nhitng ngudi thudc dédng cdp uu ta
trén linh vyc cda hg. Va ho nhan dugc nhitng
phan thuéng. Su ¢§ ging thém 10% da lam nén
su khéc biét gitta thanh tich cao va trung binh,
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gifta su giau c6 va su tdn tai t6i thiéu.

Tu 10% gia tang, sy dai ngd vugt xa muc
ma ngudi ta c¢6 thé du dodn. Qua su c6 ging
thém 10% ban sé& nhanh chéng vugt qua 100%
k&t qui. Thuong thi k&t qua s& 1a vugt 1000%
tham chi 10.000% va hon nia.

Pé thuc sy thi sitc minh ban hidy sin
sang thao din 110%. Ban hay phan ddu dé c6
théi quen: "M3&i ban ¢& ging lam thém mot lan".
Ban hiy c8 gdng nhiéu hon bat ky ai ¢6 thé hy
vong.

Nha ty pha John Templeton, mét trong
nhitng nha tai phiét 16i lac cia moi thoi dai, rat
it khi ti€p giéi phéng vién. 6ng mudn si dung
thoi gian vao nhitng viéc khac. 6ng cling tif chdi
hAu hét céac cudc hen chup hinh.

Cubi cing mot tap chi néi ti€ng dugc dng
diac cach cho phép chup hinh 30 phidt. Nha
nhi&p dnh da chup hinh 6ng sudt 7 giv lién. Khi
ong John dugc chdt van: "Tai sao 6ng lai dé cho
tay phéng vién chup hinh ldu nhu vay"? 6ng bén
dap: "Ping vdy, téi khéng muén phi pham thoi
gian vdi nhitng biic dnh. Nhung tay phé nhdy
nay da thao dién 110%, anh ta qud dam mé vdi
cong viéc, thuc sy say nghé dén néi téi khéng
mudén qudy réi méi tinh lang man ctia anh ta”.
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TAI SAO KHONG PHAI TAT CA
DEU THAO TAC 110%

Tai sao mdt s6 ngudi chi thao dién t6i da
50 dén 80% khd ning cda ho va nhitng nguvi
khdc dén 110%? Loi ddp that qua gidn don: vi
ching ta chi lam nhiing gi ma ta hdng tha.
Trong thuyc t& ¢6 nhitng ngudi 14y 1am hing thd
khi dugc lam viéc 110%. Ching ¢6 ai sinh ra da
c6 thién hudng nhu vay.

Ching ta déu c¢6 khuynh huéng di vao
nhitng con dudng it chéng gai nhat. Khi ching
ta chi cin thao dién 50%, thi tal sao chung ta
lai phdi c¢6 dén 110%? Vi ching ta chi biét coi
trong chﬁng ta thoi. Vi ching ta chi séng vira
' V61 stic cia minh. Vi ching ta chi biét t4n hudng
cudc sdng von c6. Chi khi ching ta thao tac
110%, ching ta méi thuc sy hoan thién chung
ta. Nhitng ngugi hi€u duge diéu d6, ho vui v8,
phédn chén khi duge thao dién 110%. Khi ho gip
khé khan, khdu hiéu cta ho la: "Néu tsi khéng
thé thi téi phai". P6i véi nhitng ngudi nhu vay
ho 18y lam dau khé khon ludng khi ho khong
dat dugc muc dich clia ho. Ho tu khinh ré minh
khi ho khong thuc hién dugc ké& hoach cia ho.
Ho sdn sang chdp nhan khé khin, gian khd,
tham chi né con 1am cho ho phan chén.

Arnold Schwarzenegger néi rang: "Néi
dau la tot. Sy vugt khé sé phan bigt nha vé dich
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véi nhitng nguoi binh thuong khdc. Téi mudn
nhitng néi dau lam téi tré thanh nha vo dich”.

NHUNG BAT LGI CUA CHIEN LUGC 100%

Mbt s6 ngudi néi ring: "T6i khong thé
lam qua 100%". Ching ta hay ch&t van nhiing
ngudi nay: can cd vao dau dé biét 100% la cai
i? Céc nha nghién cdu di nhiéu 1an nhan xét
ring tiém luc cGa ching ta 16n hon nhiéu so véi
du doan cia ta. Cai ta thuong xem la 100%,
trong thuc t& c6 1& chi c6 70% ho#c it hon.
Ching ta c6 nhiéu khd nang hon ching ta
tudng. N&u ta chi mudn dua ra 100%, thi chung
ta da gigi han qué thdp kha ning lao dong cua "
ching ta. Nhiing ngudi séng theo chién luge
100% thudng tim ra mot ly 1€ tuyét voi cho su
nhan tan cta ho: chung to6i khong thé phi cong,
nhoc stic hon. Nhitng ngudi nhu vay khong co
hoai bao khong 16n 1én duge, vi ho ludn thua
nhan mot mic dd lao dong qua thdp lam gidi
han trén.

Ai séng theo chién lugec 100%, thuong
xem 80% di 1a mot két qud hoan toan tot.
Ngoai ra ho cho rang ho dang § trong pham vi
an toan. Mot con ngudi nhu vay séng khong hét
minh, vi anh ta hau h&t chi mang ra 80% sic luc
cia minh.
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Nhiing nguoi thanh dat nguge lai khong
bang long véi nhiing gi ho dang sd hitu. Nhitng
ngudi "110%" khong chdp nhan giéi han kha
ning lao dong cha minh. Ty ho dit ra nhiing
muc phdn dau cao hon. Ho tin vao tiém luc cta
ho.

Ho khong thi sic v6i cdi ho ¢6 ma véi cai
ho muén. Ho biét ring 100% chua phai 1a két
qua tot, vi ho méi chi hoat dong trong giéi han
tu dat ra, ma gigi han 4y khong dem lai su tang
truéng. 110% thao tdc c6 nghia la phdi phdn
ddu dé trd thanh cdi t6t nh4t ma ban c6 thé.

NEU TANG GA CHO TOI, THi T01 CO THE...

Mot chu ngan ngit cii nhat va ngu ngoc
nhat la: "Néu ting ga cho toi, thi t6i c6 thé..."
Ai nghi nhu vay déu tu lra déi minh dé€ dugc
yén than. Thuc t&€ mot con ngudi nhu viy khong
¢6 kha nang lam viéc 110%. Vi chién luge 110%
14 mot 16i song theo théi quen, chit khong phai
theo su kién dot xudt. P4y con 14 pham tru triét
hoc. P4y 1a hinh th4i ddu tién cia mét sinh vat,
ma khong phai la mét hanh dong 1y thuyé&t dot
xudt. Néu ban gip mot ngudi 110%, ban s& lap
tdc nhan ra anh ta. T4t cd nhiing céng trinh,
nhiing doanh nghiép 16n trén th& giéi déu do
nhiing con ngudi nhu viy sdng lap ra. Ai khong
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séng v6i 110%, ngudi dy sé bo phi nhiéu su
kién. Anh ta sé ching bao gid biét dén hao
quang cla sy thing lgi. Thanh dat trong nghé
nghiép 12 mot trong ndm linh vyc quan trong
ctia doi sdng ching ta. Cing nhu cdc linh vue
khac: stc khod, mdi quan hé, tai chinh va su
nhay cdm, thanh cong khong c6 gi c¢6 thé thay
thé.

Anh hao quang vé moi sy ton vinh ctia
thé gigi ching ta gianh cho ké chi&én thing déu
1a k&t qua tir 10% gia tang nay. Nhung quy téc
110% ciing c¢6 hiéu luc trén nhiéu linh vuc khdc.
Tap quan céng hién 110% da lam nén nhiing
kiét tac tir cudc sdng cha ching ta.

Thuwc hanh:

Hom nay t6i s& hoan thién thém kha
ning cla toi, thao difn 110% bing cdch quy&t
tam thuc hién cdc budc du6i day:

1. Hom nay to6i s& tap thao tdc 110% it
nhit mot cong viéc.

2. Hém nay t6i s& khong chdp nhan sy
gigi han. 100% la mot sy hinh dung ban dau vé
kha nang lao dong clia minh, né khong phu hgp
v6i thue chdt. Téi mudn lam diéu t8t nhat ma
t6i c6 th&. Né&u téi khong thé thi tdi phai lam.

3. Vi hinh &nh vé tbi do t6i hinh dung ra,
khong phit hop véi su that. Toi c6 thé thay thé
né bing chan dung t6i mong mubn. Mot chan
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dung khong chdp nhin giéi han. T6i sé md ta
bing bt muc t6i muén minh trd thanh nhu th&
nao, roi téi hinh dung, minh da 1a con ngudi
nhu viy. T6i sé cu x{& nhu vay.

4. Ai sdng theo quy tic 110% phai gidi lao
nhiéu l4n hon. Vi vay t6i 1am viéc hom nay that
tdp trung cudng d6 va x4y dung chuong trinh
thu gidn va gidi lao.
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8t QUYET 1S
LGN LEN CONG NHOUNG YAN PE

Mot ¢6 gdi di choi cung ban trai cua
minh, mot thuy tha, doc b&én cang. Co géi co
chuyén gi ddy va dang rat budn phién. Chang
thuy tha héi ¢6: "Né&u anh tif trén ke da nay nga
xudng nudc thi anh cé chét dudi khong"? Co gai
nhin xufng nhimng d¢t séng lanh 1éo dang tan
vun du6i thanh ke va dép réng: "T4at nhién anh
s& ch&t dudi". Chang thuy thd d& loi: "Anh con
chua th&y mot ai ché&t dudi chi vi bi nga xudng
nuée. Anh sé chi chét dudi néu anh chim trong
nugce".

Cé bé khong tin: "Nhung it nhit anh
ciing bi cdm lanh ning va phai vao bg¢nh vién".
Chang thuy thd nhéc lai: "Chi khi anh ngam
minh trong nuéc qué lau. La thiy tha anh van
thudng roi xudng nude. Lic dau anh rat sg hai.
Nhung rdi anh hiéu ra rang n6i chung ching ¢6
chuyén gi 1dm x4y ra néu anh nhanh chéng
nhoai ra khéi nuge. N6 ciing tuong tu nhu véi
nhitng chuyén ciia em. Thay vi budn khé vi né,
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t6t hon 1a em nén suy nghi gidi toid né nhu thé
nao".

Hekoskook ckokokosk ok

B6i véi hau hét moi linh vuc déu c6 thé
van dung ciu sau: vdn dé thyc ra khéng dén
muc la mdt tinh huéng xau, ma 1a do cach nhin
nhan van dé. Su nguy hiém 16n nhit thuong la
ndi that vong phat s1nh tir nhitng van dé. Mot
véan dé sé b6t ning né d6i véi ching ta khi tam
tu, tinh cdm ching ta khong bi chim ddm vao
do.

Ching ta phai phan biét cdi gi xiy ra
ngoai ddi va ching ta phéan ding véi diéu x3y ra
trong ta nhu thé nao. Chung ta khong bao gid
c6 thé tac dong lén tat ca su ¢6. Ching ta s con
nhiéu l4n "ngi xuong nudc”. Ching ta khong
thé loai trir nhitng ndi that vong, nhung ching
ta c6 thé hoc cach rit ngdn thoi gian thit vong.
Néu ching may mét that bai hodc mot sai 1am
cd nhan nao dé lam ching ta suy sup va that
vong mat 3 tuan thi chung ta phai biét cach rait
ngan thoi glan dé xudbng 3 ngay, roi 3 gid va
cudi cing xuéng con 3 phit. Nhitng nguoi thanh
dat phdi tao cho minh kha nang dé. Piéu d6
dung v6i moi vdn dé, moi bign c6, vdi ngoai 1&
cla mdt vai don dinh ménh nhu moit cin bénh
hiém ngheo.
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T4t cd moi ngudi déu c6 nhing rai ro.
Nhung trong khi nhiéu ngudi chim dim dai
ding vao nhiing rdi ro 4y, thi ké thanh dat chi
that vong mot thoi gian ngdn. Roi anh ta bién
dau thuong thanh sdc manh, nhanh chong tré
lai nang dong va bit tay vao gidi toa van dé, su
¢5. Anh ta lai dam mé v4i nhiilng kha nang va
van hdi do minh mdi phat hién.

Chirng nao ching ta con bi giam chén béi
nhiing 4m anh cta bién ¢6, thi ching ta con mat
tinh ning dong. Ching ta khoéng dugc quen

ring trai béng nim trong chin ta. Mot van dé
sé mat hiéu luc d6i véi ching ta mot khi chang
ta khong con quan tam t6i gidi phap. Cd mdi
khi mét vAn dé xuit hién, ching ta nén gianh
51 da 10% cho viéc tim hiéu van dé va 90% cho
viéc tim kiém gidi phép.

QUAN PIEM CUA NGUGI THANH DAT YRV
NHUNG BIEN CO

Tai sao nhilng ngudi thanh dat xd ly
nhitng bién cd theo mot cach khac? Tu ddu ma
ho ¢6 sic manh? Sy khdc biét cé tinh quyét
dinh va chia khoa cta sic manh 1a ¢ cach nhin
nhan vadn dé. Quan diém cla mot ngudi thanh
dat hoan toan khdc. Truéc hét c6 3 sy khac biét
sau:
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1. Hau nhu khéng bao gid ngudi thanh
dat nhin nhén sy cd 1a bat bién.

Pung hon 1a ho tin ring: "Su c¢& c¢6 thé
thay ddi". Vi vay ho c¢6 stic manh dé tim ki€m
gidi phap. Nguge lai nhitng ngudi tin rang su co
14 bat di bat dich, danh phé mic cho "s6 phan".

2. Nguoi thanh dat khong cho phép su ¢6
anh hudng téi moi linh vuc cudc sdng cia ho,
hoéc chi it ho sé ngin chin dnh hudng x4u cda
no.

Né&u mdt linh vuc trong doi séng caa ho
c6 van dé thi cudc song khong vi thé ma bi xdo
tron. Nhitng ngudi hay quan trong hod su co,
thuong cho riang, néi chung khong con gi dé€ hy
vong, vi ho nhin thdy minh khong con dat dé
ton tai. C nhu vy ho tin ring minh 12 v6 dung
va cudc séng da tudt khéi tAm tay.

3. Nguoi thanh dat xem su ¢6 khong lién
quan tdi nhan céch.

Ho nhin vdn dé dang hon nhu 14 nhiing
thach thdc va van hoi dé€ trudng thanh. Ngugc
lai ai nhin van dé nhu 13 mot bing ching vé su
khi€m khuy8&t trong nhén cdach cia minh, sé
cdm thdy nan long. Cudc doi d6i véi ngudi dy
nhu lao xuéng déc. Nguoi thanh dat x& 1y su ¢d
theo cach duéi day:

* Cach ching ta nhin nhén su ¢ 1a mot
van dé. Ching ta nhin nhén su ¢ thudng qua
nghiém tdc hodc quén ring né 13 modt van hoi
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gitp ta trudng thanh. .Vao thoi khic ma ching
ta nghi téi gidi phdp cho van dé sé& xudt hién su
thach thdc tit vAn dé dé. Su thach thdc nay
mang lai cho ching ta nhitng bai hoc quan trong
va lam ching ta 16n manh thém lén.

* Khong ¢6 mot thach thic nao lai khong
tiém &n mot mén qua cho ching ta. Chung ta
caAn phai ra sodt lai van d&, su kién mot cach
cong bing vi ching ta cin nhitng mén qua 4y.

* Su kién lam nén van hai gidp ching ta
mé rong pham vi dnh hudng. Khi nhitng van dé
n6i cdm, ta phai roi bé khu vuc thuan lgi dé d6i
mét véi nhitng cong viéc 16n lao hon trong doi
song chiing ta. Néu hoc tap va truéng thanh 1a
y nghia cda doi ta, thi chinh nhitng vdn dé dang
can gidi quyét 1a co hoi dé trudng thanh.

* Néu ban mudn giau cé, ban phéi tim
ki€m mot danh muc dai nhitng vdn dé can giai
quyét. Ban ¢6 thé dung kha ning minh cho viéc
tranh né nhitng vdn dé 4y. Ban s& nhan thay la
khong thé duge. Hodc ban c6 thé sit dung kha
ning minh dé chung séng cing nhiing vin dé
mot ciach thing lgi.

* Ban hay dung mong nhiing tinh huéng
don gidn hon, ma mong minh c¢é dugc nhiéu kha
ning hon. Ban diung mong su kién, van dé sé
qua di, ma hay mong c6 khd ning xi ly duoc
van dé.

* Moi thiing ngdc déu c6 thé lam nén mot
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thanh céng. Nhung chi mot s§ it ngudi c6 kha
ning xu ly that bai va bién c¢6. Moi thanh cong
mang lai cho ban mot phan thudng va mdi that
bai 1am ban manh thém. Giéng nhu ciy c6i can
ning mua thi ching ta ciing cdn thanh cong va
su ¢6 dé trudng thanh.

* Su kién chép canh cho ching ta. Su
kién gidm thiéu su phung phi tiém luc cta
ching ta. Ching ta phdi niang déng, sdng sudt
va hanh dong sang tao.

* Khong ¢6 mdt su kién va ndi dau nao
ma ding sau khéng &n ddu mot "hi vang".
Nhung ¢6 nhiéu ngudi nhin chong choc vao van
dé ma ching bao gig phat hién ra "hi vang".

* Chiing ta thuong thi€u mit kha ning
nhin toan cidnh. Ching ta c6 khi md td mot diéu
gi day nhu la mét tai hoa, vi ching ta chi nhin
mdt géc nhdé cha toan bd bdc tranh. Vé sau
ching ta mdi nhan ra rang cdi tai hoa tranh
khéi lai chinh la diéu t6t nhat ma ta git hai .
dugc.

BAN LAM CHU cudC SONG CUA MINH

Mbi khi mot su kién phat sinh trong doi
sdng cia ban, t6t nhat ban hay bit tay ngay vao
viéc gidi tod van dé. Ban ditng d€ mat thoi gian
khong can thiét vao viéc gian dit hoic tiéc nudi.
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Ban ding xem minh la vit hy sinh. Ban ciing
dung tim kiém su sé chia cia nhiing ngusi khéc,
bing cdch ban mé ta sé phidn minh duéi mau
séc kich tinh. Tyu trung ban muén c¢6 su kinh
trong va khong phai su sé chia.

Ban dung quén rang: khong ai ngoai ban
ra ¢6 thé lam chi cudc ddi cia minh. Tuy ring
¢6 thé ban khong chiu trach nhiém vé moi bién
¢6. Hau hét ban c6 phan lién d6i trach nhiém.
Nhung ban doc quyén trong viéc xi 1y cdc su
kién nhu thé nao. Cé ba loai vadn dé khéc nhau:

1. Nhitng van dé ta truc ti€p kiém sodt
duge va gidi quyét bing cich diéu chinh tap
quédn cda ching ta. Vi du nhu liéu ta c6 thé thu
x&p 0n thod véi tién nong hay khong, 1a van dé
théi quen tiét kiém hay hoang phi. Piéu d6 ta
hoan toan chu dong.

2. Nhitng vdn dé ta gian tiép ki€m sodt
dugc thi gidi quyét bang cich mé rong pham vi
anh hudng cta ching ta.

3. Nhilng vdn dé ching ta khong kiém
sodt dugc. Nhung ngay trong mot tinh hudéng
nhu thé, ching ta lai ki€m so4t dudgc nhiing gi
x4y ra trong ta: nhu ta cdm thay thé€ nao va ing
xU ra lam sao. T6t nhat ban hiy mim cuoi va
truéc h&t hay cdm nhan minh hanh phiec.
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SAU BUUC THYC HANH
DE GIAI QUYET VAN PE

Ngay khi mot vAn dé xuat hién, t6t nhat
ban hay chd y ngay t6i viéc gi minh cé thé lam
bay gio. Ban khong thé thay d8i qua khi. Vay
thi diéu quan trong lic nay la nhanh chéng suy
nghi vé ngudn géc cta van dé. Ban hiy bing
cdch nhanh nhit dua ra nhitng cau héi dusi day
nhim gidi quyét van dé:

1. C6 gi t6t trong van dé nay?

Né&u khong nhé ra didu gi, ban hay héi
ti€p: Cai gi c6 thé 1a tét trong van dé nay?...
Nhu vay ban sé tdp trung ngay vao bai hoc rat
ra trong vin dé nay. Nhiing bai hoc lic nao
cling c6 ich cho méi ching ta. Nhung khéng
phai t&t c4 déu bi&t tim bai hoc.

2. Cai gi trong cudc séng ctia minh chua
hoan hdo dé cho diéu dé c6 thé xay ra?

Vé6i cau héi nay ban hay tranh khong cho
rang minh 1a v4t hy sinh v6 b8. R4t ¢6 thé mot
ngudi nao d6 bat binh, phat ¥ véi ban. Néu biét
dugc diéu dé ciing chang gitp ban lam dugc viéc
gi. N6 chi gidp ban hiéu r6 cich phong tranh
van dé d6 x4y ra trong tuong lai.

3. Ban sin sang lam nhitng gi d€ trong
tuong lai khong roi vao hoan cinh nay?

Trudng hgp téi uu cé 18 1a trudng hop ban
khong chi gidi quyét dugc van dé ma con tao ra
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duge tinh hudng dé nhiing vén dé nhu vay
khong thé x4y ra trong tuong lai nita. C6 van dé
chi don gidn dugc gidi quyét bang cach thay déi
thai do doé1 xu.

4. C6 nhiing g1a1 phap nao kha thi? Ban
hay xin 16i khuyén cta nhiing ngudi co thdm
quyén.

Ban hay chd y tém tit ngdn gon nhiing
diéu co ban khi ban gidi trinh vAn dé cta minh.
Ban mu6n mdt 18i khuyén chd khéng phai su
chia xé. Noi vé nhiing van dé dé nhan dugc "su
thong cdm" né vo bo nhu phan bén cho cé dai.

5. Gidi phdp nao la gidi phap tdt nhat?
Ban diung chd trong qua nhidu dén qud kha
khong con thay doi duge gi nita. Tdc gidn ching
gidp ich gi. Ban hidy nhin vao tuong lai bang
cach tap trung vao nhiing giai phap.

6. Lam thé& nao tbi c6 thé vui vé khi dang
ch& ngyu van dé?

Con ngudi ddnh mat phdm gia khi anh ta
dau x6t cam chiu nhiing su c6. Ai chi mudn
thudng ngoan cudc sOng cta minh khi da gidi
quy&t moi vadn dé, thudng hiém khi c6 duge su
vui vé. Cudc song thuong 1a sy ndi ti€p cia
nhiing van dé, nhiing su kién. C6 thé& ban sé bi
qué trach 12 "'mhin tdm" va it "nhay cam” khi
ban gip nhitng hoan cdnh khé khan van cudi
dugc va bong dua. Nhu vay la t6t roi, cdon hon
phai che gidu.
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MQT SO VAN DE TUONG TY
TAI DIEN NHIEU LAN

Tai sao ludn 1a t6i? Tai sao diéu d6 ludn
xdy ra v6i t8i? Po6i khi hinh nhu cudc séng cit
chuyén tdi cho ching ta nhitng bai hoc nhAat
dinh. Va ching ta nhan dugc nhitng bai hoc 4y
nhiéu 14n dén khi ching ta hiéu ra hoc thuyét
cia ching ta.

Chiing ta c¢6 thé thay ddi chén &, chuyén
doi nghé nghiép hoic ddi tdc. Chiang ta hay tim
toi, nghién ctu thd hoc thuy&t dé qua nhitng bai
hoc. Ching ta khong thé trén chay mai nhitng
bai hoc ctia ching ta. Ai ¢6 di cu sang tan nudc
Nhat thi nhing bai hoc 4y du6i hinh thai Nhat
Bén s& cho don ho ¢ day.

Cudc song khong tring phat ching ta, né
day db chung ta. T4t ca bai hoc déu c¢6 ¥ nghia.
y nghia d6 thudng khi khé nhén thdc ngay
dugc. Nhung néu ching ta vén bilc man cda su
thién can trong nhan thdc, ta méi y thdc duge
nhitng gi ta con khi€m khuyét: vi du nhu su
dong cdm, long khoan dung, trach nhiém dsi
vGi con cdi va ngudi than, su yén &n trong tam
hon... Chi khi chiing ta da hidu r6 dugc y nghia
nhiing bai hoc, thi ching ta khong cdn mot s6
kinh nghiém nh4t dinh nita. Nhiéu van dé do
ching ta tu tao ra. Chdng han khi ¢6 nhiéu tién,
ching ta mua mét 6t6 t6t hon va mot can hd
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rong hon. Qua ddy ma phat sinh nhitng vdn dé
mdi déng thoi ciing kéo theo nhitng bai hoc méi
ma ta ting so hii. Nhitng suy nghi cta ching ta
tao nén hoan canh.

Tat nhién khong phdi cudc song lic nao
ciing kh8 dau. Nhung d6i ldc nhu vay. Su dau
khé d6i véi hau hét ching ta 1a nguyén nhan
chinh d€ thay ddi mot c4i gi d6 trong cudc sdng.
Chilng nao khd dau khéng cdn dién ra nia,
nhiéu diéu sé an bai. Nhung néu cé diéu gi thuc
su lam dau d6n, réi chiing ta bi tén thuong va
quyét ra tay lam thay d6i nhitng diéu can thiét.

T4t cd ching ta déu nhat tri cho ring
thach thdc lam nén sy 1én manh. Nhung néu
ching ta c6 thé chon luya, thi ching ta sé& lua
chon mot thdch thdc thuin lgi, mot thach thic
khong quéd stc minh. Hau hét ching ta khong
muén thuc hién nhitng gi ching ta phai thuc
hién d€ dat dugc diéu minh mong mudn. Thach
thic ciing ddng nghia véi khong thuén lgi. Ping
vay, vi ching ta chi truéng thanh trong nhiing
tinh hudéng mang tinh thach thic d6i véi ching
ta.

Cubc sOng cta ching ta c6 18 s& chang bao
gid "don gidn cd". Nhung ching ta c6 thé l6n
1én va hoc tap, dé danh 14y cudc song ngay mot
t6t dep hon. Céach x& 1y vdn dé d3 md ta trén
khong phai 14 don thudc cho mot cudc song dé
dang, ma danh cho mot cudc séng tha vi.

168/ Bi QUYET DE THANH DAT



Hau hé&t moi ngudi déu cho ring, ho chi
c6 thé hanh phic khi ho khéng c6 van da.
Nguoi thanh dat biét ring sé luén ludn c6 van
dé. Van dé cang nhiéu thi thanh cong cang 16n.
Vi vay nguoi thanh dat muén cé nhiing thdch
thitc. Ho van hanh phic du cé nhiing truc tric,
tham chi nh¢ n6 ho séng theo nguyén tic : "Né&u
ta da gidi quyét mot van dé, hay tim cho minh
ngay mot van dé mdi, to 16n hon".

Thuc hanh:

Hom nay tdi sé cdi thién kha ning cha
toi, x{t Iy vén d¢, bing cdch quy&t tam thuc hién
cac budc dudi day:

1. Hém nay ngay khi mot van dé xuit
hign, t6i tdp trung ngay chid ¥ vao cich gidi
quyét. Toi doc ngay 6 budc thuc hanh dé giai
quyét van dé.

2. Tbi phai y thitc rang minh khéng phai
1a ngudi dau tién gip van dé nay. Té6i tim cho
minh mdt tdm guong, ngudi da xi 1y thanh cong
trong mdt tinh huéng tuong ty, va hoc héi ho.

3. To6i hiéu ring van d& c¢6t 16i chinh 1a
cdch nhin nhan vén dé cda t6i. Giong nhu chiéec
banh nuéng. T4t cd banh nuéng déu gidng nhau
la ¢6 2 mat: mot mit sdng va mot mat sAm. Vi
vay toi tu héi minh hém nay: C4i gi 1a t8t trong
vin dé cha t6i?

4. Tbi hiéu ring minh s& 1¢n lén khi dsi
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mat véi van dé. Vi thé t6i khong chdi bé né.
M3i 14n, khi toi vuot qua duge mot vAn dé, toi
tim ngay cho minh mot thach thic tiép theo.
Van dé d6i véi to6i tré thanh mot dang thach
thic trong thé thao.
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8 QUYET 16
YUA LA SEP YUA LA NHAN YIEN

Ralf 12 mét "cong nhan thyi vu" dién
hinh, néu moi viéc dn thod, anh ta té ra rat
cham chi trong mot thoi gian ngén. Nhung
trong mua dong, néu thu nhép it 6i, anh ta hiu
nhu chdng lam gi, ma chi ch& dgi vao hoan cdnh
kha hon.

Ngudi thidy cia anh biét ring, cd cung
cich nay thi Ralf ching bao gio thanh dat. Ong
dau khé khi chitng kién Ralf dang phung phi tai
ning cta anh ta nhu th& nao. Nhan lac ho gip
nhau ciing udng ca phé trong nha bép, éng ta
quyét dinh day cho cdu Ralf mot bai hoc. Ong
cam l4y mot binh ca phé mé6i pha va bit dau dé
xudng san nha. Ralf hét 1én kinh ngac. Anh ta
nghi riing 6ng gido anh dau é6c dang dé dau dén
miic quén cd viéc cAm chiéc tach hing duéi binh
ca phé.

Chang nhidm l4n gi ca, 6ng ti€p tuc d6
tiép. Nudc ca phé ban tung toé. Ralf ngao ngan
nhin vao viing nudc ca phé lai lang dudi san
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nha. Ong gido ben gidi thich: "Nay cau Ralf, ca
phé tugng trung cho tai niang cGa anh, thi€u cai
tiach tugng trung cho anh chua c6 ky luat.
Chiing nao anh chua gin lién tai ning cia anh
véi ky luat thi anh chi phung phi tai ndng va
cude doi cia anth. Mot ngudi vo ky luat thi giong
mot con ngudi khong thue sy séng".

seskeskoskoskoskoskeokkok

Chuong nay ban téi méot trong nhiing
thach thic quan trong nhit ma moi ngudi trong
moi hoat déng nghé nghiép phai vugt qua. Cé 1&
né con la diu kién quyét dinh cho moi thing
lgi. Bing nhitng vi du dué6i day, ching ta s& néi
t6i tinh déc lap. T4t nhién diéu vita néi trén
cing ding vdi nhiing ngudi lam c¢6ng an luong.
Ban ché quén riang: cudi cung thi méi nguoi déu
lJam viéc vi minh. V6i y nghia d6 thi t4t ca
chiing ta déu doc lap.

TAI SAO NHIEU NGUG1 DOC LAP LAM VIEC
VAN THAT BAI
Nhiéu nguoi da lam viéc doc lap dé thuc
hién mot gidc mo. Ho mong muén la cha cha

ban than minh. Nhung dédng ti€c 1a c6 nhiéu
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nguoi da that bai. Ching ta cing duge ching
ki€n 6 mot s6 ngudi 12 nhan vién ctia mot hang
lai r4t thanh cong. Tai sao c6 mot vai nguoi, cé
thdm nién nghé nghiép, lam viéc nhidu nam rit
vt va va rat t6t, nhung van khong thanh cong,
ngay cé khi ho dam doc 14p téc chién? Tai sao
ho ¢6 thé qua nhiéu nam lam giau cho ké khic,
con cho minh thi khong?

Céu tra 10i rd rang 14 trong tinh cach cia
nhiing con ngudi nay thi€u ving mot cai gi do,
khong trong thdy duge, chiing nao ho con lam
cong an luong. Cung véi ndm thang ho hinh
thanh nhiing théi quen. Nhing théi quen chi.
phat huy tdc dung trong thai khic kich tinh, d¢
la khi ho quyét dinh: déc lap tdc chién. Ho da
quad quen thugc véi viéc bi kiém sodt va thue
hién cédc cong viec dusi mot stc ép, dén miic ho
chéng hiéu nén lam nhu thé nao dé& tu din dit
minh. Diéu tuong tu ciing x3y ra déi véi nhitng
vién chic méi duge dé bat va lic nay c¢6 nhiéu
tu do hon.

Su that 1a hau hét loai ngudi nay chua
bao gi& mao hiém "dc 14p tac chién”, vi ho can
su ki€m sodt va su cudng ch& dé kiém song. Pai
v6i ho lam viéc s& d& dang hon, khi c¢6 ai dé6
nhin qua vai ho va thic bach ho.

Suy cho cling thi thanh cong va that bai
mai van 1a mot k&t qua truc tidp tir nhiing théi
quen cda ching ta. Né&u ching ta muén bién déi
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mot diéu gi cho ching ta thi ching ta phdi thay
thé nhitng tap quan cii va rdi bang nhiing tap
quan mdi din dit ching ta dén thanh cong. Su
khéc biét co ban c6 vé nhu hoan toan vd nghia. -

Van dé 1a & chd ching ta ddnh gia thap
tdm quan trong cia nhing "khic biét nhd".
Hinh nhu ching c6 hau qua gi dac biét x4u néu
ban x&p xi dat muc tiéu hang ngay, hang tuan
tham chi hang thang. Dudng nhu ching c6 gi
x4y ra nhiéu n&u ban chi lam viéc 9 gid thay vi
10 gig.

C6 té hai khong néu ban chi ki€ém dugc
6300 DM thay vi 7500 DM theo du kién? Néu
ban nghi mot gid gitia ngay lam vigc? Bon lugt
tiép khach thay vi nam theo k& hoach ciing dn
ching? Hoic néu ban bit ddu ngay lam vigc lic
9 giv 30 phit, méc du theo thoi khoa biéu trong
ngay bat dau lam viéc tir 9 gio?

Ban khong hay biét tai sao lai c6 sy anh
huéng tryc ti€p dén thu nhap cia ban. Nhung
rii ro thay s& c6 dnh hudng ddy. Qua vai ndm
sau tham chi s& c¢6 dnh hudng rat 16n dén thu
nhap cda ban. DPidu quy&t dinh 14 ligéu khi thyc
hién cong viéc ti€p theo ching ta cé nang luc
thyc hién 110% khong. Vi nhiém vu ti€p theo
luén ludn 14 nhiém vu quan trong nhit. Véi né
ching ta hodc 16n 1én ho#c that bai. Vi né
ching ta xay dung hay pha v& long tu tin.

Trong thuc t&, thdi d¢ cda ban sé quyét
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dinh ho#c 1a ban s& ¢6 mdt cudc séng trung luu
hodc 14 mot cudc séng trong giau sang va thanh
dat. Pay la ché khac nhau giita mdt ngudi binh
thudng va mot ngudi thanh dat. Ban diu c6 thé
su sai léch cia dudng doi chi vai d6. Nhung sau
vai ndm chdng s& hoan toan tdch xa nhau.
Trong khi mot nguoi ludn di t6i thanh dat con
nguoi kia da dau hang. Ban ditng bi nhim l4n:
ky luat mang tinh quy&t dinh nhidu hon la
ching ta tudng.

THE NAO LA TU DO CA NHAN

C6 ngudi khong chdp nhan ky luat véi ly
do: ky luat d6i 14p vé6i tu do c4 nhan cia toi.
Day la cdi cd d€ xuyén tac su tu do. Thuc chit
tu do la gi? Nguvi ta c6 th& hiéu tu do theo
nhiéu nghia. Pinh nghia sau day sé rat bg ich
d€ nhan thic vé ky luat: "Ty do khong c6 nghia
mudn lam gi thi lam. Ty do 14 thuc hién nhing
diéu ban da hoach dinh c6 ky cuong, ky luat".

Lam th& nao ma ching ta lai c6 thé
ménh danh 1a ngudi ty do, khi ching ta khéong
da kha ning dé thyc hién nhiing viéc do ching
ta tu hoach dinh ra. Chung ta ching c6 tu do,
ma 1a nd 1¢ cla nhing tadp quan x4u va su yéu
kém cha ching ta.

Mot con nguoi nhu th& ching bao gidy cé
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thé yén tdm hoach dinh mgt chuong trinh gi.
Anh ta bi€t ring cé 18 minh sé khong thuc hién
néi chuong trinh d6.

Ban hdy quan sit nhiing con ngudi
"khong thé" thuc hién duge nhitng y d6 cta ho.
Ho cam thdy rat bi dat. Ho khinh bi minh va
cdm gidc nhitng ngudi khéc cing khinh bi ho.
Né&u nhilng ngudi nhu thé lai cd khing dinh

minh ¢6 tu do, diéu dé khong ding véi su that.

CON DUGNG DAN PEN GIAU CO

Hiu h&t moi ngudi hinh dung sai vé
nhiing gi 14 can thi€t dé tré nén giau c6. Vi du
nhiéu ngudi tin ring mudn vay diéu quan trong
la phdi c6 mdt tai nang dic biét. J day ho
khong thay ring, sy thiéu vang tai ning noi ho
thuong dan dén su thod hiép nguy hiém: vi ho
khong c6 tai ning dic biét, nén ho khong can
cd géng.

Nhiing ngudi khdc lai chi mudn "thao
dién 110%", khi né "thuc su c6 loi". Nhung
ching ta khong thé lam viéc "cam chtIng cho
t¢i khi "nhiém vu ln lao” clia cudc séng xudt
hién. Ching ta phdi ning cao trinh do cua
ching ta ngay tif bay gid dé dén nhan "nhi¢m
vu 16n lao &y", biing cdch hay lam viéc tot nhat.
Nhiing nguoi thanh dat dugc ghi nhén la c6
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chung m6t kha ning hoan thanh "nhiém vu 16n
lao" mdt cach xuit sic nhit.

Ngoai ra cai goi 1a "nhiém vu 16n lao" hiu
nhu khong phai la nhitng viéc khé khén dem lai
su thanh cong. Phan 16n né chi la nhitng cong
viéc binh thudng hang ngay. Néu ban muén tré
nén giau cé, thi ban khong phai lam t6t nhitng
cong viéc dic biét kh6 khan ma ban phéi lam
dic biét tot nhitng cong viéc binh thuong. Hanh
phiic ndm trong su ting cudng ky luat dé lam
dugc nhiéu hon nhitng viéc ma ta cin lam. Con
duong dé€ xay dung long tu tin 1a: ban hay tin.
tuéng ring nhitng du dinh cta ban thuc sy c6
thé thuc hién. Nhitng ai bi quan khong thé xay
dung duogc long tin nhu vay.

LAM THE NAO BAN CO THE THYC HIEN BUQC
Ki LUAT CAN THIET

Ky luat thudng khéng dén muc 1a mot
van dé cla y chi sit d4. Ngugc lai muc tiéu cha
ching ta méi 1a cdi quyét dinh. Ai khong c6 muc
tiéu, sé hanh dong vo ky luat. Muc tiéu cang cu
thé thi ching ta cang c6 y thdc hon dé€ thuc
hién. Y tudng vé muc tidu cha ching ta cang
chinh x4c, thi ching ta cAn cang it "ky luat".’Su
say mé sé thay thé& cho ky luat sat.

T4t nhién vin can thiét dé ra cho minh
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nhiing ménh lénh va kiém sodt xem nhiing
ménh 1énh 4y cé duge thuc hién hay khong. Van
dé 1a: 1am thé& nao ban thuc hién dugc diéu d6?
Cau tréd 19i: bing cach ban vita lam thay vira
lam thg ké ca khi ban doc 1ap tdc chién, trong
moi cdng viéc ban phdi lam nhu thé minh Ia
mot ngudi lam thué lai via 1am 6ng cha dé€ tu
kiém tra minh.

Ban phai chdp nhan trong y nghi hai vai
tro: thdy va thg. Ban phai dé ra chién luge véi
cuong vi 1a thiay. Ban phai thi hanh chién lugc
d6 c6 ky luat vé6i cuong vi la thg. Khi ban dat
ra cho minh mo6t nhiém vu thi ban 44 phai nghi
rang nhiém vu d6 sé do minh thuc hién.

Ban phai nghiém tic d6i véi minh, ban
khong dugc phép bd qua bat ci diéu gi phuong
hai dén viéc thuc hién k& hoach. Ngudi thay
trong ban phai biét loai trit t4t cd nhiing tap
quan phi cdong nghiép ma Océnh thoO qua
nhiéu nidm da hinh thanh trong ho.

HAY TRUNG THUC V31 CHINH MINH

Néu ban vira 1a thay vita 1a thg thi truge
hét ban phai lia bé mot théi quen x4u, tu lira doi
minh. Ai ngdi nha ma md mong, ban muuy, tinh
k& va néi chuyén tao lao, khéng git ding k&
hoach cia minh va khong tham gia sdn xuit
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déu tu lira d&i minh.

Ta rdt dé 1an 16n gitta "ban ron" va "lam
dn". Chiang ta c¢6 thé dé& dang lita d§i minh,
béng cdch sust ngay luén chan ludn tay ban
ron. Cau héi chi 1a: ban ban ron véi viéc gi?

DBé khong bao gi¥ x3y ra nguy co ban tu
lita d6i minh, véi tu cdch 1a thiy ban nén tu héi
minh hang dém:

- Céi gi 1a k&t qud hoat ddng cta minh
hom nay ?

- Nhiing hoat dong sdn xuit kinh doanh
nao minh d4 ti€n hanh?

- Nhitng k&t qua cu thé nao minh di dat
dugc?

DE tra 15i nhitng cAu héi nay thi ching ¢6
gl quan trong véi viéc ban da 1am hém qua hoac
6 thing trudc day hodc 5 nim trude day. Va
cing khong quan trong ban muén gi ngiy mai
hodc 3 tuan t6i, khi "tinh huéng da d6i thay".
Vi lai ciing khong quan trong: Tai sao hom nay
ban da khéng thuc hién chuong trinh cta ban.
Duy nhét ¢6 mot diéu quan trong: Hém nay ban
c6 giit dang chuong trinh cta ban khéng? Ban
dd lam nhing gi? Chi cé nhitng cong viée cé
muc dich méi d&nh hudng t6i thu nhap cia ban.
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TiNH NGUYEN TAC CUA VAN BAN

Ban phai trung thuc véi chinh minh can
cd vao cai ban lam va cai ban khong lam.
Nhiing diéu hia hen hay bi huy bé nhit la
nhitng hda hen véi chirh minh. N&u k& hoach
chuong trinh va viéc kiém tra chi ghi nhé trong
dau, thi tinh cdm d& lam sai léch né. Ban c¢6 thé
mao nhan nhiéu hon nhiing gi thuc t&€ ban da
lam.

Néu ban tu hdéi minh: hom nay ta da lam
duge nhitng gi thi luong tdm ban sé dua ra loi
gidi dap khong trung thuc. C4u tra 16i cia ban
's& pha tron gitia su khong trung thuc va su tha
thi. P4y 1a ban chat cha ching ta. Chi ¢6 mot
cach duy nhat d€ tranh sy tu lira doi: ban phai
ghi chép lai nhitng hoat dong san xudt kinh
doanh c6 hiéu qua va nhiing k&t quid minh dat
duge. Trong dau ban dé dang xoay chuyén moi
didu thanh nhiing diéu minh cin c6. Ngugc lai,
van ban ludn trung thuc, khiach quan. Hoéc 1a
ban da thuc hién viéc d6, hodc ban khong thé
thuc hién né.

Ban hiy thuc hién mét biéu thdng ké cdc
thanh tich, trong dé ban chi dua vao nhitng s6
lidu. Trong bifu sé khong c6 cho cho sy dung
tha. Ban khong thé tranh luan vé nhiing con s4.
Hodc 12 ban d3 thuc hién ding chuong trinh cua
minh hoac la khong.
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Nguoi thanh dat khong thé lam viéc ma
khong c6 sy tu kiém soat minh. Lam thé& nao
ban c¢6 thé diat muc tidu cho ngay mai, nu nhu
ban khéng bi€t hom nay minh da lam gi? Lam
th€ nao d€ ban c¢6 thé lanh dao dugc nhing
ngudi khac, khi ban khéng thé tu dan dit
minh? Lam thé nao dé ban cé thé cai thién thu
nhip cta minh, khi ban khong bi&t méi tuong
quan gitra thoi gian lao dong, cudng do lao dong
va k&t qua lao dong?

Khong mot ai ¢6 thé diéu hanh mot don
vi kinh t& bing tri nhé. Bdi vi ¢6 qué nhidu s&
liéu, dit kién, su viéc, thong tin va cdc chi tiét
khac. Ban khong thé cho phép minh choi trd
may rdi va ban cling khong thé hoan toan tin
cdy vao tri nhé cia minh. Thé hién tat ci trén
van bédn c6 thé gidp ich cho nhiéu linh vuc cha
doi sdng.

Ngudi thanh dat luén ludn viva 1a thay
vita 1a thg. D€ tranh chuyén ban tu lia doi
minh, ban hay ghi chép lai moi viéc ma ban
muén ty kiém soat. Nhing ai ludn ludn duge
khen ngoi, thudng c6 cdm gidc dé chiu, nhung
ho khoéng ¢6 co hoi d& hoan thién minh. y kién
phé binh x4y dung ngugc lai khong phai lic nao
ciing dé chiu, nhung né rat bs ich. Ngudi thanh
dat mubn c¢6 sy hdi Am rat muc trung thuc. Ho
cling rdt trung thuc véi minh, cho du c6 phai
khé dau. Ho biét ring ai khong thé kiém soat
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dugc minh, thi phdi dé cho ngudi khdc kiém
soat.

Thuc hanh:

Hém nay téi sé cai thién kha nang clta
minh: vita lam thdy vira lam thg, bing cach
quyé&t tAm thuc hién cdc bude sau:

1. T6i biét rang, véi tu cdch ngudi doc lap
thi thanh qué cta t6i phu thudc vao vigc to1 cé
thuc hién ky luat khong. T6i quyét tAm x4y
dung ky luat cha minh. Mdi chi tiét trong dé
déu quan trong. Hoém nay téi duy tri tat cd k&
hoach dit ra chinh x4c tung phiit.

2. T6i quyét dinh vira lam thay vira 1am
thg. T6i sé ciing rdn v6i ban than. Toi kiém
so4t minh, nhu mo6t ngudi thiy kiém tra hoc tro
cia minh. T6i khong hiéu tai sao téi can lam
viéc cham chi hon cho ai khdc, hon 1a cho ban
than minh. T6i hiéu ring néu téi khong kiém
sodt dugc minh thi nguoi khac sé lam viéc dé.
Hodc t6i tu nghe theo 1énh minh, hodc tdi phai
tudn theo 1énh nguoi khac.

3. Cudi ngay lam viéc téi kiém tra
nghiém tic k&t qua cda minh. Vi téi - nhu moi
ngudi - ¢c6 khuynh huéng tu lira déi minh. Téi
ghi chép lai tdt cd k&t qua ciia minh va nhing
hoat dong sdn xudt kinh doanh c¢6 hiéu qua
trong ngay.

4. Vi khong ai c6 thé sudt doi tuan theo
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ky luat, nén t6i du dinh ctt hai tudn c6 mot
"ngay xa hoi". Trong ngay nay t6i lam nhiing gi
t61 mudn, toi an gi tdi thich, t6i ngd bao 1au tuy
thich... Té6i tam quén moi ky luit dé cho cudc
song "mat trat ty" vi téi da hoach dinh nhu vay.
Trong khi nhitng ngay khdc t6i hoan toan song
c6 ky luat. N&u nhu tbi c¢6 thé mét mai, thi toi
nhd t6i chuyén: "mét ngay xa hoi" sip dén. Nhu
thé 1a toi dugc ti€p sic dé séng va lao dong co
ky luat.
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