8t QUYET 17

HAY PAT RA CHO MINH
NHONG MUC TIEU LON

Mot ty phi dau mé ngudi M§ phéc hoa
nhitng muc tiéu 16n va nhitng k& hoach vi dai
cho hoc trd cua dng. Anh ta nhin vao nhiing s6
liéu ma nguoi thay viét trén gidy khong may tin
tuéng. Nhung nha ty phid van gidng gidi tiép.

Ngudi hoc tro nhan thdy nhitng muc tiéu
hoan toan hap dan, nhung anh khéng thé hoa
than cung nhiing muc tiéu 4y. Anh xem chiing
don gian la khéng hién thuc va khong tin tudéng
minh c6 thé chinh phuc dugc ching.

Khi anh ta thong bdo cho nha ty pha
nhiitng ban khodn ctia anh, 6ng ta giai thich:
"Toi da dat dugce su giau c6, vi toi da dat ra cho
minh nhitng muc tiéu lén lao. Thuc ra nhiing
muc tiéu cda toi la khong hién thuc va quéa 16n
déi véi téi. Nhung toéi da trudng thanh trong
nhitng muc tiéu ay".

Ong yéu cdu cau hoc trd theo 6ng ra sau
vuon nha. & mot géc vudn moc day nhitng qua
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bi 16n, chen chic canh nhau. Chi ¢6 mdt qua bi
¢6 mot hinh ddng khac la va bé hon nhiéu cic
quad khéc, vi né 16n 1én trong mot lo thuy tinh.

Lic bdy gid nha ty phi bén néi ring: "T6i
tin ring, hdu h&t moi nguvi thudng that bai
noi ho chi muén trd thanh nha vo6 dich bac
trung. Muc tiéu cia ching ta quyét dinh sy
trudng thanh cha ching ta. Ching ta 1én lén
trong nhitng muc tiéu 4y nhu qua bi kia trong lo
thiy tinh. Nhung ddng ti€c hau hé&t moi ngudi
da lua chon nhitng muc tiéu qud bé nhé trong
thuc t&€ né da han ché ho trudng thanh. Néu
ching ta mudn cé mot dola tir cudc sdng thi cude
song lai triing phat ching ta cing ding mét
d6la. Cudc doi that ngin ngii dé séng vd
nghia".

CHUNG TA DEU TAI GIOI
TRONG HOACH DINH MUC TIEU

Cé6 nhiéu sach v& ban vé viéc xéc l4p muc
tiéu. Thuc ra ching ta khong cAn dén né. Vi tdt
cd chiing ta déu biét ciach hoach dinh muc tiéu.
Ban c6 cach nao khéc d€ s§ hitu nhitng thd ban
c6 hém nay? Can ho clia ban cung nhiing thiét
bi nodi that, cd chiéc 6 t6 ban dang di 1a nhiing
thi du vé nhiing muc tiéu da dat dugc.

Trudce tién ban phai biét ban mudn gi, roi
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ban tim dugc cdch d€ c6 né. Chi don gidn nhu
vay. Mot khi nhu c4u da budc xic ching ta ludn
tim dugc cdch dé€ c6 né, nhitng thd ma trong
cudc sdéng ching ta muén c6. Nguyén nhan
chinh lam cho hau h&t moi nguoi khong c¢6 duge
c4i minh mudn 14 vi ho chi chay theo nhiing thd
nim ngoai tAm tay, ma nhé ra chi nén xem ddy
ld4 nhitng uéc ao va nhilng muc tiéu 16n.
Jonathan Swift* ting cham biém ring: "Sung
suéng nhdt la nhitng nguoi khéng mong cho gi
hét, vi ho muén khéng bi thdt vong".

Su ch¢ dgi cua ching ta va nhitng muc
titu mong mudén xdc dinh nén nhiing gi ma
ching ta muén nhin dugc trong cudc séng. Vi
khi ching ta mong muédn diéu gi va lao dong vat
va vi diéu dé, thé nao ching ta ciing nhan dugc.
Ching ta chi phai chd y ring muc tiéu dé dimmg
qud nho6 nhoi. Ching ta khong dugc phép choi
bé mot muc tiéu khi né cé vé khé dat duge.

Khi ching ta cé tudi, ching ta s& chi an
han ¢6 mot diéu 1a nhitng viéc ta chua lam duge.
That 1a t6i t& néu mot ngay nao dé ngudi ta
khong hoi han nhin lai qua khd va tu trach
minh: "Gid nhu ta dédt ra cho minh nhiing muc
tiéu 16n hon, thi cudc song cia ta da khong troi
qua nhu thé& nay".

186/ Bi QUYET DE THANH DAT



NHUNG LOI THE CUA MUC TIEU

Ban da lin nao choi ghép hinh véi 1000
chi ti&t? C6 1 ban con nhé mot hinh mau quan
trong nhu th& nao. N6 gitp ban biét can ghép
theo cich nao. Ban hinh dung dugc céc chi tiét
phai ghép nhu thé nao méi c6 ¥ nghia.

Trd xép hinh cudc séng con phic tap hon
nhidu. Cé bao nhiéu sach v&, tap chi, ¢8 van, hoi
thdo, cd hoi... Ching ta phdi chon lya tu rat
nhiéu chi ti€t. Vi vay ching ta can c6 muc tiéu
chinh x4c: mot "hinh mau".

O day, thoat dau thi ching c6 gi quan
trong néu ban ¢6 gianh dugc muc tiéu 16n ctia ban
hay khong. Piéu nay nghe ra ¢6 vé mau thuin
v6i nhitng diéu da néi & trén. Cudi chuong nay sé
trinh bay rd. Trong thuc t& né lién quan dén mot
nghich ly. Cham nh4t 12 lac ching ta dén dich
méi phat hién ra ring day chi 1a mot diém ding
trén dudng cha ching ta. Ching ta khong thé
song khi khong dat dugc nhiing muc tiéu. Muc
tidu chi cho huéng di cta ching ta c6 mot y nghia
va cho chiing ta mot cudc song dé dang hon. Nhu
vay muc tiéu cé 3 lgi thé dudi day:

1. N6 cho chiang ta mot diém co dinh dé
ching ta c6 thé diéu chinh huéng di cla ching ta
vao d4y. 0] nhiing truong hgp khéc ching ta hoan
toan khong biét nén xudt phat theo huéng nao.
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2. Trén dudng di né cho ching ta nhiing
huéng dan giao théng thist y&u. Gitgp ching ta
nhén ra co hoi, khi né ¢6 y nghia déi véi chiing
ta.

3. Muc tiéu cho ching ta 1y do va dong co
dé€ xudt phat.

(* Jonathan Swift (1667 -1745), nha vdn
chdm biém Anh - BT).

Y NGHIA CUA NHUNG MUC TIEU LON

Nhitng' muc tiéu rat 16n con cé nhiing lgi
th& khéc. N&u trong cudc séng ban mudn c¢6 mot
buéc nhdy vot, thi ban phai diat ra cho minh
nhitng yéu cau cao hon va nhitng muc tiéu lén
hon.

Su but phd ngoan muc bat diu tir nhiing
muc tiéu ngoan muc. P4y khong phai 14 vAn dé
mot cdn hy dep hodc mot xe hoi dit tién, khong
phdi 1a vdn dé sang trong va tién nghi hoic
tién bac. N6 1a vAn dé nhan cdch c@a ban, tha
nhén cdch ma con tié€p tuc phdt trién trong qua
trinh lao dong.

Cudi cong viéc ching ta c6 dat duge
nhitng muc tiéu 16n hay khong, khong may quan
trong. C4i ddng ké 1a su ¢ géng cha ching ta:
¢d ging hoc tap, truéng thanh va phat trién
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nhiing kha ning méi. Gia tri dich thyc cia mot
muc tiéu cao ci la sy phat trién cta ching ta
trén dudng chiém linh muc tiéu.

Ban dit muc tiéu cang cao, ban phai cd
ging cang nhiéu d€ chinh phuc né. Mot so
ngudi tham chi con dat ra cho minh nhiing muc
tiéu ma tron doi ciing khong thé dat dugc. Ban
biét ring mot su ¢6 ging nia voi s& khong dua
ban téi dich. Ban phéi c¢6 gdng 110%. C6 nhu
vay méi dam bdo ban thuong xuyén vdn dong
va 16n manh. Chi khi ching ta doi héi ¢ cudc
song diéu t6t nhat, ching ta mé6i huy dong cdi
t6i da caa ching ta va qua d4dy ching ta méi cé
kha nang trd thanh ngudi uu ta.

Nhitng ai theo dudi nhitng muc tiéu 16n,
thudng khong con 14n bdn véi nhing chuyén
vit vanh trén dudng téi dich. Ngay ca khi ban
dé tudt mAat mot vai muc tiéu, ban van git hai
dugc rat nhiéu. Va con dudng di téi muc tiéu cia
ban mé ra bao nhiéu diéu méi la, day tri thic
va tuoi dep, nén chi riéng cudc hanh trinh ban
da dugc dén dap. Chimg 4y ciing dd d€ xem con
dudng cling 14 mot muc tiéu.

P4y ciing 1a 1y do vi sao chung ta khong
cAn phai dat tit cd cdc muc tiéu. Nhung muc
tiéu cha ching ta xdc dinh con dudng cta ching
ta. Muc tiéu cang cao thi chat lugng con dudng
cang tot. Muc tiéu cang cao thi sy truéng thanh
cta ching ta cang cé tam cd.
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PHAN BIET GIUA MUC TIEU
NGAN HAN VA MUC TIEU DAI HAN

Nhiing ai tiung hoach dinh muc tiéu,
thudng dong cham d&€n mot van dé tuéng nhu
mau thudn. Mot mét ching ta cin x4y dung muc
tiéu cang 16n, cang bic xdc cang tot, mot mat lai
xem viéc chinh phuc duge muc tiéu khong may
quan trong, néu khong muén néi 1a thi yé&u.

0 day lien quan dén mot nghich 1y. Muc
tiéu ngdn han va muc tiéu dai han 1a khac nhau
vé ching loai, nhung lai bé sung cho nhau. Cé
hai sy khéc biét quan trong: mdt 1a trong céch
hoach dinh muc tiéu, hai 1a trong mic do quan
trong cda viéc thuc hién.

HOACH BINH MUC TIEU

Trong khi ching ta khong sao c¢6 thé
hoach dinh di 16n cho nhitng muc tiéu cha ci doi
minh, thi ching ta khong nén d4nh gid minh
qué cao trong nhiing muc tiéu ngin han.

D& ¢6 thé tién hanh nhitng bién déi l6n
lao, trugce tién ching ta phai d6i méi ban than.
Diéu dé cin c6 thoi gian. Péi khi né doi hdi
nhiéu thoi gian, dé mét con nguvi chdp nhan
diéu do.
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Ph4n 16n moi ngudi coi trong nhitng gi ho
c6 thé dat dugc trong mot nadm va coi thudng
nhitng gi ho ¢6 thé dat dugc trong mudi nim tdi.
Ching ta hay ddnh m4t long can ddm khi ching
ta khong dat dugc nhitng muc tiéu trudc mat.
Ngoai ra né con lam gidm thiéu long tu tin va
dong luc cha ching ta. Ching ta nén xay dung
nhitng muc tiéu ngin han sao cho chiing ta kiéu
gi cling c6 thé dat duge. Vi du nhu chi ting 20%
so v6i thanh tich cha nam cudi.

Mt 14n nita xin nhé rang: nhung muc
tiéu dai hoi ching ta nén x4y dung cang cao
cang tot. Vi nhitng muc tiéu nay xac dinh nhitng
gi ching ta phdi 1am tir vo 86 nhiing co hoi ma
chung ta d6i mit hang ngay. Muc tiéu cang cao
thi ching ta nhén thidc va c¢é thé tan dung dugc
cang nhiéu co hoi. Nhitng muc tiéu dai hoi mang
lai cho ching ta nhitng théng tin liéu ching ta
¢6 thuc su muén 16n manh va mudén lam nén
diéu tot dep nhat tir cuéc sdng cia ching ta.

THUC HIEN MUC TIEU

T4t nhién ching ta cin c6 stc dé thuc
hién nhitng muc tiéu ngén han quan trong. Roi
ching ta médi c6 thé hoach dinh nhiéu hon trong
cdc muc tidu ti€p theo.

Néu ching ta nhiéu l4n khong hoan

191



thanh muc tiéu ngin han thi ching ta khong
tin vao kha nang cé thé dat dugc nhilng muc
tiéu dai han cao hon. Ching ta phdi xay dung
long tu tin cda chdng ta tit nhitng muc tiéu ngin
han da dat dugc.

Nhiing muc tiéu da dat duge lam phong
pht thém cudc sdng cia ching ta. Nhung trude
hét con ngudi ching ta dugc bién d6i qua moi
muc tiéu da dat.

Qua nhitng muc tiéu dat dugc ching ta c6
thém long diing cdm va niém tu tin. Ngugc lai,
nhitng muc tiéu that bai mang lai cho ching ta
mdt vi th& tidu cuc, 6 ddy ching ta ngay cang
mat tu tin va cudi cung cam chiu b6 tay.

BA LOAI MUC TIEU

Nguoi thanh dat biét rdng viéc hoan
thanh nhitng muc tiéu ngén han quan trong nhu
th& nao. Vi ho ciing biét ring ching c6 ai thanh
cong hoan hio trong nhitng muc tiéu dé, nén ho
phan biét gitta muc tiéu A, muc tiéu B va muc
tiéu C.

* Muc tiéu C la loai ho khong phai thuc
hién. Ho chi cAn nhé t6i cho dén khi nao ho
khong con quan tdm nita.

* Muc tiéu B 14 loai tuy ¢6 ndm trong k&
hoach nhung khéng phdi muc tiéu bit budc,
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truéc hét né 1a nhitng muc tiéu huéng dan.

* Muc tiéu A 1a loai muc tiéu phai hoan
thanh. '

Ban hiy tap thanh théi quen sau méi
muc tiéu ghi ngay loai tuong ing cho né 1a A, B
hodc C. Su phan loai nay cé uu diém la ching
ta khéng phdi thuc hién tit ca cdc muc tiéu cta
ching ta ma chdng xdm pham dén long tu
trong.

V61 muc tiéu A ching ta cling nén khiém
ton. Vi ching ta biing moi gid phai thuc hién
né. N&u ban lam dugc nhu vdy ban luén dugc
yén tam va giy dugc 4n tugng tu tin téi nhitng
ngudi xung quanh. Ban c¢6 thé néi ring: "Dén
ldc nay t6i d4 hoan thanh moi muyc tiéu "phédp
1énh", trong tuong lai t6i cling sé& lam nhu vay".
Ching ta nén hoach dinh nhitng muc tiéu ngén
han loai A 1a nhiing muc tiéu trong moi tinh
huéng déu c6 thé dat dugc. Nhung déi khi ching
ta cling cAn rén luyén tinh phan d4u va tu phd
ky luc clia minh, bing cdch thinh thodng ciing
danh chd cho nhitng muc tiéu ngin han loai A
ngoai kha niang binh thuong cta ching ta.

Nhitng muc tiéu dai han loai A quyét
dinh cudc doi ching ta. Ching ta khong nén dat
ra qua nhiéu. Nhung cling can ¢6 mot vai muc
tiéu c6 vé nhu "khéng kha thi". Thé gigi caa
ching ta khéng bao git¢ 16n hon nhitng muc tiéu
cda ching ta. Ban dimg ban khoan: cdi gi la
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"hién thuc", ma hay suy nghi xem tinh hién
thuc cda minh nén nhu thé nao.
Che Guevara* tiing néi: "Chiing ta muén

At

hién thuyc. Chung ta hay lam cdi khéng theé".

Thuc hanh:

Ho6m nay toi sé s dung sic manh cda cédc
muc tiéu doi véi toi, bang cdch quy&t tAm thuc
hién cac buéc du6i day:

1. T6i suy nghi vé nhitng muc tiéu dai
han ctia minh va cidn nhic xem t6i khong nén
dit nhitng muc tiéu 4y cao hon chiang. Khong c6
gi 4nh hudng t6i doi s6ng cta toi nhiéu hon la
nhiing muc tiéu dai han. Muc tiéu cang cao thi
cudc séng cta toéi sé cang cing thing va phong
phad hon.

2. Nhitng ngudi khong hiéu gi vé nhiing
muc tiéu 16n, t6i sé khong tim d&n d& hoc héi,
bdi vi v6i ho chi thu hoach dugc nhiing cudc
thdo luan vé bé, tiéu phi sic luc va c¢6 khi con
mang lai cho to6i nhitng méi hoai nghi. T6t hon
12 t6i nghi xem: Ho & dau r6i nhitng ngudi cé
thé giip do to6i thuc hién nhiing muc tidu cda
minh?

3. P& cho nhiing muc tiéu khong qué triu
tugng, toi déng mot cudn Album "gide mo",
trong ddy t6i dan tdt cid gidc mo cha t6i dudi
dang céc bic d4nh (vi du 4nh cdt tif tap chi, 4nh
suu tip, cdc bdc tranh..). Khi téi xem cudn
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Album nay hang ngay, toi s& cang quyét tdm
chinh phuc cdc muc tiéu.

4. Tbi phan loai cdc muc tiéu ngén han
cda toi thanh ba loai: A, B va C. Nhitng muc
tidu ngan loai A tdi phdi dat dugc. Vi vay toi
x4y dung né sao cho véi su ¢d ging téi sé& ludn
¢6 thé thuc hién. Cé nhu vay t6i mdi ting cudng
dugce long tu tin cta to6i cho nhitng muc tiéu lén
hon.

5. T6i tu héi minh: Ta d3 sin sang chua
dé hoach dinh cho minh mot muc tiéu dai han,
mot muc tidu thuc ra cho dén hét doi ta van
khong thé dat dugc.

(* Che Guevara (1928 - 1967), nha cdch mang
M3 Latinh, ting la Bé truéng Céng nghiép nudc
Cong hoa Cu Ba, ting sdt canh cung Fidel Castro
lgt do6 nha déc tai Batista, ldp nén nha nuée Céng
hoa Cu Ba - BT).
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8f QUYET IS

HAY CHO NGUGI RHAC
NHONG Gi O CAN

Mit troi va con bdo mudn xdc ai minh
xem ai 14 ké manh hon va ¢6 thé 1am cho ngudi
du khach phai c¢di 40 ming-td trude tién. Con
béo thdi gié manh hé&t dot nay d&én dgt khéc vao
nguoi dan 6ng t6i nghiép. Nhung khi bao cang
théi manh thi du khéach cang vii minh sau hon
vao 4o mang-td cta anh ta va giit chit 14y né.

Khi con bao da kiét sdc va cudi cing phai
dau hang, thi mét troi chiu nhiing tia ning
4m 4p 1én du khach. Ngusi nay bdng chéc thay
néng nuc va anh ta bén ¢&i bd chi€c 40 mang-
to.

seskeoskeoskeok shskoskeskok

Chiing ta sé& dugc nhiéu thit, néu ching ta
dan x&€p dugc mot dip giao luu véi moi ngudi,
nhitng cudc giao luu trén tinh than cda sy thong
cdm, long khoan dung, c6 thién chi, thanh lich
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va day tinh cdm, hding tha va tén trong lan
nhau. Nhitng dip giao luu nhu vy can dugc ca
d6i bén thuc sy mong muén va déu cdm thay
thodi mdi. P& cho don gidn ching ta hay goi
tinh than nhiing cudc giao luu nay la "tinh yéu
thuong".

TiINH YEU THUONG

Tinh yéu con nhiéu hon 14 mot tinh cam
riéng tu. Cum ti "tinh yéu thuong" xem ra cé vé
sdo mon va nhiéu ngudi cdm thdy x4u hé khi
phdi dung né. Tinh yéu thuong thit chit quan
hé cia ching ta véi nhitng ngudi khac hon bat
ky thd gi khdc. Ching ta ciing c6 thé gidi quyét
moi vAn dé nhanh nhit qua né.

Tinh yé&u la thi quyén luc manh nhat va
thong minh nh4t. Ching ta vin dung cang
nhiéu tinh yéu thuong thi cang nhanh chéng
dat dugc muc tiéu cda minh.

N&u ban dugc chon lua gilta 2 cdch: mot
la dat dugc muc tiéu t6i da, hai la dat dugc muc
tiéu véi sy d6i khang t6i thiéu, néu ban thong
minh ban hdy quy&t dinh chon cho minh cach
thit hai. Tinh y&u thuong khéng san sinh ra sy
doi khang va vi thé dua ta t6i muc tiéu nhanh
nhat. T4t cd moi thit khac déu lang phi cong siic
do nhitng tén th&t co x4t. Quan di€ém kinh t&
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ciing luén dng h{ nhitng quyét dinh trén tinh
yéu thuong.

Tinh yéu 13 thi quyén luc manh nhAt.
Trong thuc t& nhiéu ngudi lai ua thich tranh cai.
Chiing ta thudng nghi ring, ddu tranh din dén
muc tiéu nhanh nhit, vi né gay dugc du ludn 4m
§. D4u tranh c¢6 vé nhu thé bao va vi th& né cé
hiéu qua hon. N6 lam ching ta ngd nhan sic
manh ciia né. Nhung trong moi trudng hop, dau
tranh chi gidi quy&t tam thoi cac van dé. V& lau
dai né chi lam phat sinh nhiing vdn dé& méi.
Khong c6 gi don gidn hon va hiéu qua hon 1a
tinh yéu thuong. Bédi vi, v6i mot giot mat ong
ngudi ta bit duge nhidu ong hon 14 v6i mot binh
mat gau.

THUC TIEN

Mot bédc si lam cho bénh nhan cdm thdy
ong rat quan tdm t6i ho s& d& dang chinh phuc
dugc long tin cia bénh nhan va diéu d6 giap ich
rdt nhiéu trong viéc didu tri. Trong kinh doanh,
biing cach d6 ban ciing nhanh chéng thanh dat.
Trong lanh dao thi sy théng cdm ciia cdc cong
su la nén tdng. B6 me néu thudng té ra yéu
thuong con cai thi cang dé dang day dé chung.
Chi ¢6 tinh yéu thuong va sy sé chia méi xay
dung dugc mot long tin bén lau. Cdi d6 14 cAn
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thiét cho con ngudi dé lam nén tdng cho moi
*hoat dong cha minh.

Tuy nhién, mic du khéng it ngudi co
thién chi lam viéc d6, ho lai khong biét lam thé
nao dé c6 thé chuyén tai duge tinh yéu thuong.
Chéc ban ciing biét cau tuc ngit: "Thuong ngudi

.nhu thé thuong than", cdu tuc ngit d6 da phat
huy téc dung rat tot.

Nhung c6 modt mit trai ca van dé. Vi con
ngudi thi rdt khic nhau, nén nguyén vong va
nhu ciu cia ngudi khic khong gidng cia ching
ta. Chung ta khéng dugc phép 14y sy ddnh gia
chii quan cla minh lam thuéc do cho su xu ly
ciia ching ta. Vi vy bi quyét 18 mdi duge goi
la: "Hay cho nguwoi khdc nhitng gi ho cdn’.
Chung ta nén doi xt véi nhiing ngudi khac nhu
ho muén dugc d6i x& Ching ta khong dugc
phép xic pham ngudi khac. DPiéu can thiét &
day 12 hiéu ding vé ho.

Mbi nguoi thudng xuyén phat di nhiing
tin hidu vé nhu ciu va nguyén vong cia minh.
Nghé thuat 1a & chd, bit ding tin hiéu va gidi
ma né. Chi lic d6 ching ta méi c6 thé doi xd
v6i nhilng ngudi khic mot cdch tdt nhat.
Trudng hop t6i uu la khong phat sinh tranh
chép.

Chung ta hay hinh dung quan hé déi véi
ngudi khdc nhu mot tai khodn & ngan hang.
Néu tai khodn da vugt chi va ¢6 mot ching tu

199



thanh todn b&t ngt gt dén, vay la ching ta c6
van dé. Nhung néu trong tai khoan sé du duong
thi viéc chi tra khong cé van dé gi ci. Vi vay ta
nén thudng xuyén cé géng cé khodn du trit chi
trd trong "tai khodn quan hé". Theo cdch hinh
dung nay thi s6 du cang nhiéu thi méi quan hé
cang tré nén hoa hogp.

24 QUI TAC VANG

Nhiing quy tic dudi day chi dao chung ta
mang lai nhiing gi ho cin thi&t. Mdi khi ching
ta van dung né 1a mdi lan chiing ta ting them
s6 du trong "tai khodn quan hé" cha chiing ta.

1. Ban hiy khich 1& nguoi khac mdi khi
ban ¢6 thé. Ban hay khen nggi thanh qua cda
ho, ngay cd khi nhiing thanh qué 4y hay con it
6i. Loi khen giéng nhu tia ning mait troi. Khong
¢6 n6 ching ta khong thé sinh truéng. Ching
bao gi 191 khen lai qua nhiéu ca.

2. Ludn ludn tao diéu kién cho ngudi khéc
gitf thé dién. Ban ché 1am ho phai tré tréu. Ban
dirng bao gig tru dap ai. Hay chAm chudc nhitng
khuyét diém.

3. Ban khoéng chi néi t6t sau lung ngudi
khac vé ho ma ngay ci truéc mat ho. N&u ban
khong thdy gi t6t ¢ anh ta thi hdy im ling. ‘

4. Hay dé y quan s4t ngudi khac. Nhu vay
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ban méi ghi nhin nhiing gi anh ta lam t6t. Vé
sau khi ban khen ngoi, ban méi c¢6 co sé chuin
xdc, ¢6 nhu vay 16i khen nggi méi chan thanh,
khoéng ninh bg.

5. Hay dong vién thudng xuyén nhiing
phdm chit va y tudng quy gid cta ngudi khac.
Moi ngudi déu mudn té ra cao thugng va vo tu.
Né&u ban muén ai dé t6t 1én thi ban lam nhu thé
anh ta da c6 nhitng tinh chit d6. Anh ta sé tu
phdn ddu d€ ban khéng thit vong.

6. Hay han ché& phé binh va tot nh4t 1a
phé binh gidn ti€p. Ban ding chi trich c4 nhan
ma nhim vao hanh déng. Ban hiy thé hién cho
ngudi khac thdy ring, ban thuc long mudn gidp
dd anh ta. Pung bao gid phé binh bing gidy
muic.

7. Ban hiy tao diéu kién cho ngudi khéc
cdm thdy vai v& cta ho. Ban ché khoe khoang
ma hiy khiém t6n. N&u ban muén tré thanh ké
thu, hay cham choc ngudi khéc, néu ban muén
tré thanh be ban hiay dé cho nguvi khdc cham
choc minh.

8. N&u ban pham khuyé&t diém, ban hay
xin thd 16i. Néu ban phdi dén nhin su qué
trach, thi t6t nhat ban hay 4n cidn niém né véi
nguti khac khi nhan 16i vé phia minh.

9. Ban hiy dé xuit thay vi ra 1énh. Nhu
vay ban sé thic ddy dugc su hgp tdc, ma khong
¢6 sy khiéu khich chéng ddi nao.
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10. Ban hay cu xit v6i su tic gidn cla nguoi
khéc cung su cdm thong. Su tdc gidn cia ngudi
khéc thuong chi 1a ti€ng gao khdn cau sy quan
tam. Ban hay dong cam va quan tdm t6i ngudi
khac, vi ddy 1a cai ho can.

11. Ban hiy néi cang it cang tot. Ban hay
cho ngudi khac mot co hoi dé giai bay. Hay 1a mot
thinh gia tAm huyét.

12. Ban héay @& cho ngudi khéc tin rang y
tudng xuat phat tir anh ta. Mot ¥ tudng tot thi ai
12 ngudi s¢ hitu ma chang duge. Mdi ngudi ai ciing
thich tin ring moi viéc da dugc 1am theo y tudng
chil quan cha anh ta. Bién ca con biét ha minh
thap hon.

13. Ban dimg ngit 16i ngudi khac. Ngay ca
khi ban nghi rang anh ta néi sai. Anh ta sé khong
14ng nghe ban, chitng nao anh ta con d6i diéu tam
su chua dugc néi ra.

14. Ban hay tim cach dé hidu su viéc ti
quan difm cGa ngudi khic. Thd dan da dd néi
ring: "Truéc tién hay di mot didm bing doi giay
ctia ngudi khac". Ban phéi luén ty héi minh: Cai
gi 12 nguyén nhan hanh djng cia anh ta? Thong
hiéu tat cd dong nghia véi tha thi tat ca.

15. Ban ding bao gio ¢6 ging gianh 1& phai
vé phia minh. Ban hiy thong minh hon, nhung
ban dimg néi didu dé véi ngudi dai thoai. Ban hay
thita nhan ring minh c¢6 thé nham lan. Piéu dé
lam cho moi cudc tranh cii khong thé x3y ra.
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16. Thinh thoang ban nén ting qua ma
khong cdn nhan dip gi cd? Tai thdo vat vé
khodn qua cédp ching té ban da rat quan tam téi
ngudoi khac.

17. Khi c6 sy bat dong, ban hiy tran
tinh, trugc tién hay thanh that ling nghe. Ban
hiy tim nhiing diém déi bén cung nhat tri. Hay
tu phé binh. Hiy hia s& suy nghi thém vé viéc
d6 va cdm on vé su quan tam.

18. Ban hiy quan tdm thanh thuc dén
ngudi khac. Coi ddy la phuong chdm hanh dong.
Ban hay chdng t6 ring ban dang nghi cach lam
th€ nao dé cé thé gitp d& anh 4y.

19. Ban hdy mim cuti. Khong cé ai lai
can nu cudi nhu ngusi da dan x&p 6n théa moi
viéc v6i nguoi khac.

20. Ban hiay xung hé vé6i nguoi khéc véi
ho tén day dd, ké cd hoc ham, hoc vi, danh hiéu,
chic danh... Diéu d6 biéu 1§ su kinh trong. Mai
ngudi déu thich nghe tén cda minh. T4t nhién
ban phdi chd y xung ho ding quy danh.

21. Ban hiy hoc c4ach nhin nhin van dé
tir géc do cta ngudi khac. Hay tu héi: Thuc su
anh ta can cdi gi? Lam th& nao dé tao thuan lgi
cho anh ta?

22. Ban hay quan tdm d€ moi ciu chuyén,
ngay ca trén dién thoai, dem lai cho ngudi khac
mot tinh cdm t6t dep hon: thi nhat déi véi ban
than ho, tha hai d6i v6i nhitng du dinh cta ban
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va thd ba d6i véi ban than ban.

23. Ban hay tha thd nhanh chéng. Pung
bao git 1a ngudi hay hiém thu, dé bung.

24. Gii 19i chic mimg tot dep nhat t6i
nguoi khéc, khi ban nhé téi ho.

T4t nhién, ching ta khong thé chéng
vanh tinh thong tit cd cidc quy tdc nay. Hinh
nhu ciing chdng m4y ai luén thuc hién dugc né.
Nhung that c6 ¥ nghia néu ching ta lubén c6
ging ti€p can t6i da nhiing y tudng nay.

24 quy tic nay khong dit diéu kién la
ban phai thuong yéu mét ngudi nao ddy. N6 lién
quan t6i nhitng hanh dong nham tang cudng
mot tinh cdm da c6, nhung phin 16n né ddnh
thic nhiing tinh cdm méi. Nén tadng can thiét
cho 24 quy tic vang la long khoan dung. Khi
ching ta quan tdm dén mdt con ngudi va cd
gdng dé cam thong véi anh ta cang nhiéu bao
nhiéu, thi ching ta cang tré nén bao dung hon
bdy nhiéu.

Mot s6 ngudi lgi dung mot vai quy téc
nay dé dat dugc muc tiéu cha minh. Diéu d6
khong phai 1a diéu co ban. Vi nhu vay ho ching
lam dugc cho minh va cho ngudi khéc diéu gi tot
dep vé lau dai, néu khéng mudn néi "&n x8i &
thi". 0 day khong lién quan d&n chuyén trang
diém bd mat. Khi ciy coi tan Ga ngudi ta khong
b6i xanh cho né dé né dé coi hon, ma nguge lai
phai cham séc va tudi tdp cho né. 24 quy tic
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mudn gitap ban biét "cho nguvi khdc nhiing gi
ma ho cin".

CHUNG TA NHIN THE GIG
DUGI GOC B0 CUA MINH

Néu ching ta thudng xuyén qud trich
nguodi khdc va sa vao vong vay cia nhiing nguoi
tie gian, thi chic ring nguyén nhan khong phai
12 do nguoi khac ma la do ching ta. Khong cé
mot hién thuc khach quan, néu ching ta ludn
chup mii cho ngudi khdc. Ching ta hay "suy
bung ta ra bung nguoi”.

Cé6 ba cach dé danh gia nhitng ngudi khac
v6i long khoan dung va tinh yéu thuong:

* Thit nhat: Bidn than ching ta phéai
trong sang. Chi khi ching ta ua chudng ching
ta, ching ta méi c6 thé ua.chudong nguvi khéc.

* Thi hai: Ching ta khong duge quyén
"m6 x8" ngudi khdc qua d4ang. Ai tdch bong hoa
ra tung manh, ngudi d6 pha huy vé dep cia né.

* Thi ba: Nén chd trong vao cai tot, cai
dep. Nhiéu ngudi rat thich néi xau ngudi khiéc.
Vady nén ho ddnh gia nguoi khac qua nghiém
khic.

Ai hay néi x4u nguoi khéac, thudng hay
chi trong vao khuyét diém va yéu diém caa
ngudi khic, cho nén thé& gigi d6i v6i ho tré

205



thanh mot noi day sai 14m va khi€m khuyét.
Ngugc lai, né€u ta tim kiém céi t6t trong ngudi
khac, ching ta s& thdy n6é va qua d6 nhin thé&
giéi dé chiu hon nhiéu.

CHUNG TA NEN LAM Gi KHI B| QUG TRACH

Mot vi su phu c6 tudi dd quyé&t dinh tu
nay khong tranh ddu nita. Mic du vay, d6ng vin
bi mét tay hi€u chién tré tudi kich dong. Vi su
phu ci ngbi im khong phdn dng gi nhung tay
hi€u chién van tim cich khiéu khich 6ng. Hén
ta ra stic xic pham 6ng va cac bac tién boi rat
dir doi. Vi su phu no kién tri chiu dung moi qué
trach, phi bdang, cudi cing tay hiéu chién tré
tudi danh that vong bé di. Nhitng hoc trd cda vi
su phu khong thé hi€u tai sao thiay da khong tu
vé, tham chi ho con 14y lam x4u hé véi thay
minh. Sau ddy su phu bén héi: "N&u ai d6 muén
bi€u cdc anh mot mén qua va cdc anh khong
nhdn né, vay né thudc vé ai?"

Céc hoc trd ddp ring: "T4t nhién bao gid
né cling thudc vé ngudi mudn trao ting né". Vi
su phu néi ti€p: "Véi tinh ghen ti, con thinh né
va long han thu ciing vay thoi. Néu ching ta
khong nhan né, thi né la cta ngusi khac". Mot
mdi quan hé s& ton tai bén viing va thinh vugng
néu d6i bén cung thuc hién cho ngudi khéc
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nhiing gi ho can thi€t. Nhung ciing c¢6 nhiing
ngudi khong sdn sang lam diéu dé. Trong
truong hop nhu vay ddng ra 13 phai tu rat lui
khéi doi tdc. Bi quyét nay khong néi riing ban
nén hy sinh mét cach vo6 nghia. T4t nhién sé 1a
tot hon néu ban ¢§ ging duy tri lau hon mot
chat con hon 1a dau hang qua sém.

bb6i khi ching ta thdy thanh vién trong
gia dinh khong dugc d6i xi kinh trong va quan
tam nhu ngudi ngoai. Piéu dé chang ai mong
mudn. Ching ta ding quén riang chung ta nén
cho tat cd moi ngudi nhiing gi ho cdn. Puong
nhién diéu d6 dic biét lai cang ding d6i véi
nhifng ngud¥i ma ta yéu mén nhAt.

Thuc hanh:

Hoém nay tdi sé& cai thién khd n#ng cta
toi la bi€t cho ngudi khdc nhitng gi ho can, bing
cich quyé&t tam thuc hién cic budc sau day:

1. Hom nay téi khing dinh lai cho minh
mot lan nita ring tinh thuong yéu la kha ning
thong minh nhat va tiét kiém sdc luc nhat dé
ton tai. Béi vay hém nay téi quy&t dinh cho
nguoi ta nhitng gi ho can thiét.

2. Toi kiém tra tinh trang "tai khoan
quan hé" v6i ndm ngutdi quan trong nhit trong
doi séng cta t6i nhu th& ndo? T6i tu héi hom
nay t6i c¢6 th& lam gi dé du phong "khodn chi
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3. Hom nay t6i sbng theo cdc quy tdc
vang. T6i biét ring néu t6i mudn bién nhiing
quy tic vang thanh mot by phén cda cudc song
thi t6i phai thudng xuyén doc né. Vi thé toi sé
photocopy nhitng quy tdc vang va treo né lén
trong phong, dong thdi lubn mang theo ngudi.
Toi doc né hdom nay trude mdi cufc ti€p khach
quan trong.

4. T6i ghi chép ngén gon nhéan xét cia toi
d6i véi mot s6 nhan vat. Ai sdng theo quy tic
vang mot thoi gian 14u sé cdm thdy minh thay
d8i. Nguoi ta bit diu chan thanh yéu thuong
moi ngudi hon. Quy tdc vang da tré thanh lgi
ich c4 nhan va nhu ciu noi tam.

5. Néu tb6i sdng trong hiép hoi hoac cong
ty, thi hom nay s& di chei v6i mot thanh vién.
Khi di chgi toi s& dng x& mot cdch 4n cin, lich
su va dé& thuong nhu khi t6i di choi 1an dau véi
nhan vat nay. Toi s& tao ra mot "khodnh khic
than tién".
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8t QUYET 19
PUNG Pf MiNg 8] PHAN TAM

Tom va Sam cung bét dau lam viéc theo
hop ddng cho mot hing méi thanh ladp. Tom la
mdt ngudi ning dong. Chang trai doc than nay
xem ra hay gap chuyén rai ro. Khi thi chiéc xe
hoi cii cia anh khong nd duge mdy, lac thi danh
mat ching minh thu va phai nhanh chéng lo
lam mot cdi mdi. Mot 1an khdc dudng dng nude
trong tAng hdm bi v&, anh ta phdi chita chay
moi thd trong tAng ham. Sam, ngugc lai, 1a mot
chang trai trdm ling. Anh ta mé cic chuong
trinh phim truyén hinh. Anh ta ¢§ y dat ra cho
minh it cong viéc hon kha ning anh ta c6 thé,
vi anh ta khong mudn nhd mat tap ti€p theo cla
bd phim anh ta dang khoAi.

+ Sau mét vai thang, 6ng truéng phong
nhan su cho Sam thdi viéc. Anh ta chdp nhan
quy8t dinh théi viéc ma ching hé phan déi.
Nhung 6ng ciing thai héi cd Tom. Anh ta da
kich liet phan d6i: "Ong khong thé ném toi
cung thing Sam ludi nhu hidi vao sot rdac duge.
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R6t cude toi van 13 thing sin sang lam viéc nhu
trau. Chéng qua tdi chi 12 mot nan nhan cda su
rai ro".

Ong truéng phong nhan su dép ring: "T6i
la ngudi chiu trach nhiém vé sy séng con cia
hing. Néu ching ta khong dat dugc cidc muc
tiéu, ching ta lam thiét hai dén toan hang va
nhu vay la de doa dén cong &n viéc lam cha tdt
ca nhitng cong nhan khédc. O géc dd nay thi du
anh c6 ly do hodc khong cé ly do dé khong hoan
thanh nhiém vu déu nhu nhau. Cudi ciing chi
con mot tidu chudn duge tinh dén d4y 1a két qua
cong viée."

ko skok skekokok sk

bé thuc su thanh cong trong cong viéc,
ching ta phai tap trung sdc luc va toan bo su
chi y cia ching ta vao mot cong viéc duy nhat.
Su tdp trung nay & nhiéu ngudi rat khé khin,
vi ho rdt dé& bi phan tdm bdi nhiéu nguyén
nhan. Mot su kién thé thao, nhitng van dé thoi
su, mot su ¢d doi tu, cudc tranh cai véi ddi téc...,
va tham chi cd thoi ti€t. Mot s6 ngudi khong
thé lam viéc c6 hiéu qud, khi bén ngoai troi
mua vi "thoi ti€t 4m dam lam se long nguvi'.
Mait khéc, cing chinh ho mong moi ngudi thong
cdm ring, khi thoi tigt dep ho khong thé thuc
su tap trung vao coéng viéc.
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Ching ta c6 thé bi phan tdm béi sy nhén
dinh va cdch suy nghi cia chuing ta. Néu ban
ngay ti trua da ngiing lam viéce, vi ban dang lo
chay "chan ngoai" mét phi vu kha kh4, thi ban
bi phan tdm nhu khi ban thdt vong vi chinh
nhiing phi vu 4y dé bé.

LG1 BAO CHUA CANG KICH TiNH
THi LONG TY Al CANG LON HON

M&6i nguy hiém dich thuc cia sy phan tam
12 ching ta hay lgi dung né dé bao chita mot
cach khéo 1éo cho su yéu kém trong sy cd ging
va k&t qud cong viéc. Mot s6 ngudi mat rat
nhiéu céng sdc dé tim cach bao chita "tuyét voi'.
Ho muén dugec yén than cho du khong hoan
thanh nhiém vu. Nguoi thanh dat ngugc lai
dung ning luc cia minh d€ hoan thanh nhié¢m
vu. Ho muén tu hao vé nhitng thanh qua cda ho.
Chi c¢6 k&t qua 1a dang k&, chi khong phai 101
bao chita. Nhilng ngudi thanh dat ludn thanh
cong cho du ¢6 bi phéan tam.

Ching ta thudng cdm thdy dé chiu khi
nghe nhiing 18i bao chita dugc théu dét. Ching
nghe ra c6 vé hay ho. Di cho ching ta khong
lam viéc, vi bén ngoai bdo tuyét gao thét hoic
vi ching ta don gidn la thich xem truyén hinh.
Két qud 1a nhu nhau. Du ban c¢6 bi ddng, vi xe
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ban gap béo, roi phai di qua viing dong d4t, tiép
ddy lai con théy chd cliu chét trén dudng va tat
nhién phai mang né di chon va cudi cling xe ban
chét di trén doan dudng méi rai nhua... Hoic
ban ndm bep ¢ nha don gian chi vi khong cé
hing thd lam viéc. K&t qua 1a nhu nhau. T4t ca
moi su phan tdm déu gidng nhau vi déu han ché&
két qué cong viéc. VAn dé dic biét & nhiing 15i
bao chita c6 kich tinh la long ty 4i ndi 1én trong
chiung ta.

T4t nhién ching ta thich dua nguyén
nhén gip bdo va héng xe d€ bao chita hon. Ban
hay nhé ring: y nghia cia mot 1oi bao chita 1a
lai su chi y khéi ching ta dé huéng vao mot
viéc gi khac hodc mdt ngudi nao khéc. Ching ta
chi 12 nan nhan cta hoan cdnh d6, khi danh
phéi bé tay. Chang ta tim ki€m 151 chia budn va
su cam thong thay vi su kinh trong va viéc cong
nhan. Ching ta c6 toan quyén quyé&t dinh, hoic
dé minh bi phén tam hoic ching ta dat dugce
muc tiéu. Ban sé ddnh gid th€ nao vé mot con
ngudi khi ho trd 16i cdu héi: "Anh da lam gi
trong ndm ném lai day?" nhu sau: "T%i hoan
toan ban ron vao nhiing viéc phat sinh khong
dau vao dau"

Ai dung thoi gian cha yeu vao nhiing viéc
phén tdm nhu vay ngudi d6 vin séng qua ngay,
nhung anh ta chua bao giy ki€m soat duge cude
song clia minh. Nguge lai ngudi nao huéng vao
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muc tiéu va khong dé minh bi phan tdm, nguoi
dy méi 12 ngudi thigt k& nén cudc séng cda
minh.

Trong cudc séng, néu ching ta biét tap
trung vao dau thi & d6 khic c6 su ting trudng.
Khi chiing ta hoan thanh nhiém vu diéu dé sé
tdc dong dén ching ta. Khi ching ta thudng
xuyén bi phan tdm, diéu d6 ciing s& tdc dong
dén chung ta. Nhitng ai coi trong cac hoan cdnh
b4t ngd xdy dén, chic han ching miy ngac
nhién, khi thiy cudc s6ng cia minh ngén ngang
nhitng diéu b4t hanh. Cudc doi clia mot s6 ngudvi
dudng nhu chi la mot cude bao chira.

XU LY PHAN TAM TRONG THUC TIEN

G4t* tung néi: "Mét diéu ban ludn cé thé
dodn trudce la diéu khéng thé thdy truée duoc”.
Ludn ludn c6 thé xudt hién su phan tam. Ching
ta can hoc cich d€ xi ly né. HAu hét moi su
phan tdm khi méi xudt hién quan trong hon
nhiéu so véi thuc chat sy viéc. Nhidu viéc chding
ta ¢6 thé lam ngo!

Nhitng viéc khdc ching ta ¢6 thé tam
quén di chdc 14t. Nghia 1a ching ta c¢6 thé quan
tam dén c4dc viéec d6 mudn hon khi da binh tinh,
nhu sau khi lam viéc vé. Nhung nhiing viéc
khédc doi héi ngay sy quan tdm cha ching ta va
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can dugc xi ly ngay. Vi vay, ching ta ludn phai
dodn trudc nhitng viéc phan tam khédn cip,
"chua bao gid tung cé".

Ban nghi gi vé mot l4i xe taxi, anh ta
mua d6ng nao ciing c6 vai ldn khong chay ndi
xe cia minh, vi anh ta con chay xe véi bd 16p
mua hé? Ban sé néi ring: "Nhé ra anh ta phai
c6 k& hoach truéc". Ciing giong nhu tuyét chi roi
-trong mua déng & modt s6 vang nh4t dinh, thi
ciing c6 mot s& viec phan tAm khong nhét thiét
phai xuit hién, néu ching ta c6 k& hoach ddi
phé. T4t nhién ngudi ta khong thé luong trude
dugc moi chuyén bat ngs x4y ra. Poi khi c6
nhitng viéc nudc sdi, 1da béng va ta phdi hanh
dong ngay. C6 1@ nhiing viéc nhu viy xay ra
hang tudn tham chi hang ngay. Su khon ngoan
12 & chd thay vi dé cho viéc phan tdm pha v§ ké
hoach, thi lai bé tri viéc phan tAm vao trong k&
hoach. Ping theo quy luat: ban c6 thé 1é& thude
vao nhitng viéc phian tdm hodc nhiing viéc phan
tam c6 thé phu thudc vao ban.

Ban hidy dua vao chuong trinh lam viéc
hang ngay t6t nhat mot thoi gian ¢6 dinh danh
cho viéc phan tam, it nhat 1a 2 tiéng mot ngay.
M&i khi viéc phan tAm xudt hién ban thuc hién
vo tu ding theo k& hoach. Va néu khong c6 vdn
dé gi xu4t hién, thi ban c6 thoi gian dic biét.

Nhung khdong bao gio ban cho phép viéc
phan taAm lam &nh hudng téi nhitng két qua cia
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ban da hoach dinh. Tuong ty nhu vay ban c6 thé
cd 14 ngay thi danh mot ngay cho nhiing viéc
phan tam. Ba dén nam ngay trong nifa ndm. Va
chirng nao ban khong thé kham néi, thi ban hay
phan cong cho ai dé chuyén trach gidi quyét
nhitng cong viéc phan tam cia ban.

(* Johann Wolfgang Goethe (1749 -1832) nha
dai van hao Pic, nha viét kich, nha khoa hoc, nha
triét hoc, chinh khdch thé ky XVIII - XIX - BT).

LAM THE NAO €O THE
LGI DUNG VIEC PHAN TAM

Ban c¢6 bigt tinh hudng: ban dang lam
viéc va ¢6 ai d6 dén ngdi trong phong lam viéc
cta ban? C6 1é ban ciing sé& khé chiu vé viéc dé.
Nhung chiing ta ¢6 nén ha nhuc moi ngudi vi da
"lam gidn doan" cong viéc cua ta khong? cé nén
coi ngudi khéng bing cong viéc tdp trung cda
minh khéng? Néu nhu ai dé,

Vi budn chdn, chi muén ghé qua va tan
géu, thi anh ta chi lam m4t thoi gian ctia minh.
Nhung néu con gai cia ban dén vi mot van dé
quan trong cia né thi chdc hin né dugc uu tién.
Néu ban gidi thu x&p cdng viéc, ban c6 thé ngbdi
v6i con gdi mot 14t, ma chang dnh hudng gi dén
cong viéc. Tham chi tir viéc "phan tdm" nay ban
lai thdy khoan kho4i ti&p tuc cong viéc. Sau day
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ban lai ngéi vao ban va suy nghi xem minh
dang lam gi, trudc lac con gdi bude vao phong.

Ching ta s& ching bao giv ¢6 thé tranh
dugc hoan toan viéc phan tadm va ciing ching
mudn c6 viéc phan tdm. Nhung ching ta c6 th8
lgi dung né. N6 c6 thé bién thanh tin hiéu nhic
nhd ching ta: "Pa dén lic can kiém tra nhanh".
Minh ¢6 dang lam viéc tuyét voi hay khong?
Ban c6 thé dit ra cac ciu héi sau:

1. Minh c¢6 s@ dung thoi gian t6i uu
khong?

2. Minh ¢é quén xuyé&n hét cong viéc hoic
minh dang gidi quy&t nhitng cong viéc chién
luge hay khong?

3. Minh c6 thé s’ dung thgi gian hiéu qua
hon theo nhan sinh quan clia minh khong?

Su phan tdm c¢6é mot vi tri kha quan trong
trong doi song cia nhiing ngudi thanh dat. Ho
xf 1y théng minh véi moi viéc phan tdm va
danh thgi gian cho né. Nhung ho khong dé€ cho
minh bi 16i kéo vao viéc lam dung nhitng phan
tdm lam viéc bao chita. Ho dat dugc thanh tuu
¢ moi muc tiéu, mic t4t cd moi phan tam.

Thuc hanh:

Hom nay tdi sé cdi thién kha ning cta
toi trong viéc xir ly viéc phan tdm, bing céich
quyét tdm thyc hién cdc budc dugi day:

1. Hé6m nay to6i sé khong st dung 15i bao
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chita. T6i mubn tu chi cudc séng cta minh,
khong 14 qud béng cho ngusi khdc da. Lam
dung 15i bao chita khdc nao ddnh mat quyén tu
chii chia minh trong moi hoan cidnh va d6i véi
moi ngudi khac. T6i mudn st dung nang luc cia
minh vao viéc hoan thanh nhiém vu chi khong
phai dé tim cdch bao chita.

2. Toi sé khong dé cho sy phin tdm 16i
kéo minh bé tay truéc nhiing muc tiéu cua
minh. Hom nay to6i s& ti€n hanh nhitng hoat
dong ma toi da hoach dinh.

3. Vi toi ludn c6 thé du dodn nhiing viéc
phan tam bt ngd x4y dén nén hom nay toi sé
gianh thoi gian nhit dinh cho nhiing vi¢c nhu
vay. Cé nhu vay toi méi khong bi 1& thudc vao
nhiing phan tdm, ma budc moi sy phén tdm phu
thudc vao minh.

4. N&u modt viéec phan tAm bit ngd xay
dén, thi toi s& t4n dung né lam co hoi d€ thuc
hién viéc kiém tra nhanh. T%i tu héi liéu minh
¢6 dang st dung thoi gian t61 uu khong?
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8f QUYET 20
HAY GUONG MAU TRONG SAN XUAT

Mot thi€u phu dén véi Gandhi* va yéu
cau 6ng: 6ng c6 thé 1am cho con trai ba tin ring
ngudi ta khong nén dn nhiéu dudng hay khéng.
Ba tin tudng ring 1oi néi cha dai nhan sé& c6
trong lugng hon 181 cha ba ta. Gandhi dap ring:
ong phai chuén bi cho nhiém vu nay 3 thang.

Ba thang sau, ngudi thi€u phu cung con
trai cda minh d&n ché Gandhi, 6ng gidi thich
cho dita tré bing nhitng 16i méc mac ring sé t6t
hon néu n6é khong #n nhiéu dudng, ring dudng
khong tot cho sic khoé, néu né thudng xuyén
han ché& an duong thi chic chdn né con to hon,
khée hon bay giv. Dia tré lap tic déng y.

Thiéu phu bén kéo Gandhi ra chd khac dé
tim hi€u xem tai sao 6ng ta phdi chudn bi 3
thang cho méi viéc gidi thich don gidn nhu vay.
Gandhi d4ap rang: "Dé ching minh duoc diéu
dd, bdn thdn téi trudce tién phdi han ché duong
3 thdng. Chi c6 nhu vdy téi méi cé thé thuyét
phuc dugce con trai ba ciing lam nhu vdy".
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T4t cd nhilng gi minh néi déu cé trong
lugng hon, néu ching ta séng theo nhitng diéu
da néi. Nhitng gi ching ta giai thich cho ngudi
khdc, ching ta c6 thé danh gid qua sy héi 4m
do ho dugc thic tinh. Abraham Lincoln timg
néi: "Cdi anh lam ré rang lam téi khéng thé
nghe theo loi anh”. Khi hiau hé& moi nguoi
khong tin vao 1oi chiing ta, diéu d6 khong han
do nhitng ngudi khdc, ma chic hin l1a do ban
than chung ta. C6 kha nang ching ta roi vao
mot trong bén cam bay dudi day:

1. Cam bay thw 1: Thich lam quan ly
ma khéng truc ti€p san xuat

M3i ngudi va mbi luc lugng lanh dao ton
tai § mot trong bon-giai doan quan ly nhu sau:

Giai doan sdn xudt:

Nhiéu nguoi ldc dau rat "sidn xuit" theo
ding nghia den cia ti ngit. Ho cong hién chd
y&u thoi gian cia minh cho viéc sdn xuit ra sdn
phdm. Chiing nao chuing ta cdn & trong gidy
chuyén san xudt ching ta con lam ra tién.

Chi c¢6 chiing nao ching ta truc ti€p tham
gia sdn xuit, ching ta méi cé thé tu tin néi vé
cac muc tiéu trong tuong lai chia ching ta.

Giai doan quan ly:
-Khi mot tap thé doc lap nhan thic duge

ring ho khong kham néi cong viéc mot minh,

219



ho tim 461 tac va nhan vién. Phan 16n thoi gian
cua ho bay gio dugc dung vao viéc dong vién va
gitup d& nguoi khéc. Thay vi truc ti€p sdn xuit,
bdy gio ho thic ddy ngudi khdc sdn xudt. Van
dé khong phai 1a viéc budc vao giai doan quan
1y, ma & day la van dé roi bé giai doan truc tiép
sdn xudt. Va ai dé chi con vai tro “quan trong”,
nhung ban than khong sidn xuit gi cd, sé¢ nhanh
chéng bi coi thuong.

Giai doan giam sat:

Ching ta tré thanh ngudi giam sit luc
lugng quén ly. Piéu d6 x4y ra tuin tu nhu sau:
nhiing cong sy va nhén vién lam theo cach thic
cha s&p. Sau khi nhitng cong su méi duge tuyén
dung, nhilng "ngudi c¢i" mic nhién céng nhan
nhiém vu cda ho 14 kém cdp va khich 1& nhiing
ngudi tap su. Piéu d6 hin con 1a t6t, chitng nao
sdic san xuidt cta ban than ho chua gidm sat. Du
sao moi viéc van thuong dién bién, vi mbdi nguvi
déu cdm thdy minh tré nén quan trong: ngudi
quan ly truge kia chi con cin gidm sat nhiing
ngudi quan 1y méi, mat khdc nhitng ngudi nay
lai gidam sat nhing ngudi truc tiép san xuAt.
Cong viéc san xudt ci th€ ma tiép dién, né
khong ting trudng ty 1& véi sé ngudi méi tuyén
dung.
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Giai doan téng giam sat:

Cong tdc vién mdi tiép tuc dugc tuyén
dung. Nhitng bién ché truc tiép sin xuit tré
thanh nguoi quan ly. Nguoi quén ly tré thanh
nguoi giam sat va nguoi giam sat tré thanh
ngudi tong gidm sat. Ho da dat dén dinh cao
cia "hinh chép qudn ly" va bay gid c¢é vai tro
hét sdc quan trong. Ho chi cAn danh gid, don
déc va tong hgp. Nguoi téng gidm sit cubi cung
chi phai cham lo sao cho cdac gidm dinh vién
quan xuyén dugc ddi ngii cdc cAp quin ly dé ho
cham lo duy tri trat tu ctia nhitng ngudi truc
ti€p sdn xudt. Ban s& ngac nhién thay cac
doanh nha&n nhanh chéng thanh dat nhu thé
nao trong céc truong hgp trén.

Nguyén nhan lic ndo ciing gidng nhau, dé
la con nguoi c¢6 khuynh huéng ching minh vai
trd quan trong cia minh bing cuong vi cia ho
chit khong biang hoat dong sdn xuit. Nhung uy
tin dugc x4y dung qua hanh dong chi& khong qua
cuong vi. Né&u ching ta mudén nhém bép, ching
ta phéi ki€m cti. Néu ching ta muén con dugc
tin cdy, ching ta phdi truc ti€p tham gia sdn
Xuat.

2. Cam biy thd@ 2: Tré thanh con
ngudi cong thin

Mot s6 ngudi chi con biét séng véi qua
khi. Ho 1a cdi béong cda qua khi. Chung ta hay
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dé phong ditng dé ching ta tré vé véi con ngudi
di vang. Cdi ma trong nghé nghiép ching ta
vAn thudng lam 1a déu dan phai truc ti€p tham
gia sdn xudt va 1ay két qud lam thugc do, néu
ching ta con muén duge kinh trong. Mdi nghé
nghiép cé6 nhiing quy luat va chu trinh riéng caa
né. Du chu k¥ ngin dai thé nao, ching ta ciing
phai tuin theo.

Mot nghé nhan c6 18 chi cAn 2 nim mot
1an d8 dua ra mot tdc phdm mdi. Mot nha phau
thuat c6 thé tam ngung cong viéc trong vong
mo6t nam, nhung réi anh ta phdi quay lai ban
mé. Trong nhiéu nganh, chu ky cba thuong
nhan thudng rat ngin. Ching ta ciAn phédn xét
mdt thuong nhin, ngudi di nhiéu nam thanh
dat trong viée kinh doanh, nhung vai thang tré
lai day lam &n thua 16.

3. Cam bay thy 3: Tré thanh ngudi ao
tuéng

That dang hoai nghi, khi nguti nao dé
khoa truong néi vé nhiing k& hoach trong tuong
lai nhim gay 4n tugng nhu moi viéc da an bai.
Mot s6 tén lira bip rat khéo léo ba hoa vé nhiing
didu con mudn lam véi mot viéc da lam, dé cho
ngudi ta c6 cam gidc nhu dang ding trudc
nhitng nguoi thanh dat. Sy that 1a ho dang
ding trude nhiing tay ba hoa.

Vinh quang phai dugc x4y dung trén co sé
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nhiing thanh qua da hoan thanh va tén trong
thuc tién. T4t nhién mot tap thé lanh dao gidi
ciing c¢6 khi 4o tuéng. Trong khi hau hé&t moi
ngudi chi nhin thidy nhitng viéc truéc mat, thi
doi ngii 1anh dao cé thé hinh dung dugc nhiing
viéc nhu vAy s xdy ra trong tuong lai nhu thé
nao. Nhung ho phai ¢6 kha ning chuyén tai su
hitng khdi cda ho téi nhitng ngudi khac dé ho
cing quyét tAm gianh 14y muc tiéu dé.

Muén nhu vidy ho phdi nhat quan. Nguoi
phat ngdén phai lam cho ching ta tin cady, khi
ching ta quan sdt anh ta trong cong viéc. Anh
ta phai gay duge 4n tugng nhu thé két qua dang
dén gan. Pai ngéon khong bao gid cé thé thay
th& cho su lao dong miét mai va nhitng thanh
qué do lao dong tao nén.

4. Cam biy thi 4: Khéng con guong
mau

Néu chang ta thuc su ¢6 mot dy an hép
dan ma khdng 4o tudng, ching ta s& ludn tap
hgp dugc cong tac vién, chi can ching ta did sic
thuyét phuc. Nhung ching ai muén theo mot
con nguoi mat tu cach. .

Ban hiy tu chdt van minh: O dia vi ta
lidu ta c6 mudén di theo modt con ngudi nhu ta?
Ban da lam gi trong ba thang trg lai day? Ban
hiy nghi dén y thic chdp hanh ky luat va tinh
than lam viéc ctia ban? Ban d4 kién tri dén mic
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nao? Ban da thuc hién muc tiéu chuidn xdc dén
dau? Nhitng gi dat dugc tit nhiing ha hen cua
ban trong qua khit? N&u ban muén thic ddy moi
ngudi xung quanh lam viéc nhiéu hon, thi ban
than ban phai 1am viéc nhiéu hon. Ban khong
thé "ngdi choi xoi nuéc" & nha va "diéu khién tu
xa" ngudi khdc. Khong bao gi ban c6 thé hoan
thanh nhitng muc tiéu chién luge, néu nhu ban
rdi bé thuc t& sdn xuit.

(* Mahatman Gandhi (1869 - 1948), nha lanh
dao An D¢ trong phong trao doi doc lap tix nuéc Anh
cho nhén dén dn Do - BT).

HAY NGAY BAT NGO BONG NGHIEP
BANG NANG Lyc cUA MiNH

O day lién quan téi viéc chung ta phai
ti€n hanh nhiéu hon cdc hoat dong sdn xuit
kinh doanh cé hiéu qui. Néu ban tré nén thanh
dat, nhiém vu ctia ban sé dich chuyén va thay
ddi. Nhung ban can tiép tuc chiing minh ring
ban c6 thé hoan thanh nhitng nhiém vu cu thé
khong kém gi cac déong nghiép. Ban hiy ching
t6 cho ho thay rang: Phuong phdp lam viéc cia
ban phat huy tdc dung tot. Ban hay lién tuc lam
nhan vién cia minh ngac nhién truéc nhitng y
tuéng mdi cta ban, nang luc méi cda ban. Nhu
thé nguoi ta sé tin 161 ban, 1am theo ban.
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Nhéit ci nhit dong cha ban di t6t hay
x4u s& lubn dnh huéng téi nhitng viéc lam cda
ho. Né&u ban bi phan tam, dong nghiép s& bi
phéan tdm. N&u ban c6 ky luat va luén vi cong
viéc, thl nhén vién cia ban ciing ¢6 ky luat va
nghiém tic trong céng viéc. Ban lam viéc chiam
chi, thi nhan vién ca ban ciing chdm chi lam
viéc. Ban ding bao gio 4o tudng riang ban cé thé
danh lira déng nghiép vé su cham chi clia minh.

QUY TAC 3 NGAY

Ching ta con hiéu rat it vé chic niang bd
nao ciing nhu tiém thic cta ching ta. Vi du nhu
ching ta con chua cé thé gidi thich vi sao su -
khich 1é va sy hing khéi cia ching ta thudng
rat nhanh suy gidm. Nhung may thay ching ta
cdn biét c6 thé lam gi d8 chong lai su suy gidm
d6. Cé6 mot "meo" don gidn dé giit sy hing khéi
¢ muc dd cao d6 1a quy tic 3 ngay. Quy tic nay
né6i ring: c 3 ngay ching ta cdn c6 mot thanh
qua phéai ching. Trong khudén khé cha mét du
an dai hoi né c6 thé 1a mdt muc tiéu ky han
hodac mot k&t qua don 18. Nhidu ngudi lang phi
thoi gian vao nhitng viéc vun vit, nén khong c6
niém vui do két qua cong viéc mang lai. Thay vi
lam viéc dan trai, ching ta nén tip trung vao
mdt du 4n ddc nhédt cho dén khi ching ta it
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nhét ciing c6 dugc mot két qua tiing mit.

Trong pham vi 3 ngdy ma khong c6 két
qua nao mang lai su hing khdi cda ching ta
thudng tut xudng diém "0". Ching ta lai phai ¢6
gang nhiéu dé€ khéi phuc tré lai. Ching ta hay
hinh dung hinh &nh doan tau 16n. Néu né dang
chay véi van toc 16n, n6é sé quét sach moi
chuéng ngai vat trén duong.

Néu ban ctf 3 ngay dat dugc it nhat mot
két qud, thi ban cdn hing khdi. Ban s& lam viéc
c6 hiéu qua nhat. Ban dugce khich 1é téi lac trd
thanh mot dién hinh.

QuYy TAC 3 NGAY
pOI V31 DONG NGHIEP CUA MINH

P& c¢6 thé duy tri su khich 1& theo quan
tinh, mdi dong nghiép cha ban ciing cin ¢6 mot
két quid c 3 ngay modt 1an. Ban hiy gidi thich
cho ho tac dung cia viéc nay. Hay bé tri qua
trinh sdn xuit sao cho ddm bdo thuc hién dugc
quy tic 3 ngay. Ngoai ra, cif 3 ngay dong nghiép
clia ban can thiét c¢6 sy ung ho caa ban. § day,
su Gng ho c6 thé 1a bat ky mot su c6 vii, bat ky
mot hinh thiic ddong vién nao d6, mot viéc gi dé
dé ching té cho ho thidy ho khong don doc ma
ho ¢6 su giup d& cua ban.

Mot cong su méi dang & trong thoi ky tap
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su chua thé tu phin d4u ct trong vong 3 ngay
c6 mot k&t qua cu thé. Nhung cd 3 ngay anh ta
can dugc khich 1, dong vién bang nhiéu cich
khac nhau: mdt cudc ti€p xic c4 nhan nhe
nhang, mét sy hgp tc trong cong viéc, mot goi
¥ doc mot cudn sach hay xem mét cudn bang
video do ban dé xuat. Cé rat nhiéu hinh thdc dé
khich 1&, dong vién ho.

P& cd 3 ngay theo cach nay giip d§ va
gy hung phéin cho hog, thi badn than ban ciing
phdi nhiét tinh. Ban than ban ciing cAn su ¢6 vi
va hing khéi. Va khong ¢6 gi duy tri phong dd
cho ban bing viéc ct'3 ngay ban than gat hai
dugc mot k&t qua.

Khong c6 gi ¢6 thé duy tri quan tinh cda
ban t8t bing nhitng k&t qua chd quan cGa minh,
bat ludn thanh céng trén linh vuc nao trong
doanh nghiép cta ban. DPgi ngii cha ban ciing
can dugc chia sé diéu d6. N&u chung ta muén
doéng ddi ti€n nhanh hon, thi ban than ching ta
trude tién phai ti€n hanh nhanh hon.

DBUNG NHAM LAN
VE NHUNG KET QUA cUA BAN

Mot mat, cd 3 ngay ban can c6 it nhat la
mdt két qua. Mt khéc, nhitng k&t qui d6 khong
hén da ching té ban dang thuc sy lam viéc tich

227



cuc. R4t ¢6 thé ban dang git hai lic nay nhing
i ma ban da gieo tréng tif nhiing tudn truée dé.
Nhitng gi ban 1am tudn ndy, sang tuin sau méi
thdy k&t qua. Nhitng gi ban lam thing nay,
sang thang sau méi c¢6 két qud. Nhing gi ban
lam trong mua doéng, sé dugc thanh todn trong
mua he.

| Nhiing k&t qud hom nay ban dat dugc,
khdng lién quan nhidu d&n nhiing ¢§ gdng hém
nay cta ban. N6 1a k&t qua cia nhiing cong viéc
trong qua khi. Hém nay nhiing sy ¢6 ging cda
qué khi duge dén dap. Thy nhép cia ban trong
nam nay 12 k&t qua tong hgp ti nhing hoat
dong cGa ban trong nhitng ndm gin day.

Ban dimg nhdm l4n vé nhiing két qué cta
minh. Hay luén quan tam dén nhitng hoat dong
chia ban va ludn gén lién véi sén xudt. Nhiing
ngudi thanh dat khong bao git xa roi san xudt.
Ho ludn y thic duge ring bang nhiing hoat dong
hom nay ho dang xay dung thuc su cho tuong lai
mai sau. Ho séng véi 16i nguyén. Ludn gin bé
v6i sdn xudt va néu guong cho moi ngudvi.

Thuc hanh:

Hém nay toi rén luyén kha ning guong
mAu trong san xuidt bing cdch quyét tam thuc
hién cic budc sau day:

1. Hom nay tb6i sé thu x&p dé c6 thé
xubng khau truc ti€p sin xult.
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2. T6i sé ¢6 chuong trinh hd tro cho minh
ci 3 ngay dat dugc mot két qua cu thé. T héom
nay. Toi duy tri quy tic 3 ngay.

3. D& gitip 46 nhan vién mdi cha todi toi
uu, t0i s& bang cdch nao diy déng vién ho theo
chu ky 3 ngay va sé& ti€p xic véi ho. Su hd trg
nay can thiét déi véi cong su cha tdi cho t6i khi
ho c¢6 thé tu lap séng theo quy tic 3 ngay.
Nhung sau d6 van c¢6 lgi néu tdi bang cdch nao
dé gitt mdi lién hé véi ho it nhat 12 3 ngay mot
lan.

4. Cong tac lanh dao bing su néu guong
12 mot trong nhitng nhiém vu quan trong nhat
cia tbi. To1i tu héi: Ban than minh c¢6 muén lam
"sép" hay khong?

5. Hom nay t6i s& nghiém khic kiém tra
minh c6 1an 1on trong nhiing thanh quéd qué khya
ciia minh hay 14 4n ndu sau nhitng vién canh?
Vién cdnh la t6t, nhung ching phai dugc thuc
hién bing hanh dong.
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8i QUYET 21

HAY BAT PAU MOI YIf C QUAN TRONG
NHANH NHAT

Mot ngudi di khdm bénh. Ong ta cdm
thdy mét mdi, suy nhuge. Gdnh ning cda cong
‘viéc hinh nhu qué tdi doi véi ong ta. Thuong
xuyén trong d4u 6ng ta lic nao cling ngdn
ngang, bon bé cong viéc, nhitng cong viéc ong ta
con phai hoan tit. Hinh nhu ching bao git hét
viéc. Piéu 1am 6ng dic biét ban khodn 1a hau
nhu 6ng chang bao gi¢ ¢6 thoi gian cho nhiing .
viée trong dai trong cudc séng. Gan day ong lai
mic bénh dau da day. N6 hanh ha 6ng hang
dém mat ngd va ban ngay thi hoan toan mét
moi. ong mat hét long tu tin va ngay cang suy
nhugc. ‘

Ngudi béc si thong minh da chén doan
nguyén nhin cin bénh cia 6ng la do cach éng
ta quian xuyén cudc song cia minh. Pac biét la
3 théi quen da tir lau 4m thAm gdm nhdm tdm
hén 6ng, lam cho 6ng d6 bénh. P6 1a: 6ng ta lan
16n gitra viéc bdc xic véi viéc hé trong, 6ng ta
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thudng hay tri hodan cong viéc. Ngoai ra éng ta
lai 1a ngudi qua cAu toan.

ek kokoskokeskok

BUC XUC VA QUAN TRONG

C6 su phan biét gitta nhiing viéc quan
trong va nhiing viéc buc xdc. Ching ta tri hoan
nhiing viéc quan trong cang lau, thi ching ta
cang trd nén bic xic hon. Pong thoi ching ta
cdm thay khé chiu. Diéu d6 ding khong chi véi
nhiing viéc quan trong ma con diung véi nhiing
viéc it quan trong. Riéng nhiing nhiém vu tuong
d61 khéng quan trong nay ngay lai ngay un lén
thanh ca nai cong viéc.

Mot bi mit cia nguoi thanh dat 1a ho
ddm nhan nhiing viéc quan trong cia doi séng
va gidi quyét nhimg viéc qué buc xic. Ho hoan
thanh t4t cd cang nhanh cang tot. Ching ta tri
hoan nhiing viéc quan trong, cd nhiing viéc
khéng quan trong, cang lau bao nhiéu, thi
ching ta trd nén cang bic xic va cang tén phi
thoi gian nhiéu hon. Va ci nhu vay bdt diu cdi
vong ludn quin. Ai d6 thudng xuyén phai quan
tdm t6i nhitng viéc bic xic, sé khong thé quan
tdm day da t6i nhiing viéc quan trong. Khi
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nhitng viéc bdc xic 14n 4t cudc séng chung ta
cang nhiéu thi cudc séng lam duge cang it
nhiing viéc quan trong.

Cai gid chung ta phai tra cho su bidc xic
la sy that thoat nhitng diéu quan trong trong
doi séng ching ta. Nhiing viéc quan trong ctaa
doi séng ching ta khong dugc phép xuit hién
qud dot xudt, vi ching ta khong thé bién né
thanh nhitng cong viéc bic xic.

Ban hiy hinh dung truéec mét chuyén di
nghi mat ban phai x&p dé dac vao khoang hanh
ly. Gia thi ban x&p trudc tién nhiing tadi, cip,
bald va cdc d6 vat linh tinh khéc. Khi ban mudn
x€p gon cdc vali 16n, ban sé nhan thdy ring
khéng da chd cho né. Cach thic ding 1a ban
phai x&p truéc h&t nhitng vali 16n va chon
nhitng tdi, 1an, eap nhd hon cho vao cac 16 hong
con lai. Ciing nhu vay: ching ta cin trugc tién
x4y dung k& hoach nhiing cong viéc quan trong
clia cubc séng va dua vao k& hoach hang tuan.
Xung quanh né ching ta bé tri nhitng cong viéc
nhé hon, it quan trong hon.

QUY TAC 72 GIG, HAY QUY TAC BA NGAY

Chéc da c6 14n ban du dinh 1am mot viéc
gi d6 rdi mic du vay vaAn khong thuc hién duge.
Cé 1& ban da rat thit vong ma nhan dinh ring
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minh 132 mot thing kém y thitc ky luat. That ra
thi ban chi khong tudn tha quy tic 72 gid thai.
Quy tdc nay phat biéu nhu sau: Trong vong 72
giy ban phai bit dau mot hanh dong cu thé, dé
thuc hién ciac dy dinh cia minh vao mot dip
khéc. D& cho tiém thidc cda ban nghiém tic ghi
nhan mot du dinh va héi tudng téi né, ban phai
quan tdm sao cho du dinh d6 d&én dugc hé than
kinh trung uvong cha ban. Nhitng du dinh cda
ban chi d&€n dugc d6 khi ban ra mét lénh hanh
dong cu thé. Véi mdi giv chy doi tréi qua ma
ban khong ra 1énh hanh doéng quyét dinh diu
tién, sy hing khdi gidm dan.

_SY KHAC BIET GIUA
“NGAY LAP TUC" VA "QUA VQI VANG"

Véi quy tdc 72 gio va "cang nhanh cang
tot" khong c¢6 nghia 1a phai ting toc d6. Nguoc
lai su qud v0i vang thuong sinh ra Stress va cé
thé khién ban phdt 6m. Tham chi d6i khi su
khoan thai lai t6t hon va c6 tdc dung chita
bénh. Con ngudi sinh ra khong phai chi dé vi
vang tif du 4n nay dén du an khdc.

Mot nha doanh nghiép muén hoat dong
trong vung rifng ndi va héi thic ciu van ngudi
chdu Phi van chuyén hang hoa. Mic di nha
doanh nghiép no ludn d6n d6c ho khin truong,
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nhung sang ngay thi ba ho thadn nhién ngdi lai
va khong lam sao c6 thé thic ddy ho lam viéc
ti€p tuc. Nha doanh nghiép tic t8i yéu ciu ho
gidi thich vi sao. Mt ngudi Phi chiu néi ring:
"Ching t6i da di qia nhanh, bay gio thé xéc
chiing t6i tuy ¢ day, nhung ching t6i phai cho
cho t6i khi linh hén ching t6i dudi kip".

Ching ta cAn im ling va tinh tam, dé
ling nghe con tim, d€ suy gAm va hoach dinh
nhitng viéc trong dai trong cudc doi ching ta.
Nhung c6 su khic biét gilta "qua vdi vang" va
"ngay 14p tic". Nhitng viéc quan trong ching ta
nén bit dau ngay lap tdc, nhung khong phai
ti€n hanh bang bat ci gid ndo véi téc do vun
vut. Ban khong phéi lam mgt 1an t4t cd moi
viéc va ban khong phai tidng tdc. Nhung ban
phai bit ddu. Ban hay that kh4n truong bit dau
moi viéc hé trong cang nhanh cang tot.

“TRO TRi HOAN"

Quy tic "cang nhanh cang tot" cing dung
cho tdt cid cdc céong viec ma ban khong miy
hing tha. Trong trudng hgp nay ngudi ta rat
hay bi "ma dua 18i, quy dua duong" va roi vao
"tro tri hoan".

Chéc chin ban di tung gip tinh hudng:
Ban khong sém dit chd & khach san, nén bay
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gig phai goi dién téi nhiéu khach san, vi tit ca
nhitng khach san t&t déu hét phong. Gid nhu
ban sém dit phong, thi chi cAn mot cudc goi,
con bay gid ban phai goi ca tiéng dong hd.

Nhiing cong chuyén khé chiu sé cang khé
chiu hon néu ching ta géc lai cang lau. Chinh
nhitng diéu ban muén tranh di thi lai xdy ra y
trang: Nhilng cong chuyén bit dau hanh ha
ban. Thuong thudng ton tai nhitng béng den
trén thdang ngay cia ching ta. Néu ching ta
ngugc lai biét hoan tat nhitng cong viéc khong
mdy hidng thd truc tién, thi thing ngay tré
nén tuoi dep hon, vi bay gi¢ chi con lai nhiing
cong viéc dé chiu dang chd dgi ching ta. Nhiém
vu chi dé ning lén vai ching ta cho d&n khi ta
hoan thanh né.

CHU NGHIA HOAN HAO (CAU TOAN)

Con mot vdn dé quan trong chia quy tic
"cang nhanh cang t6t" nhu quy ché& da chi ro:
bit dau ngay lap tdc, diéu dé déng nghia véi
viéc "sém két thac". Chiung ta khéng duge dé
cho chd nghia hoan hdo rang budc ching ta
trong viéc két thiic cac du 4n. Vi hoan hdo dong
nghia véi sy té liét. Mot ngudi hoan hdo si
dung khoang 80% thoi gian ctia anh ta vao viéc
rén diia 3% cong viéc cudi cung clia sdn phim.
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Va 99% ngudi ta khong nhan ra diéu d6. Thuc
ra khong c¢6 mot sy hoan my nao ma con ngudi
c6 thé sang tao ra.

M6t hom Pierre Bonnard* di vao Bao
tang Louvre véi bit va bdng mau cla 6ng va bit
d4au phuc ch& mot trong nhitng bic tranh cta
ong. Nguoi bao vé da ngén 6ng lai. Bonnard da
phan d6i: "Pay la bic tranh cia tdéi. N6 chua
hoan chinh". Nguoi bdo vé ddp rang: "N6 da
duge hoan tit, néu khong thi né da khéng duge
treo ¢ trong Bdo tang Louvre".

* Pierre Bonnard (1867-1947), hoa sj dé hoa
Phép - BT.

Mot vdn dé & chi nghia hoan hio nita 1a
su s¢ hii pham khuyét diém dudc nguy trang
ding sau né. Ho theo dudi phuong cham: Chimng
nao ngudi ta chua két thilc mot dé6 4n thi khéng
dugc nhin thing né va khong ai c6 thé phat
hién mot khiém khuyé&t nao & né.

Nhung trong hau hét cic linh vuc thi
ngudi thanh céng khéng phai 14 ngudi khong
pham khuyét diém, ma 13 ngudi ddam lam mot
cai gi ddy. Ai muén c6 ging va muén xay dung
mot cdi gi d6, ngudi d6 s& pham mot khuyét
diém. Ching ta khong dugc phép danh gis ning
luc theo tiéu chudn pham nhiéu hoic it khuy&t
diém. Tuy nhién trudng hoc ngay nay van con
dung diém s6 lam phuong tién. Nhung chiing ta
phai duge "tu do" pham khuyét diém. Ching ta
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hoc tap ti nhitng khuyét diém.

Mot nhan vién cida Tom Watson - ngudi
da sang lap ra IBM - mot 1an pham phdi mot
sai l1Am da gay thiét hai cho hiang 10 tri¢u USD.
Khi ngudi nay dugc goi t6i vin phong cda
Watson, anh ta tin chic ring minh sé bi thai
hdi. Truéc su ngac nhién cia anh ta, s€p noéi
ring: "Anh khdng thé xin théi viéc, sau khi tdi
vita méi dau tu 10 triéu USD dé dao tao anh"!

Ching ta phai rat ra bai hoc tir khuyét
didm. C6 nhu viy ching ta méi 16n manh hon
va hy vong sé théng minh hon. Pung 1a tdt hon
néu su khéi dau cé 16i, con hon sy hoan hao bi
tri hodn. Tt nhat 14 k&t thic mot du an véi
mdt vai han ch€ nhé con hon tri hodn d€ hoan
thién.

Thuc hanh:

Hoém nay toi s& hoan thién kha nang cla
t61 vé& viéc bit ddu cang nhanh cang tot tdt ca
nhiing gi quan trong, bing cdch ha quyét tdm
thuc hién cdc bude dudi day:

1. Vao budi sdng tbi tu héi: Piéu gi minh
khong may ua thich? Diéu d6 tdi sé thuc hién
trugc tién. Nhu vay thi cong viéc khé chiu sé
nhe nhang hon. T6i hoan thanh nhiing viéc dé
cang s6m thi ngay hom nay cang cé lgi, vi toi
chi con lai nhitng cong viéc dé chiu.

237



2. Ti€p theo toi lai tu vdn: Viéc gi hém
nay la nhiém vu quan trong nhat ctia minh? Réi
t6i bt dau ngay véi viéc thuc hién va khong dé
minh bi phin tam, cho d&n khi 1adm xong nhiém
vu nay. Ngay ca khi khong lam ti€p viéc gi nita
trong ngay thi t41 van bi€t minh 44 hoan thanh
viéc quan trong nhat.

3. T6i tu hdi: Toi cé thé thay ddi diéu gi
trong cudc séng cia téi dé c6 nhiéu thoi gian
danh cho nhiing viéc quan trong thay vi phai
ludn quan tdm téi nhiing cong viéc bdc xic?

4. Viéc gi toi luon du dinh lam t6i bat dau
trong pham vi 72 gi¢. Chi it thi téi cing phai
lam dugc buéc khéi dau. Toi 1am viéc hom nay
nhu choi thé thao, moi viéc déu véi mot toc do
bat ngd. T6i hanh dong hém nay theo nguyén
tic "cang nhanh cang tot'".

5. Toi kiém tra xem minh cé roi vao by
cia chd nghia hoan hdo khong chd nao toi cé
thé va can phai két thic du 4n cha toi
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8 QUYET 22
HAY PAM NHIf M TRONG TRACH

Ngudi thiy bdo hoc sinh minh vao thanh
phd ban cam. Cau hoc tro tré vé chap t8i va
than thé rang: "Ngudi ta d6i xi v6i con that tdi
té. Nhitng ngudi trong phé néi ring hoa qua dao
nay dit dé qua. Tinh cdnh nhu vady con khéng
th& ban dugc chiat nao c3".

Nguoi thay néi ring: "Dédng ti€c 1a anh
khong théng minh va sdng sust nhu nhlmg qua
cam kia". C4u hoc trd biim méi lai. Liic &y ngu’o’l
thay bén cAm lay mot qud cam va hdi ring:

"Néu t6i vt qua cam nay thi ta dugc cai gi?"

- T4t nhién 13 nuéc cam - ngudi hoc tro
dap.

- Ping - nguoi thay ddp va héi ti€p: “ Néu
t01 dung bia d4p vao, thi ta dugc ci gi?”

- Ciing 12 nu6c cam thdi - cau hoc tro cao
giong dép.

- N&u con la xéo 1én né, thi ta dugc cai gi?

Ngudi thay héi ti€p.

- Lic nao thi ciing chi ¢6 nuéc cam chay
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ra - ciu hoc tro dap lai khong con giif duge binh
tinh.

Sau dé ngudi thidy bdo ring: "Qua cam
ludn tra 151 v6i nhitng gi ¢6 trong né, du cho cé
ai thém thit vao cho né. N6 day chiing ta réng
quyén & trong tay chung ta d6i phé nhu th& nao
v6i tinh hudng nhu vay. Nhung cdu da dé 161 cho
ngudi khéc va nhu vay da cho ho cai quyén do6".

skokeoskosk sk sk skokesk ok

Khi cong viéc khong thuan lgi, ching ta
thudng hay d6 16i cho hoan cinh va nhing
ngudi khédc, cho nhilng gi c6 thé chiu trach
nhiém vé nhitng két qud yéu kém cla ching ta.
Ching ta d6 tai tinh trang kinh t€, tai tinh
huéng, d6 tai bé me, chong vg, tai hdng, tai sic
khde, tai san phdm, tai s€p chiing ta...

Ch#c ban da tirng nghe nhiing cau duéi day:

"Gid ma diéu dy khéng xdy ra, thi téi c6
thé..." :
"Néu nhu téi c¢6 nhidu thoi gian, nhiéu
tién thi..."

"Anh ta lam téi mét cd vul...”

Nhiing cdu nay déu c6 chung mdt y. Ho
d6 16i cho ai khac hay cho khdch quan. Nhiing
ai cho ring ngudi khéc ¢6 161, thi cho ho ludn ca
quyén luc.
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KHONG CHi LE THUGC VAO HOAN CANH,
MA LE THUQC VAO VIEC LAM

Ban chi ¢6 thé séng nhu mot ngudi thanh
dat, n€u ban ddm nhéan 14y trong trach vé doi
séng cha ban. Ban c¢6 thé khéng phai chiu trach
nhiém vé moi hoan cdnh xung quanh ban.
Nhung ban phdi chiu hoan toan trach nhiém vé
viéc d6i phé v6i hoan cdnh nhu thé nio va ly
giai hoan cdnh dé nhu thé nao. Cé 18 ban khong
chiu trach nhiém vé tinh trang kinh t& ban
dang d6i mit. Nhung ban chiu trach nhiém vé
nhitng gi ban hanh déng trong tinh huéng nhu
vay.

Al TU CHOI TRACH NHIEM Bl GIAM CAM, Al
LANH LAY TRACH NHIEM PUGQC TY DO

Mot trong nhing nha tdm ly hoc 13i lac
cta th& ky nay 1a Victor Frankl. Ong bi cAm tu
nhiéu ndm trong trai tip trung. Toan bo gia
dinh ctGa dng lan lugt bi sat hai. Ban than ong
cing bi tra tdn da man thap t& nhat sinh.

Trong hoan canh d6, 6ng chgt nhan thidc
ra mot diéu: "Khéng ai ngoai ta c6 quyén luc vé
quan diém cia minh. Ching c6 thé ddnh ta va
treo ¢ gia dinh ta nhung tu tudng cia ta thudc
vé ta. Toi c6 quyén quyét dinh viec t6i mudn
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ddanh gid nhu thé nao vé toan b tinh hubng
nay”. ~

Va ong tu nhi ring: "Néu érong nhing
diéu kién cuc doan nhu thé nay ma ta cé thé gii
duoc cd tinh va phdm chét cia ta, thi tdt cd moi
nguoi déu c6 thé". Vicior Frankl tém tdt su
quan sat cha ong trong mot cau: "Quyeén ty do
cudi cung cia tdt cd con ngudi la quyén chon
lua quan diém cia minh trong mdi tinh hudng
nhdt dinh".

J moi thoi gian déu ¢6 vo s8 ngudi bi
bién thanh né 1& hoidc bi giam cam. Ho da
khong ddanh mat hét tdt cad dé déi 1ay tu do. Ty
do nhu ching ta. Ching ta phdi hiéu ro: Ta
dang thuc su tu do nhu thé nao? Va trudc hét
chiing ta can tu héi hang ngay: Ching ta da lam
duge gi tir quyén tu do khong bién gigi d6?

HANG NGAY CHUNG TA PUGC LUA CHON

Nhiéu nha thong thai da néi ring: "Moi
ngay méi khai sinh mot cudc s6ng mdgi". Vi sao
¢6 thé néi nhu vay? Vi mdi ngay méi ching ta
lai c¢6 dip méi dé chon lua, d€ quyét dinh mjt
cudc sébng mdi cho ching ta. Mdi ngay mang dén
cho ching ta mét mén qua quy gid. N6 tang
ching ta mot khodnh khic dé c6 thé thay doi
tat cad nhimg gi lam ching ta bat hanh.
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Ching ta ¢6 khuynh huéng khong mudn
cong nhan nhitng mén qua d6. Vi néu ching ta
thita nhan, ching ta c¢6 quyén chon lya, thi
ching ta khong con quyén dugc tha thi, khong
con d8 16i cho ai dugc nita. T4t cd la do ching
ta.

N&u ching ta tir chdi quyén lua chon, phé
thdac cho hoan cdnh khach quan, thi cudc sdng
s& rat toi té. Chung ta khong song dugc nhu
ching ta mong muén. Bing cdch d6 ching ta chi
tu huy hoai doi ching ta.

C6 nhiéu cdach d& tu huy hoai cudc doi.
Chuing ta c6 thé tu sat, c6 thé giét chét tinh yéu
va nhitng u6c mo cia ching ta. Nhilng nguoi
khéc c¢6 thé khong hiéu nhiing gi ching ta dang
lam. Nhung ching ta dang hanh dong chdng lai
quy luat tu nhién va tré thanh téi pham ma
nan nhan lai chinh 1a ching ta. Nhiéu nguoi
thi€u tin tuéng khi quyét dinh nhitng diéu can
thay d8i d€ giai phéng cho minh. Thay vi doi
méi ho lai sfn sang c6 ging h&t minh d€ duy tri
canh doi no 1é ctia ban thin minh.

Nhiéu nguoi c¢6 tinh khong ddm nhén
trach nhiém vé minh. Nhitng ai chéi bé trach
nhiém thi cling giéng anh chang Wolfgang trai
tré. Anh ta vin thudng #n trua cung dong
nghiép va ldc nao cing phan nan vé biia an
mang theo: "Lai nhitng thi cla ng nay, lac nao
ciing phomat va ca chua. T6i chdn nh4t 1a banh
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my kep phomdt véi ca chua’. Ngay nao ciing ci
dién ra nhu vay. Pén mot hém mét chién hitu
cia anh ta néi ring: "Biét roi khé 13m néi mai.
N&u cdu khong uva cdi mon my kep phomdt ca
chua 4y, thi hay bdo véi vg cdu, ¢6 ta nén chudn
bi cdi gi khac cho cdu". "Troi dat oi" - Wolfgang
dap lai - "t6 con chua ldy vg, té tu 1am 14y mén
xen-uych nay ddy". Trong cuéc séng ciing vay,
mdi ngudi déu tu chudn bi banh Sang-ujch cho
minh. Ching ta ¢6 quyén lua chon.

_CHIU TRACH NHEM VE
SU THANH DAT TRONG NGHE NGHIEP

Liéu ban a4n nén lam ra hay chi nhi
nhing cam chiing trong céng viéc cia minh, day
hoan toan la chuyén riéng cia ban. Pam bao
cho ban c¢6 mic thu nhap 16n khong phai la
nhi¢m vy cia héng. Cing khong phdi nhiém vu
ctia s€p 1a ti€p sudc cho ban trén ndc thang danh
vong. Cing khong phdi nhiém vu cla ngudi ban
doi 1a tdt mdy truyén hinh, 14y 4o cho ban va
dan ban di lam.

Tat nhién t4t cd moi chuyén khéong phai
ldc nao cling "tuyét voi". Nhung qud béng trong
chan ban, ban dng phé va xi Iy nhu thé nao 1a
tuy ban. Vi du nhu ban hoan toan chiu trach
nhiém hang thdang ki€m dugc bao nhiéu. Pgt
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tang luong ngudi ta khong thé "an theo", ma
phai phan dau méi c6 duge. Rai ro cho ai thuang
dé8 tudt mat vAn may cia minh.

Mot lac nao ddy ban phdi déi thoai véi
minh: "Ta da lam duoc gi véi tai can cia ta?"
Ching ta khong thé trén chay nhiing quyét
dinh nhdm gidi phéng minh, nhim cai thién
cude sdng cta chinh minh. Néu khong, chung ta
phai dau khé chiu dung khi biét chic ring:
ching ta da phung phi cudc doi.

CHIU TRACH NHIEM VE QUAN HE
vl NHUNG NGUGI KHAC

That khé thira nhan rang chung ta ludn
¢6 quyén vé nhiing Ung xU ctia minh. Pac biét
khi nhiing dng xi 4y dem lai hau qua x4u.
Tranh luan véi nhau chi vi ngudi khéc cling 1am
nhu vay, ching di dén dau. Ching ta ¢6 thé trao
ddi, dan x&p v6i ddi phuong con hon la cai va
va gy chién. Sin dudi theo mot con rin doc da
cin ta chi lam cho noc doc nhanh chéng lan
truyén khép co thé ching ta. Tét hon la lap tic
tim céach gidi doc. Thay vi cdi 1on, ching ta nén
nhé t6i didu ching ta cé quyén vé nhiing phén
ng ctia chung ta. Trong trudng hgp nhu vay thi
nhitng suy nghi duéi day cé thé giip ich cho
ban:
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* C6 khi chinh ching ta 1a nguoi khoi
mao cho nhiing hanh dong khiém nha cta d6i
phuong. Khi nhan ra khuy&t diém 14 do minh,
thi ching ta nén lam diéu gi ddy d€ hoa gidi.

* Pang sau con thinh n¢ cta d6i phuong
hau hét &n gidu nhitng ban khoan, din vat nio
ddy. Ping sau sy tdc gian thudng don gian la su
hi€u lam nhau, théi “suy bung ta bung ngusi”,
nghi x4u vé ngudi khic.

* Piéu d& dang hon 14 thay déi nhing quy
tic riéng cla ching ta, hon la thuyét phuc
nhiing ngudi khéac. Nhiéu khi chiing ta bay dit
ra qua nhiéu quy tdc cho ngudi khéc, d6n nbi ho
khong thé nao lam cho ching ta hai long.
Nhung rét cudc nguyén nhan thit vong cda
ching ta lai do chinh nhiing quy tdc va nhiing
hy vong qué ddng cia ching ta ma khéng phai
¢ nguoi khac.

* Néu ai d6 cu xd lam ching ta phat v,
vay ta nén nghi ngay t6i quyén tu do quyét dinh
cia ching ta: chon cach thé nao d€ ung xi. T6t
nhdt 14 ching ta hdy gic "phan éng tu phat"
cia ching ta lai vai ba gidy va tu héi:

1. C6 thé hanh déng cia anh ta chi la
mot phan dng vdi cach cu xt khéng tét cla ta
truge day? '

2. Cé thé ta hay bi&t nhitng din vit ding
sau sy gidn di gidp minh thong cdm vdi anh ta
hon va c6 thé gitp dd anh ta?
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3. Thuc ra minh bat binh vé diéu gi? Do
tai d6i phuong hay tai nhitng quy ché “cudong
diéu cia minh hoidc do su bat caAn cta ta?

HAY CHAP NHAN BAN CO QUYEN LUC

Ban hay chdp nhan cudc séng cia minh
nhu hién tai vi ban da "bé ghi" né tu trong qua
khi. Chi khi ban chi ddng dua ra quyét dinh,
hém nay s& "bé ghi" cho mot tuong lai t6t dep
hon, ban méi c6 quyén luc vé cudc séng cia
minh.

Ban c6 thé thay déi t4t ca. Tir cdc moi
bang giao dén tai khodn tai ngin hang cda ban.
Ké tir ngay ban quyét dinh thay ddi va bat dau
hanh ddng. Vi ban khong chi chiu trach nhiém
vé nhiing gi ban 1am, ma cdon chiu trach nhiém
vé nhiing gi ban so suat.

Cé mot bai hat xua néi vé mot dang may
rau. Ong ta dao quanh khu nha dé tim mua
thuoc 14. Bdng dung 6ng ta c6 mot y nghi dién
ro: "Chuyén gi sé xay ra néu bay gid minh cd
th& nay ma di New York?". Ho chi€u 6ng ta c6
sdn trong ngudi, tién nong cing da. Ong ta da
mo di New York suft cd cudc doi. Ong ta tudng
tugng ra bao diéu dep dé khi 1am mot cdi gi dé6
that dién ro. Va sau ddy 6ng ta mua thudc 14 va
di tré vé nha...
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Hoan toan tuy thudc ¢ ban, liéu ban cé
thie hién gidc mo cda minh hay khong. Né&u
ban bat dau ngay tir bay giv, thi ban c¢6 thé lam
hau nhu t4t ca nhiing gi ban mong muén. Ban
¢ toan quyén dé lam diéu dé. Nhung hay cén
than: "Ai rdi bé quyén luc cia minh qua lau, thi
sé ddnh m&t né".

Nguti thanh dat ddm nhan hoan toan
trach nhiém vé minh va khéng bao giy cho bat
ctr ai hodc bat cd diéu gi ¢6 quyén luc chi phdi
doi song cia ho. Ho biét ring ho khong thé téc
dong té1 tdt cd nhiing gi xdy ra trong cudc song
cia ho, nhung bat k¥ lic ndo ho ciing ¢6 thé
quyét dinh nhiing sy kién xay ra ¢6 y nghia gi
va ho can x{ 1y nhitng su kién, bién ¢6 d6 nhu
th& nao. Ho biét riing moi tinh cdm tiéu cuc s&
mat hiéu luc vao khodnh khic ho ddm nhan 14y
trdch nhiém vé minh.

Thuc hanh: ,

Hom nay tdi sé luyén tdp ddm nhan hoan
toan trach nhiém vé cudc séng clia toi, bing
cdch ha quy€t tAm thuc hién cdc buse dusi day:

1. Ho6m nay to1 s& khong d6 16i cho bat cit
ai va cho bat ¢t hoan canh nao, vi to6i d6 15i cho
ai, dong nghia véi viéc cho ngudi dé quyén luc.
Nhung t6i mudn 1a chd nhan cta doi toi.

2. Né&u t6i gap phai mot tinh hudng qué
kh6 khén thi t6i nhim mit lai hinh dung ra
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mot nhan vat manh mé khac thuong. Téi tu héi:
Nhan vat nay danh gid tinh hudéng nay ra sao
va sé& xt ly nhu thé nao?

3. N&u hom nay t6i khong dat duge muc
tiéu, thi to6i tu nhan 14y trach nhiém. Va cing
nhu vay t6i ditng ra nhéin trach nhiém, néu toi
danh duge mot diéu gi dé tét dep. T6i sé khong
dun d4y trach nhiém cho s6 ph4n ho#c nhing
ngudi khdc d3 gitp do téi. T6i cdm thay tu hao
va vui suéng vé thanh qua cha téi. Nhu thé la
toi dang kién tao 1dng tu tin mdt cach tich cuc
hon.

4. Néu hém nay c6 ai d6 gay su véi toi,
thi toi ty héi liéu minh da lam diéu gi xtic pham
dén anh ta hodc de doa anh ta. Tbi ciing kiém
tra xem sy cho dgi cha t6i noi anh ta ¢6 qua mdc
hay khong?
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8f QUYET 23
HOC CACH XU LY SU HAI

Mbt cau bé trong mdt 1an dao choi trong
rung, di t6i mot khoang ring thua cé hai khu
vuon. Trong vuon cdc thg vuon dang lam viéc.
Hai khu vuon rat khac nhau: mot khu thi day cé
dai va ngudi lam vudn chlii rda lién hoi. Khu
vuon khac thi sic sd, rat hai hoa va ngudi lam
vuon dang thich thd huyt sdo mot bai hat. Anh
ta 1am moi viéc ching c6 gi mét nhoc.

Cau bé mudn lam quen bdc lam vudn vui
tinh va héi anh ta, tai sao anh ta c6 thé giit cho
vudn minh dau ra ddy lai ching may mét nhoc,
trong khi bac kia phdi lam vigéc vdt va ma
ching c6 dugc khu vuon dep.

Béc ta tra loi: "Trude day bac cing da
lam nhu ban bdc. Nhung bing cich dé bac da
khéng thé nao tiéu diét h&t ¢6 dai. C& mdi khi
bdc nhé né di, thi ré cia né nam lai trong dat
va n6 lai moc 1én. Tham chi bac khong thé nhé
nhanh bing né moc lai."

Rbi bac da lam cach khac. Bac tim nhiing
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loai hoa moc nhanh hon ¢é dai. Nhiing ciy hoa
nhanh chéng che 14p toan bd cé dai, va vuon
béc tu né giit duge sach s& nhu bay gid.

Trude khi cAu bé di ti€p, cdu phat hién &
bia ring modt khu vudn tha ba day cay doc dugce.
Ngudi trong vudn nhd nhan da gidi thich cho
cau bé nhitng gi cau thic mic: "Ngudi lam vuon
truge day, ngudi ta da trong nhing loai cidy nay
la mot bac 1 néi tiéng. Ong ta 12 ngudi thong
minh nhé&t trong ching ta. T nhiing cay doc
dugc trong vudn nay ong ta lam ra thudc chita
bénh".

ook sk skt sk skoskeok

M?i nguvi déu ¢6 su s¢ hii, lo 1dng, ké ca
ngudi dang lam viéc dai sy. Can ddm khong
phai 12 ngudi khong biét s¢ hai, ma la ngudi du
¢6 s¢ hdi vAn dan than dé chinh phuc né. S¢ hai
la sy hinh dung ra mjt diéu gi d6 khong nén
x4y dén. Ching ta tuéng tugng ra diéu dé cang
ro rét, cang hay nghi t6i né, thi sy s¢ hai, lo
1dng cang manh mé hon, cang lam ching ta té
liet hon. Chiing ta khé long trédnh khéi sy cang
thing vé ndi s¢ hdi. Nhung ching ta c6 thé
chung séng véi né hodc lam lu mo né di. Trude
hét ching ta cin dugc che chd khi d6i mat véi
ndi sg hai, dé khong don doc. Ching ta c6 thé
ngan chin su s¢ hdi, lo ling tré thanh mot
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béng ma trong cudc séng ciia ching ta.

CHUNG TA CO THE XUA BUGI
SU SC HAI BANG LONG BIET ON

Chung ta khong thé don gidn vitt bé ndi
s¢ hai nhu nhé cé dai. Ban hdy hinh dung: ban
tdt den di va gian phong t6i den nhu muc. Ban
c6 thé lam gi dé chong lai béng t6i? P&u tranh
chdng lai né hoic tim cach ngin chin né déu vo
nghia. Ban chi ¢6 thé xua dudi béng t6i bing
cach bat den lén.

N6i s¢ hai giong nhu béng to6i. N6 khong
thé ngin chan dugc. Ta cang ¢d ging ngan chin
nd, thi ndi s¢ hai cang 16n thém. Khi ta tao ra
mit lyc cang nhiéu thi phdn luc cang lén.
Nhung chiing ta c6 thé xua dudi ndi sg hii va su
boi roi nhu d4nh sdng xua dudi béng toi.

Ta c6 thé gidi thich don gidn nhu sau: bd
6c chiing ta chi c¢6 thé mot lic nghi ra mot ¥
tuéng. Néu ching ta dang quan tAm t6i phin
déi 1ap cta sy s¢ hdi, thi ching ta khéng thé
dong thoi cdm thay sg hai. Su doi lap véi s hai
khong phédi la ding cdm. Bdi vi ngutdi can ddm
van biét s¢ hdi. Anh ta van hanh déng mac du
c6 sg hai. Chinh vi viy ching ta goi anh ta la
"can dam".

D61 1ap véi su so hai 1a long biét on. Ban
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s& c6 nhan xét ring: ban khong thé cim thay
s hai trong khi ban dang t6 long biét on. Néu
ban nhé t6i 5 diéu ma ban duge ban on, thi tat
c&d moi sg¢ hii, lo ldng bay di dau mat.

Nhitng diéu ban chiu on c6 thé cuc don
gian nhu: kha nang di, nhin, néi, doc, xe hoi cta
ban, can hd cia ban, nhiing con nguti ban yéu
mén va d3 mén yéu ban... Ching ta thudng
nhin nhan nhiéu viéc 12 duong nhién, chimng
nao ching ta chua thiy thiéu ving né. Vao lic
chiing ta khéng thé "di" dugc nita, ta méi phat
hién ddy qud 1a mot 4n hué. Chiang ta nén suy
nghi t6i nhing diéu d6, ching ta méi y thic
dugc cudc doi phong phu biét bao.

MUC TIEU LGN DAY LUI SU S HAI

Mot con dudng khac dé ddy lui su s¢ hai
la bang cach tap trung su quan tdm cia minh
vao muc tiéu. Su s¢ hdi chi c6 thé ch& ngu
ching ta néu ching ta khong dé mit t6i cong
viéc. Hang tuan ban hiay thudng xuyén liét ké
nhitng muc tiéu quan trong cia minh. Ngoai ra
hang ngay ban hay tu héi minh sé& thudng
ngoan cudc sdng nhu th& nao, néu minh dat
dugc nhilmg muc tiéu nay.

Ban sé& nhan xét ring ban khong cim
thdy sg¢ hai, trong khi mo udc t6i nhiing muc
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tiéu ctia minh. Tuy hang ngay chi mat vai ba
phit thoi gian. Nhung khong dang gi so véi thoi
gian ban bé tay ngdi nhin long day s¢ hai.

Tuy ndi s¢ hai tré lai sau mét thoi gian,
nhung lic nay ban da thdy thodi mai d61 mat
v6i né. Va ban c6 thé lgi dung su sg¢ hii luc nay
nhu mét tin hiéu: bay gio 1a lic dé lai nhd téi
nhitng muc tiéu cia minh.

THUC HIEN 10 CUU CANH

Né&u ban c6 sg hii, lo 4u, ban hay doc 10
diém sau:

1. Tu héi minh: DPiéu gi da xay ra tu
nhitng s¢ hai trong qua khi cda minh? Ban sé
nhan ra ring toi da 12 5% cla moi sy s¢ hii trd
thanh hién thuc. Ban hay suy nghi xem nhiing
s¢ hii cha minh cé thuc su dang din khong?
Ho#c minh chi lo 14ng vé van.

2. Ban hay viét ra 5 diéu ban can té long
bi€t on. Hay tAm su v6i minh: Moi viéc dé&n lac
nay déu tot dep. Nhiém vu t6i ta s& hoan thanh
tot dep.

3. Hau hé&t moi diéu ching ta so hai chi
x4y ra trong tuong lai. Ngay hom nay hau nhu
né ching c6 anh hudng gi. Tai sao hom nay ta
da phai tran tré véi né?

4. Ban nén khang dinh ban cé thé lam
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cht hoan hdo ngay hom nay réi ngay mai nia.
Cubc song 1a mot chudi ngay noi tiép.

5. Néu su s¢ hai lam ban mat tu chd, ban
hay trao d6i ngay v6i mét nguoi thanh dat. Su
hién dién cta nguvi thanh dat cé thé gitp
ching ta bdt su s¢g hai. Ban hay suy nghi: Mot
con ngudi cé ban linh sé hanh dong nhu thé nao
trong lic nay?

6. Ban hay hanh dong, tuy rang that khé
lam diéu gi khi ban than dang lo 4u, boi réi.
Nhung ciling chinh ldc nay méi 12 quan trong
nhat. Vi xiéng xich cla ndi s¢ hai cang siét chat
khi ching ta cd lang thang v6 cong roi nghé.

7. Ban ding ban khoidn lidu minh c6 thé
hoan thanh nhiém vu ma hay tu héi: Minh lam
thé nao dé hoan thanh nhiém vu? Piéu gi ¢6 thé
xay ra? Lac nao ban ciing ¢6 thé tim duge mot
giai phép.

8. Ban hay "nuéi duéng” nhitng hoai bio
lanh manh. Hay m¢ tudng dén cuén phim doi
minh véi két thac c¢é hau.

9. Hay nghe nhac ém diu. Su lo 4u s& bi
xua dudi di nhu 4nh sang xua dudi béng dém.
10. Ban hay lat xem nhat ky "thanh dat" cha
minh. Ban sé nhanh chéng nhan ra minh ciing
khéng dén ndi t6i va minh chang phai phi cong
lo lang diéu gi
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SU SO HAI co THE
LA DOC TO HAY LA MOT LEU THUGC

Cudi cung, that chang tdi ti nao néu biét
lgi dung mot liéu lugng chon loc cha sy s¢ hai
dé bign thanh thudc ting luc. S¢ hii ciing gidng
nhu mot déc t6. Qua liu s& giy tai bién va td
vong. Nhung liéu nhe lai c6 thé tdc dung nhu
mot loai thudc dic biét cong hiéu.

Vi vay ngudi thanh dat dén nhén su kich
thich cia s¢ hii, nhung bi€t han ché&, dé né
khong gay tai bién cho ho. Nguoi thanh dat da
¢6 nhan xét rang mot chat s¢g hai 1a mét dong
luc. Con dudng ma chiing ta c¢6 thé hoc tap va
truéng thanh nhiéu nh4t phan 16n lai chinh la
con dudng gin lién véi s¢ hai, lo 4u. Ngudi
thanh dat néi riing: "Né&u to6i khong cdm thay sg
hai trude khi t61 buéc ti€p mot buGe mdi, thi
didu d6 noéi lén ring: budc di nay qui tdm
thuong doi véi toi".

Nguoi thanh dat xem ndi s¢ hai cia ho 1a
mdjt tin hiéu binh yén bdo ring ho dang di ding
duong. Ho chung séng véi ndi s¢ hai. Ho cong
nhan su s¢ héi ¢6 thé 1a dong lyc thic ddy su
truéng thanh cta ban than ho.
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THAM HOA

Nguoi thanh dat cling khong s¢ hai truéc
moi thdm hoa. Ho biét ring: trong cudc sdng
cia ho sé c6 nhiing thdm hoa va nhitng khodnh
khic dén dau. Khéng ai dugc chd che trude
tham hoa.

* Thit nhat: Cé khi chi 12 mét su tiéu phi
thoi gian va cong sic, chi ching c6 gi x4u xa,
toi té thuc su xay ra.

* Thu hai: Nguoi thanh dat biét ring ho
¢6 du stc luc va tri thong minh dé vugt qua thoi
ky den toi.

* Thi ba: Ludon xuit hién mot su khéi
diu méi.

* Thd tu: Nhitng thdm hoa ma ta khong
thé chon lua cho minh thudng cé mat trai cha
né, ddy con la mst bo phan quan trong cla cudc
séng chung ta. Richard Bach ting néi: "Nhitng
gi doi v6i loai sdu bo la sy cdo chung, thi déi
vGi nguoi sdang tao la su khai sinh ra mét canh
buém”.

Thuc hanh:
Ho6ém nay to61 sé cdi thién khd ning cia
to6i va x& 1y su s¢ hii bang cach quyét tam thuc
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hién cac budc dudi day:

1. Khi nao bi ndi sg hii "tdn cong", toi sé&
lap tic doc 10 diém vé cdch xt ly noéi s¢ hai.

2. Toi lidt ké ra it nhat 1a 5 diéu ma toi
dugc 4n hué. T6i hiéu ring, nbéi s¢ hai thudng
ngay khong phai 1a mot tht uy quyén, ma toi
hoan toan c6 thé quyét dinh s& lam gi v6i nbi
sg hdi. Téi c6 thé 14n 4t né biing sy ta on bat
ky ldc nao t6i mudn.

3. Hom nay t6i mudn thé nghiém mot
quan diém khac vé sy s¢ héi. T6i nhan thic s¢
hai 12 mot dong luc c6 1gi d6i véi thanh qua cta
tdi. Mot chiut sg hii lam cho t8i nédng dong va
manh mé hon. Néu to6i khong s¢ hai trude bude
di ti&p theo, thi budc di nay qua binh thudng déi
véi1 toil.

4. Héom nay tdi xem ban thén t61, nguyén
vong clia tdi va ndi s¢ hai cla té1 déu khong qua
quan trong. T6i chi 14 hat c4t trong vi tru.
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Bi QUYET 24

HAY TAP TRUNG
YAO T, MANH CUA MiN#

Mot cAdy no moc cheo leo trén vach da,
than nhé, cong queo va cin cdi. T4t ca cdc cay
khdc so vdi né 16n hon va dep hon nhiéu. Né
mong moi cling duge nhu ching ban, hao hoa,
tao nha n6 dua trong gié.

Nhung cdi cdy bé nhdé no moc trén vach
d4, ré n6 bam vao chit dat dong trong khe d4.
Bao gid ciing chi ¢c6 mot con gié rét budt lua qua
canh'l4 cGa né. N6 nhan duge nhiing tia néng it
61 chi ¢6 nlta ngay, vi c sau budi trua mit troi
lai bi€n m4t sau khoi d4, d€ tod ning cho tit ca
cic cady khac trén sudn ndi. Do vAy cdy con
khong 16n lén duge va d6 16i cho s6 phan cua
minh.

Vao mot budi sdang khi né ngidm nhin
thung liing va dén nhan nhitng tia ning dé& chiu
dau tién, né chgt nhan ra mot diéu lam né sung
suéng: N6 ¢6 duge modt canh quan that ruc ra.
Khong c6 mot cady nao khac lai ¢6 thé nhin xa
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nhu né. Vach dé trén dau bdo vé né trudc tuyét.
Than né moc léch va cong, canh 14 tuy cin cdi
nhung chic khoé vira viin ken day héc d4 noi né
toa lac. Nhiing cdy khac ngoai kia bén sutdn nuii
cling ¢6 ddng véc va vi tri cia minh. Nhung cay
con ¢6 nét doc dédo riéng, né c6 nhiéu, nhiéu loc
thé.

okeskskokoskokkokok

Mdi mo6t nguoi phdi biét cdch séng vdi
nhitng tai néng cia minh. Ching ta phdi biét
tap trung vao nhiing diéu ta c6 thé, ta am hiéu
va tinh thong. Théng thudng, con nguoi ta hay
¢6 khuynh huéng chi y nhiéu hon vao nhiing
diéu ma ho khong thé, khong am hiéu va khong
tinh thong.

MOT NGUYEN VONG VO NGHIA

Nhiéu ngudi nghi ring cudc séng sé don
gidn hon nhiéu, néu ho dugc troi cho nhiéu
ning luc, nhiéu tai ning hon va mot ban chat
khac hon. Vi du, nhu mdt ngudi 6m cé thé nghi
ring, moi viéc s& don gidn hon nhiéu néu anh
ta c6 stc khoé tot, nhung anh ta ching c6. Mot
ba me goa bua c6 thé phan nan ring moi viéc
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chic han t6t hon néu c6 nhiéu thoi gian san séc
con cdi va khdong phdi lam lung qua vat va.
Nhung ba ta vAn phdi kham t4t cd. Néu ban c6
mot giong hat tuyét voi hodc c6 mot ning khiéu
khéc, liéu moi viée ¢6 don gian hon khong? Cau
tra 15i s& la: chua han. Béi vi mbi thanh cong
ching ta déu phai tra gid. Ma c4i quyét dinh lai
la: tai ndng ching ta ¢6 giéi han. Va néu ban cé
nhiéu tién, c6 stic khoé t6t hon, mot ngudi ban
doi ddang yéu hon..., liéu moi chuyén c6 dé dang
hon? Cau tra 1oi 1a: rdi ban lai ¢6 nhitng van dé
khic.

CAI QUYET DINH LA NHUNG GI CHUNG TA LAM
PUGC TU NHUNG CAI HIEN HOU

Ban s& luon thdy ring mot vai ngudi cé
tai ning nhiéu hon ngudi khac. Sé ching gitp
gi cho ta khi ta doi héi "su cong bang”, vi mot
mit ta khong biét chic nhitng ngudi khac tra
gid th& nao cho tai ning, mit khac ching ta
ludn c¢6 duge nhiing tai nidng ma ngudi khdc
khong c¢6. C4i quyét dinh lai khéong may phu
thudc vao tai ning. Quan trong hon nhiéu la
nhitng gi ching ta lam dugc tir nhitng c4i ching
ta sG hitu.

Ban c6 thé ngbdi tai nha va mong cho
minh ¢6 nhitng tai ning khac. Nhung diéu dé
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khéng lam thay d6i dugc tuong lai. Giéng nhu
trong mot cudc choi bai. Nguoi choi bai may
mén c¢é dugc nhitng con bai t6t nhat chi thing
cudc lic dau. R6t cudc bao gid ngudi choi gidi
nh4t sé thing cudc. Tdc 12 ngudi biét luat choi
t6t nhat va choi giéi nhat. Néu ban khong
ngang suc, ngang tai nhu nhitng nguoi trong
cong déng thi c6 khi ban phéi tim con dudng
khac.

Dao 4y c6 mdt hoc sinh, em khong thé
theo kip 16p trong mon tiéng Anh. Phuong phap
day ngoai ngit ciia nha trudng em khong tiép
thu dugc. Em 1& hoc sinh dét nhat 16p. Em
thudng mong sao ¢6 su "nhay cdm" véi modn
ngoai ngit. Sau ddy em sang séng mot thoi gian
tai My. Hém nay, em néi tiéng Anh tot hon
nhiéu so vdi tat cd cac ban cung 16p. Chua bao
gid chi ¢6 riéng tai ning la quyét dinh. Quan
trong hon 14 nhiing cai ching ta lam dugc véi
cudc séng caa ching ta.

SU KIEN NHAN CON HON CA TAI NANG

Chiing ta can tranh ca ngoi tai ning cia
ngudi khéc. B&i vi hau hét ching ta khong biét
chic su thanh céng ctia ho do & tai ning va do
¢ su kho luyén din dén & mitc d6 khdc nhau thé&
nao. Nguoi thanh dat trong moi trudng hgp déu
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théng nh4t ring: nhitng thanh tich dic biét
khéc thuong trugec hét 1a do rén luyén. Piéu dé
nhiéu ngudi khéng mudn thira nhan vi nhu thé
la 43 thd nhén: vi thi€u tai ning nén phai khd
cong ren luyén.

Khoéng phu thudc vao nhitng con bai minh
¢6, ban van c¢6 thé thing trong van bai. C6 1&
diéu d6 doi héi c6 thoi gian va ban phai lam
viéc v6i nhitng con bai vdt vd hon. Nhung véi
long quy&t tAm va su kién tri ban luén tim thaiy
con dudng dat t6i muc tidu cda minh. Néu
nhiing rdo cdn xuit hién trén dudng di, ban sé
vong qua, néu can thi bd qua hoic nhay qua né.
Nhung ai chi hy vong vao nhiing 14 bai dep s&
bé tay khi gap khé khan va ugc mong nhiing 14
bai tot hon.

Ban hay bit dau tif noi ban dang ding.
Va lo sao cho c¢dng viéc tot hon. Mdi ngay mot
it. Ban dung chd dgi hoan cdnh kh4 hon, ma
hay tao ra hoan canh nhu minh mong muén.

THE MANH VA NHUGC DIEM

Moi ngudi ching ta déu cé thé manh va
nhuge di€m. Nhiéu nguvi chi trong vao nhuge
diém va nghi ring nhugce di€m 14 nguyén nhan
vi sao ho khong thé thanh dat.

Mot tin vui cho ban: d6i v6i nhiing thing
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lgi cGa ching ta thi hau hét nhiing nhugc diém
12 v6 nghia. B6 hong dep nhat khong phai la bé
hong c6 it gai nhat, ma 14 bé héng cé nhiing
bong hong sic s& nhat.

Khéng c¢é ai giau c¢6 1én chi vi ho da xo4
bé duge nhitng nhugc diém. Khong phai nhiing
nhugc diém cha ban lam cho ban tré nén giau
c6, ma 1a nhitng thé manh cta ban.

N&u ban xo04 di dugec mot nhuge diém, ban
da dat dugc diéu gi? Chang cé gi ci, ngoai viéc
ban khoéng con méc nhuge diém no. Qua diy
ban ciing chang c¢6 1dm tién va nhiéu thanh
cong hon. Ban sé& con lang nhang bac trung cho
dén khi ban di phat huy th& manh cia minh.
Ching ta cdn xay dung thé manh ctia minh, né
giup ching ta trd nén giau cé.

Ban dirng d6 16i cho nhitng nhugc diém
cia minh. Cé vo s6 ngudi c6 nhugc diém nhu
ban, song ho di séng hanh phic. T4t nhién ban
cing khong thé coi thuong nhugc diém cda
minh, néu khong né sé& ph4 hoai thanh qua cta
minh. Nhung ban c6 thé tim dugec mot gidi
phdp. Tét nhat ban hiy nhin nhin nhuge diém
cGa minh nhu mét van hdi mé ra con dudng mdi
va hgp tédc v6i nhitng con ngudi c¢6 thé manh
ding vao nhitng nhugc diém clia minh.

Ban hiy tdp trung vao nhiing thé manh
cia minh. Hiy biét kién tao nhitng thé manh
ay. Ban hay tim d&n v6i nhitng ngudi c6 thé
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gidp ban rén luyén trén linh vuc ban ¢6 uu thé.
Hay sat canh véi ho, hdy dé ho tiép sdc va
khich 1& minh.

HANH DONG THEO DOI CHUNG TA

T4t nhién ban s& nhan dinh ring hau hét
moi hoan cdnh, tinh hudng phai do ta tu chiu
trach nhiém. Diéu dé ding véi cd nhitng tinh
hudng t6t, cd nhitng tinh huéng khong may nhu
y.

Trong ddy con tuy thudc vao mdi quan hé
va trién vong cda nhitng hoan cdnh. Cé khi
khuyé&t diém va that bai lai c¢6 thé 1a bai hoc
cho tuong lai. N6 nhu trong van bai. Mot minh
14 bai thi né ching tét ciing chang x4u, chi khi
1én bai mdi cé thé néi cdc quan bai c6 hgp nhau
khong. Ban cé thé bién d6i d6i diéu trong cudc
séng cua ban. Hay lam viéc dé di. Mot vai viéc
khong thé mét sém mot chiéu hodc tham chi
khéng thé hosc khéong muén bién dédi. Ban hay
chdp nhan diéu d6. Ban phdi hoc ciach phan biét
rach roi viéc no véi viéc kia. Ban hay hoc ciach
nhan biét nhitng uu th&, nhiéu khi né tiém 4n
ding sau nhiing "bat lgi". Nhitng gi 1au nay bi
ché cudi va nhao biang, mdt ngay nao ddy c6 thé
lai tré thanh "nhan hiéu" cda ban.
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SU SO SANH BAT LGI VOI NGUGI KHAC

Ching ta so sanh ching ta véi nhiing
nguoi khac v6i hy vong sé thanh cong hon.
Thuc té€ trong khi so sianh chiing ta thudng cé
nhén dinh ching ta hon hodc thua ngusi khic.
C4 hai k&t qua déu bat loi.

Né&u ching ta nhian dinh minh tréi hon
nguti khac, nhu viy ching ta xem nhu di thanh
cdong trong hoan canh hién tai. & day, van dé
thuéc do hon kém phai dugc dit ra. Béi vi rat
c6 thé phia bén kia da ngimg hoat déong d€ mé
rong san xuat kinh doanh. Trong trudng hgp
nay, héa ra ching ta chi &n ndp diang sau su
that bai cia ngudi khic.

Nhung néu ching ta cdm thiy thua kém
trong khi so sanh, diéu dé ciing chdng may lgi
ich. Lic nao ching ta ciing c6 thé tim ra nhilng
ngudi hon han ching ta ¢ mot linh vuc nhat
dinh nao day. Trong trudng hgp nay rat c6 thé
chiing ta ddnh mA4t long diing cam va sy tu tin.
Nguoc lai, ai biét tap trung tu duy vé ban than
sé nhin thdc duge nét dic trung cia minh. Vi
thé su so sanh 1a khong thé va vo6 nghia. Ching
ta chi dugc phép danh gis ching ta bang nhiing
chudn muc riéng cha chang ta. Ching ta chi nén
so sanh véi nhitng con ngudi ma ching ta cé thé
tré thanh.
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TiNH BOC PAO

Khong cé ai khéc lai giong ban. Khong ¢6
ai ¢6 thé va sé thuc hién nhitng nhiém vu giong
hét ban da thuc hién nhitng cong viéc 4y bing
cdch cia ban. Kha ning cda ban vi viy dugc
hinh thanh ti nhitng kinh nghiém ban than va
su dic k&t ti nhitng nguoi khéc.

Cé 1& ban s& phan d6i ring: "Nhung ma
nhitng gi t6i da lam d&n nay thi ngudi khéc
ciing c6 thé lam dugc". Diéu dé chua hin dung.
Nhung quan trong hon lai 1la chuyén khac: Ban
da lam viéc 4y! Ngoai ban khong thé c6 mot ai
khdc. Va trong tuong lai cling vay. Vi tri cda
ban khong ngudi nao khac ¢6 thé ddm nhiém.
Ban cang tap trung tu duy vé minh va cang it
so sanh minh vé6i nhilng ngudi khac ban nhén
thic duge cang nhiéu nét doc ddo va uu thé cia
minh.

Ban ditng bao gi¢ mong muén thé manh
chia nhitng ngudi khac, ma tu tao dung nén thé
manh cda riéng minh. Van dé con lai ph4dt sinh
tl su so sdnh véi ngudi thuong 1a théi suy bi va
long ghen ghét.
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TINH GHEN T

Tinh ghen ti ludon bit ngudn ti sy mic
cam thua kém ngudi khdc. Tién dé chia né 1a su
thiéu tu tin. Ngudi dugec ménh danh 14 hang yéu
kém lién tim cdch lién ké&t v6i nhitng ngudi ho
cho réing & dang c4p cao hon. Ai cdm thdy minh
thua kém, nguoi d6 chi c6 hai khd niang hoa
nhap véi ngudi & dang cdp cao: anh ta treo lén
dang cdp trén hoic anh ta kéo ho xuéng cung
minh. Nhitng nguti khéng tin ring minh c6 thé
dat téi ddng cdp cao hon, thudng c§ ging kéo
nhitng ngudi khdc xuéng ding cdp minh. Lic
nay ho bdi nho nhitng ngudi no bing moi diéu
x4u xa, vi khong dé ha bé mot ngudi tot.

Diéu x4u xa, té hai ¢ tinh ghen ti khong
chi ¢ su ha bé nhiing nguoi thanh dat. Hon nita
ngudi ghen ti con tu ddnh mat khd ning cai
thién minh. Thay vi ¢6 gidng roi b déng cdp cha
minh, anh ta lai lgi dung kha n#ng ctia minh dé
ha bé nguoi khac.

SU GHEN TUC
Su ghen tie, néu khong qua 18i, 12 mot

dang cda sy nghi ngd va s¢ hai ban than minh
khong dG pham chiat. Cdm gidc nay ciing xuit
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hién khi ngudi ta qua quan tdm so sdnh minh
v6i ngudi khéc. Trong nhiéu hiép hoi, cong dong
ton tai nhiing chuyén ghen #n tdc ¢ rat tdi té.
Bi kich 1a & ché: thay vi cong hién ning luc cda
minh quan tdm dén cdc chién hitu, thi ngudi
ghen tifc tim cdch séng 4n dat. Nhitng diéu d6
khong sém thi mudn ciing dugc nhiing thanh
vién khédc nhan ra: mét ké yéu kém. Nguoi ghen
tdc luén xua duéi hét ban be.

Ching ta thudng lam tuéng su ghen
tudng 1a bi€u hién chan thanh cia mét tinh yéu
dich thuc. Piéu d6 sai: noi ndo su s¢ hai con ngu
tri va con ngudi bi go b6 thi noi 4y tinh yéu
khong thé dom hoa k&t trai. Tinh yéu khich lé
va trao tdng tu do, con ghen tudng trai lai tréi
bubc, lam té liét va tham chi bép chét tu do.
Nguoi ghen tudng mudn giit chit ngudi than yéu
bén minh, thuc chdt ddy la su s¢ hai, lo ring
minh khéng xiing ddng, minh khéng c6 dG tu
cach.

Nhitng ai tif trong tdm khdm cdm thdy
minh hén mon va ty coi thudng minh, ciing sé
coi thudng nguvi khdc. Ngudi ghen titc ludn tim
nguyén c6é dé ghen tic. Nhu nguoi ghen ti muén
huy diét nguoi giau sang, thi ngudi ghen tic pha
huy hanh phdc cia chinh minh va hanh phic
cia ngudi tudng 1a dugc yéu mén.

Con c6 ngudi lam dung long tin cha ngudi
khéc. Sy tréi bubc khong thé 1a mot gidi phap.
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Néu ngudi ta khong hoa hgp v6i nhau hodc
khong dap iing dugc nhu ciu cla ngudi khéc, thi
tot hon 1a chia tay. Tai sao lai ¢6 nhiing ngudi
khong biét tu trong ma chi tim cach gén bé véi
mdt con ngudi ma ngudi d6 khong thira nhan
gia tri cia anh, khong kinh trong phdm chit
cta anh. That la v6 nghia dé bay t6 sy cam
thong d6i v6i ngudi ghen tidc hodc thdm chi
chdp thuan moi yéu ciu cia anh ta. Béi vi su
diéu tri cin bénh "ghen tdc" khong do nhing
ngudi khdc ma do chinh ban than con bénh
quyé&t dinh. Ngudi ghen tudng phai biét cdch tap
trung su quan tdm t6i ban than minh vé nhiing
uu thé& cda minh.

Né&u ching ta nhan thic duge bao nhiéu
su dep dé va tiém nang c¢6 & noi chung ta, ching
ta sé cdm nhan nhitng 4n hué, hanh phdc vi sy
binh yén. 6 nhiing ngudi hay ghen tic va ti
hiém thi khéng bao git c6 duge cdm nhén dé.

skeskoskoskokoskskokok

Hinh nhu ban khé long ma thay déi dugc
hoan canh. Nhung ban cing diung bé phi thoi
gian va cong sic udéc ao mdt hoan cdnh khic,
ma ban hay b4t dau di. Cd hanh dong di! Sé con
¢6 nhiing diéu ban khéong thé bién dai, vi né
khong niam trong quyén luc cia ban, thi cing
ding phi sdc. Hay t4p trung vao nhiing cong
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viéc ban c6 thé lam duge. Ngudi thanh dat vé
buc tranh cudc s6ng clia minh bing nhitng mau
sic anh ta c6. N6 sé khong toi.

Thuc hanh:

Hoém nay t6i s& luyén tap kha ning tap
trung vao th€ manh cta minh bing cich quyét
tam thuc hién cdc budc sau:

1. T6i ty hi€u nhitng thanh qui cda toi
khong mdy phu thudc vao tai niang ma vao
nhiing gi t6i lam dugc trong hoan cdnh cha
minh. T6i khong d4 tai cho s phan.

2. T6i lap ra mot danh muc véi t4t cd mit
manh, méat yéu cia minh. D&i véi nhitng nhugc
diém téi tim mdt gidi phap. T6i quan tAm téi
viéc x4y dung cdc th€ manh ctia minh, bing
cdch t6i giao luu v6i nhitng ngudi c6 thé dong
vién toi.

3. Toi khai quat lai toan bd hoan cidnh
cudc sdng cha toi va caAn nhic xem diéu gi toi c6
th& thay ddi. Roi téi diat cho minh mét k& hoach
hop ly. Cai gi phdi dugc hoan thanh khong quan
trong ma quan trong 1a bit tay lam ngay viéc
gi.

4. P6i v6i nhitng diéu téi khong thé thay
doi, toi s& tif bd. To6i mim cudi hom nay, néu troi
mua, bGi vi toi bidt ring néu téi khong mim cuvi
thi trdi van cd mua.
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5. Toi kiém tra lai minh liéu tdi ¢6 ghen
ti va hay ghen tic khong? Nhitng cdm gidc nay
khong d& gat bd, nhung tdi c6 thé xua dudi né,
bing cdch tap trung vao ban sic riéng cia minh
vao nang luc cta minh. T6i ty trd 16i cdu héi
bing gidy muc: "Tai sao toi biét su doc ddo, sy
c4 biét cha ban than minh"?
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8f QUYET 25
HAY TANG QUA YA THA THO

Ngay xua.c6 mot phu nit thong minh séng
trong ring mot minh. Mot budi sang ba tim
thdy mot hon d4 quy canh by sudi. Mot 14t sau
ba ta gip mot khach 1it hanh déi khat. Khi ba
luc tim chié&c gui dé 14y ra it banh mi, thi nguoi
1t khdch nhin thay hon d4 quy. Anh ta chua bao
gid nhin thiy mot vat tuyét vdi nhu vay. Anh ta
mai mé nhin ngdm, khéng thé nio roi mit.
Nguoi dan ba thong minh bén quyét dinh ting
cho anh ta hon d4 quy 4y. Sau d6 1&t khach hanh
phic rdo buéc 1én dudng. Bang cach ban hon da
quy nay di minh sé& c6 dugc bao nhiéu la tién, c6
khi dén hé&t doi chdng phai lam lung gi nia.

Nhung vai ba ngay sau, anh ta quay trd
lai tim gip cho bing dugc ngudi phu nit thong
minh no. Anh ta trao lai bau vat cho ba va giai
thich: "Toi da nghi k§ réi. Toi biét hon d4 nay
vO cung quy gid. Nhung t6i xin tra lai né cho ba
va hy vong nhén dugce tir ba cdi quy gia hon. To6i
mudn cé dugc cdi trong long ba, c4i da khién ba
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ting to6i hon d4 nay".

Trong cudc ddi, c6 mdt muc tidu khd pho
bién 12 dugc thu hudng mét cudc song thira thai.
Nhung y nghia dich thuc cha ti Othira thaiO thi
nhiéu nguoi da quén lang: né cé6 y nghia la
"thira" va "thai", hay néi khdc di la chdang ta
khong nén qua ham hd tdt cd, ma hay dé roi vai
(tdc thai) di it nhiéu.

TAT CA LA NANG LUUNG VA NANG LUONG
PHAI CHUYEN TAI

Khong c6 gi tinh tai. Co thé ching ta, thé
giéi nay va ca vii tru ton tai trén cd sé¢ mot chu
trinh trao dd&i lién tuc. N&u chu trinh nay bi
gian doan, thi cudc sdéng khoéng con ton tai.
Cudc song 12 mot dong séng “tudn chay”, thudng
xuyén mang d&n cho ching ta mét diéu gi do, va
mang di mot cdi gi d6. Vi vay, cho va nhén la
vén dé trung tAm cta doi song ching ta. Cho va
nhan tuy hai nhung 1a moét. Bdi vi, cudi cung
ching chi bién thanh dang khéac cta sy chuyén
tdi nang lugng trong vi tru.

Cubdc song chi c6 thé ton tai chiing nao
ning lugng con trao ddi. Ai ngin cdn sy trao doi
sé 1am han ché& su phong phu cla cufc sdng va
pha huy su cin bing sinh thdi. Ching ta cho
cang nhiéu, ching ta nhan cang nhan nhiéu.
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Moi quan hé ciing déu 14 su cho va nhan thudng
Xuyén. 0] day ciing can duy tri chu trinh niang
lugng cang cao cang tot. Chaing ta cho cang
nhiéu, sé dugc ti€p nhan cang nhiéu. Viéc cho
nhan cang dién ra nhiéu, thi méi quan hé cang
tot dep hon.

Quy luat cta "cho" rat don gidn: néu ban
muén ¢6 niém vui, trudc tién hiy mang dén cho
ngudi khac niém vui. N&u ban mudn dugc yéu,
hay hoc cdch dang hién tinh yéu. N&u ban mudn
duogc chu y thi trude tién phai cha y. Néu ban
muén dat dugc sy thita thidi vé vat chit, hay
gitdp d& ngudi khac cé cudc sdng hanh phic. Con
dudng don gidn nhit dé€ tré nén giau sang la
gidp dd ngudi khac dé ho c6 duge nhiing gi ho
ky vong.

CAU CHUC CHO NGUGI

Né&u ban mudn troi ban cho nhitng diéu
tot lanh trong cudc séng, ban hiay tim cach ling
18 cau chic cho ngudi khéac. Chic phic 1a mot
tdp quan xa xua bi con ngudi ddnh mat theo
nam thang. Nhitng nguoi di xa dugc cau nguyén.
Trudce bita 4n phai cAu nguyén. Gia dinh va ban
bé dugc chic phic. Loi cAu phic cha bo me
trong mot s6 nén vin héa con quan trong hon
ca di san.
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Y tudng nay cé vé 16i thoi va ¢ mau sic
than linh. Nhung né c6 mot § nghia. Néu tat ca
12 niang lugng thi diéu dé ciing dang véi 191 chic
phic cia ching ta.

Ban hay ciu chic cho t&t cd moi nguvi
ban gap "Van su nhu y". Ban hiy chic cho ho
vui vé, hanh phic, thinh vugng va an khang.
Hay chic cho ho c¢6 nhiéu ngay vui vé...

Ban s& chiém nghiém ring véi ning
lugng tich cuc thuc su ctia ban da gay dugc anh
huéng va bién déi dugce diéu gi d6 tot 1én. Ngudi
ta s&¢ ddanh gid cao su c6 mit cia ban, sé thay
dé chiu khi gan giii ban. Moi ngudi sé cdm thay
ban that 1ong thién chi. Va nguoi ta sé dem lai
cho ban nhiéu niém vui va hanh phiec.

THOI QUEN DEP: TANG QUA

C6 18 ban mudn tap cho minh cé6 théi
quen ting qua cho ngudi nio dé6 dén tham ban
ho#c ban dén tham. N6 cé thé rat nhé nhe. Mot
bong hoa hodc mot buu Anh. Ban photocopy mot
ciu danh ngon hosic mot bai tho. N6 ciing c6 thé
12 mo6t cudn sach hodc mot dia chi tiep xic kha
di giap d& ngudi ban mot viéc gi dé.

Phai chang 1a mét y tuéng hay: khong
bao gio dé€n thim mot gia dinh khic ma khéong
mang theo bat ky mot tha gi? it nhat cing la
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mot 10i khen hodc mot 1oi chic may mén. That
la dé dang d€ biéu 16 ching ta quan tim dé&n
nguti khdc. Nhitng cuéc d6i thoai tét nhat
thudng bat diu bing cAu néi xa giao: "Toi da
nghi téi anh. T6i tin 1a diéu nay (viéc nay) sé
lam anh hai long hodc c¢6 thé gidp anh"... Ban
hay quyét dinh ting cho ai d6 ma ban ti&p xtc
mdt mén qua gi ddy. Chiing nao ban cho ban
con duge nhan. Va ban ti€p nhan cang nhiéu,
thi kha nidng "cho" cia ban cang 16n.

THA THU

Su tha thi 14 m§t nghé thuat cao tay hon
dong thdi "cho tang". N6 1a chia khoa dé phat
huy tinh than va tri tué ¢ mot cdp do cao hon.
Trong thuc t& khé c¢6 gi c¢6 thé kim him ning
luc cha ching ta, gidm thi€u su gidu c6 cda
ching ta bing sy cim ghét va long thi han
thanh kién d6i v6i mot ngudi nao do.

Nhiing tinh cdm tiéu cyc nhu vay thudng
cuép di hanh phic va su binh yén ctia ching ta
va 12 nguyén nhin chi y&u ca nhiing tén
thuong tdm ly. N6 ciing hay tré thanh nhing
dan vit cu thé trén thé xdc. Trude tién né nhim
vao ching ta, gdy 6m dau bénh tat va tén tho.
Nguoi ta bao gi¢ cing khong dé dang tha thd.
Viéc dé con phu thudc vao nhitng gi da xay ra.
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Nhung ban ding quén ring viéc chim lo dén
nhitng "dai su" trong cudc doi ching ta la quan
trong hon nhiéu so ¢i viéc theo duéi nhiing méi
cam ghét, thi han vit vanh. Ching ta nén tha
15i cho tat cd: cho ban than ching ta, cho bo me
ching ta, cho ban doi cia ching ta va tat ca
nhilng ngudi con lai.

THA THU CHO BAN THAN

Chung ta cin tha thd moi 15i 14m va ngu
ngbc cia ban than ching ta. Ching ta ding
quén ring ching ta chua hoan hdo va cing sé
khong bao gio hoan hdo. Ching ta s& méai mai
pham khuy&t diém. Ping nhu vdy. Néu ching
ta khong budn khé thi ching ta sé rut duge bai
hoc tir 14m 15i dé trudng thanh. Sai 1am, khuy&t
diém c6 thé tréi budc ching ta, n€u ching ta
khong biét tu tha thd. Tham chi nhiéu ngudi
cdn suy sup han vi 16i lam.

Su an nan va budn khé kéo dai thudng la
bidu hién ctia mot tam hdn nhu nhuge. Vi sy hoi
16i déng nghia v6i dam chan tai chdé véi cdach
nguy bién: "Tuy t6i khong thanh cong vi khuyét
diém, nhung t6i cling thanh nhan"!

Ching ta khong cho phép nhiing 13i 1am
qua khd dnh huéng t6i cubc s6ng hom nay cia
ching ta. Ching ta can tha thd cho ban than va
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xem khuy&t diém nhu 14 nhitng b6 phan quan
trong trong qud trinh trudng thanh cda ching
ta. Khong c6 nhing 16i 14m nhu thé& lam sao
ching ta nén ngudi nhu hom nay.

THA THU CHO BO ME

Nhiéu nguoi khong bi&t tha thi cho bd
me. Ho phdi chiu dung va d6i xi v6i b6 me
trong nhiéu nim bing su bat céng, su khiém
nha va ca su tan nhin. Mot su gidn dbi sudt doi
qua 1a mot gid qud kinh khing phai tra cho cai
ma ching ta ding nao cing khong thé thay déi.
Con médt diéu quan trong nita, d6 1a chi khi
ching ta tha thit cho b6 me ching ta, ching ta
méi thuc su trd thanh ngudi 16n. Cho dén thoi
diém nay thi ching ta van con 1a tré con, béi vi
chiing ta hay con phu thudc tinh cdm vao bo me
va nhiing gi b0 me mang lai cho ching ta. Bing
cach thi 16i cho b6 me, chiing ta tu gidi phéng
cho minh. Chiing ta phai ding 1én tir nhitng ndi
dau cda thoi the 4u va quén di tdt cad. Chung ta
dat dugc diéu d6 nhanh nh4t, néu ching ta hinh
dung: bd me ching ta di 1am t4t ca nhiing gi c6
thé dugc trong hoan cinh lic bay gid dé sinh
thanh va dudng duc ching ta.
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THA THU CHO BAN D31 CANG SGM CANG TOT

Chirng nao ching ta con ¢6 nhiing ¥ nghi
x4u va noi han thu trong dau, thi chiing ta hay
cdn sdng véi qua khit. Ching ta khong thé nhin
thay vé dep ciia khodnh khic hién tai. Tinh yéu
khong thé ton tai khi long han thu dang ché
ngu.

That qud xufn ngdc néu nhu vg chéng
khong thid 161 cho nhau cang ngay cang tré nén
bat hanh. Cho nén vg chéng thd 16i cho nhau
cang nhanh cang tét. Tinh yéu chic 1a phai gac
lai mot thoi gian dai. Tai sao vay? Théng
thuong nguoi ta khong tha thit ngay, vi e ngudi
kia "khong ti€p nhan bai gidng" cGia minh va
"lai nhanh chéng lam diéu tuong tu" khi cé diéu
kién. Bén ngoai ngudi ta té vé nhu con chua thé
tha thd, vi cau chuyén hiy "con qua méi"... O
day, ching ta can nhan thic ding din ring
ching ta ndm quyén chi phéi chit khéng phai
hanh dong qud khi.

Nguti ta ct nghi ring tha thd nhanh
chéng phuong hai dén quyén uy cia minh.
Nhung ldng trdnh tinh yéu dé€ trimg phat 1a
mot thif quyén lyc sai 1dm. Trén co sé niy quan
hé yéu thuong khong thé ndy ndé. Thuc t& thi
ngugc lai. Chiing ta cang sém tha tha, thi ching
ta cang sém lai dugc thudéng ngoan huong vi cta
tinh yéu.
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Mot phu nit thong minh timg néi: "To6i sé
tha thi cho anh 4y bat ci lic nao. Bay gio toi
ciing ¢6 thé lam ngay diéu d6". Nhiing ldc nay
ban rit nén quan tdm nhd lai nhilng mat tot
cia ban doi. Néu ban hdi tuéng lai dugc 10 diéu
lam ban mén phuc ban doi, chic hin sy gidn
ddi s& voi di nhiéu. T4t nhién c6 thé truéc day
x4y ra diéu gi lam cho sy tiép tuc chung sdng la
khong khoén ngoan. Ngay ca khi nguoi ta ly
than, vin nén tha thd cho nhau cang nhanh
cang tot.

HAY THA THU CHO MOl NGUGI

Ban hiy tha thi cho tdt cd moi ngudi
khéng ngoai trit bat ky ai. Nhiing nguti ma lic
nao d6 da lam diéu gi dé tdc gian, tan nhan
hodc ngu ngdc v6i ban. Sy tha thi trung thuc
trong ban chat trudéc hé&t 1a mot hanh dong vi
ky. Béi vi trude tién diéu dé khong lién quan
dén ngudi ma ban tha 16i, ma lién quan chinh
ban than ban. Né lién quan dén hanh phic cia
ban, thanh qui cta ban, sy thanh thén cia ban
va né lién quan dé&n cudc sdng va tuong lai cia
ban.

Nhiing ai gian dbi, tham chi tha hén kéo
dai ty lam minh suy yéu di. Diéu dic biét la
trong trudng hgp ngudi ta suy dién rdng vi nhan
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vat no ma minh khéng thé thanh dat. Néu
chiang ta dé 161, tic 14 ching ta trao quyén luc.
Chiing nao ching ta xem ngudi khéac phai chiu
trach nhiém vé hoan cdnh cha ching ta thi
dong thoi ching ta kim ham sic luc cha ching
ta va can tré thanh cong cia ching ta.

Nguoi thanh dat rén luyén su tinh té&
trong cho, tdng. Va ho thuc hanh phong cach
tha thd. Ca hai dong thdi ton vinh ho 1én va
bién ho thanh mot con nguvi thanh lich, nhan
ai va luén thanh dat.

Thuc hanh:

Hém nay t6i luyén tap nghé thuat cho
bi€u va tha 16i, bang cich quyét tam thuc hién
cac budc sau:

1. Mbi ngudi héom nay to6i gip g&, dam
thoai hosic nhé dén téi déu cAu mong va chic
chi hodc anh vui vé, hanh phic, thanh dat, suc
khoé. Toi chuyén t6i ho ngudon ning lugng t6t
lanh.

2. Hom nay di tham ai t6i s& mang theo
mén qua cho ho. Téi mang cho ho mét it gi d6
vé vat chdt, nhilng 1&i chic t6t dep, mot 1oi
khen ho#c mot y tuéng. T4t cd s& ching té cho
ngudi kia thdy ring to6i thuc su quan tAm t6i chi
hoac anh. T6i thuc hanh va thao dién su phong
luu.

3. T6i danh cho ngudi yéu mén nhat hom
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nay mdt mén qua dic biét c6 y nghia. Toi lam
didu d6, vi t6i mudn bdng dua vui vé véi co ta
hoic anh 4y.

4. Hém nay tdi thue hanh viéc tha thu.
Trude hét t6i tha thi cho ban than. T6i suy nghi
xem minh cé gian dif ai. Trong trdi tim t6i hia
tha thd cho nguoi d6. Toi goi dién cho nguot nay
ho#c vit cho ho mdt bdc thu, t6t nhat 1a lam
ngay. Hom nay t6i s& khong nghi xdu vé bat cd
ngudi ndo. Qua ddy toi tu gidi phéng cho minh.
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8 QUYET 26

TINH TOAN RHON NGOAN YOI
PONG TIEN CUA BAN

Mot hom bac nong ddn ngheo tim thdy
mot qua tring vang trong 6 ngdng cliia béc ta.
Bac ta nghi ngay réing chic anh chang nao lai
‘mudn choi x6 ta day. Mac du vy d& chic an bac
ta mang qua tring téi hiéu vang. Viéc da rd
rang: qua tring thuc su 12 tif vang rong.

Bdc nong dan bdn qud tring va nhan
dugc rat nhieu tién. Budi t6i cd nha lién hoan.
Rang sdng hom sau, cd nha thic day d€ xem
liéu chi ngdng bt ngo lai dé ti€p mot qua
trlmg chang. Qua that mot qua tring vang lai
nidm gon trong 6. Pidu dé lap di 1ap lai nhiéu
ngay.

Lic d4u bac nong dan khong thé nao hidu
ndi hanh phiic ctia minh. Nhung béc ta la mot
ngum tham lam. Béc ta khong muén bing long
moi ngay mot qua tring doc nhat. Bac ta chay
ra chudong va lam thit chi ngdng dé 14y tat ca
triing mot 1an. Nhung t4t ca nhiing gi b4c ta tim
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thay chi 1a mot qua tring con dang hinh thanh.,
Va bai hoc dao difc clia cau chuyén & dau? Pimg
giét nhitng con ngdng caa ban.

deokoskeskskosk skoskoskok

Séng sung suéng ddy 1a quyén tao hod
cho ching ta. Chua bao gig diéu d6 lai d& dang
nhu ngay nay. Ban c¢6 thé ban khoin: "Nhung
tai sao ngudi giau c6 khong nhiéu?” Cau tra 1vi:
"Vi hau hét moi nguti da lam thit nhitng con
ngoéng cda ho".

Con ngdng trong chuyén ngu ngdn tugng
trung cho von liéng va qua tring vang cho tién
16i. Khong ¢6 von thi khong c6 tién 1di. Khoi
ngudi tiéu pha réng tii. Tham chi con tham hut
va tré thanh con ng. Nhu vay thi ching bao giv
ho ¢6 thé nudi ndi moét con ngdng. Ho thit né
ngay khi né hay con non to, truée khi ngbng c6
thé dé dugc tring vang. Ching ta tim kim co
hoi d4u tu thay vi chi nghi t¢i nhitng didu don
gian, thong thuong.

Nguyén ly dé xay dung cudc sdng 4m no
that dé hiéu. Pon gidn 1a ching ta phai chi tiéu
it hon s6 thu nhap.

Tién bac ma ching ta khong nhat thiét
can cho dgi séng sinh hoat, ching ta c6 th8 mua
vat dung hoac ti€t kiém, d€ nudi mdt con ngdng.
Ching ta phdi chdp nhan la ching ta phai that
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nghiém tic v6i ban than dé tra 1oi: Cdi gi ching
ta thuc su can dung? HAu hét ching ta déu c6 it
tién du dat. V4n dé la ching ta lam gi véi sd
tién d6. Ching ta mua sim do gd, xe hoi, di du
lich, ti€p dai hay ching ta dau tu?

Ban tiét kiém hay ban tiéu pha hét. Pon
gian vay thoi. Gid du ban quyét toan thu chi
trong vong 7 nam. Tinh hinh tai chinh cda ban
sé boc 16 nhu thé nao? Ban da vb6 béo cho mot
chi ngdng hay ban da &n thit nhitng chd ngbéng
con cha ban? Ban d& xay dung dugc von ¢6 dinh
hay ban da chi tiéu cho nhitng khodn ma vé sau
ching c6 gid tri gi?

TIET KIEM MANG LAI NIEM VUI

Ban hay lo liéu tu thanh toan cho minh.
Né&u ching ta mua banh my ta thanh todn cho
nguoi lam banh. Néu ta mua tréai cdy ta thanh
toan cho nguoi ban hoa qua. Nhung bao gio ta
thanh toan cho ban than ching ta? Cau tra 1oi:
khi chung ta tiét kiém. Nhiéu ngUo’l khong c6
dugc né nép tiét kiem déu dan. 6] day, trinh bay
mot phuong thic gidp ban tham khéo: ban hay
mé mét s6 tiét kiém "con ngbng". Hang thang
ban chuyén it nhit 10% thu nhap vao s6 ti€t
kiém nay. S6 tién nay ban dung d€ dau tu va
khéng bao gio tiéu dén.
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Ngoai ra, dé su vui vé khéng qua ngin
ngui, ban cing mé mot s6 ti€t kiém "vui vé".
Ciing nhu vay ban déu din chuyén mot ty 18 %
nh4t dinh vi du 5 - 10% thu nhéip cla minh vao
s6 tiét kiém "vui v&". SO tién nay ban chi tiéu
thodi m4di, khong phdi ban tam. Bing phuong
thic nay ban lo dugc ci hai diéu: ban séng tot
hién tai va dau tu cho tuong lai cia minh.

BAN HAY TIET KIEM MOI KY LEN LUONG

Chic ban ciing da dé ¥ ring mic séng cha
ching ta dugc nang 1én déng thoi véi thu nhap
ctia ching ta? O day cé didu khong duge toai
nguyén: khi ban ngiy cang ki€m dugc nhiéu
tién, nhung tai sdn cha ban ting lén khong
dang ké. ¢ day lai c6 mot meo don gian.

Ct¢ mbi lan 1én luong ban nén trich 50%
phin luong ting chuyén vao s6 tiét kiém. Vi
ban da quen véGi thu nhip hién nay cia minh.
Ban ciing quen din nhu viy véi "phan nila s6
luong tang". T6c do tiét kiém cda ban ting rat
nhanh bang cich nay v6i mbi ky ting luong, ma
ban khéng phai "thit lung budc bung".
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NEU BAN TU LAP

Nguvi doc lap kinh doanh, sdn xuit dich
vy, truéc hét 13 nhitng ngudi hanh nghé tu do,
thudng hay khing dinh ring ho khong th€ tiét
kiém mot khodn ¢6 dinh nao vi thu nhép cta ho
khéng 6n dinh. Ph4t biéu nhu vay khong chi la
sai 1Am ma tham chi con nguy hiém. Béi vi ho
khong van dung mot quy tic tai chinh hét sic
quan trong d6i véi tu doanh.

Ho phai dong thoi vita 12 mot "hang", vira
l1a mot nhan vién. Su tdch bach nay ho phai
nghi t6i tru6e tién, ké ci viéc hach toan. Do vay
ho can it nh4t hai tai khodn kh4c nhau: mot tai
khodn cia "hang", mot tai khoan ca nhén.
Nhung truéc hét ban phai dit ra mot ky luat, tu
xem minh nhu mét cé6ng chic binh thuong.

Néu "hang" cha ban ¢6 nhitng khoan lgi
nhuan, thi nhitng khodn nay khéng thudc vé
riéng cd nhan ban, ma né thudc vé "hiang". Ban
nén séng nhu mét vién chidc binh thudng bing
moét mic luong c6 dinh hang thang. Hang
thang, ban hay trich tai khodn cd dinh tir tai
khodn cia "hang" chuyén sang tai khodn ca
nhan cda ban. Bang cich nay nhitng dao dong
vé thu nhap cta "hing" khéng dnh hudng xiu
t6i viec xay dung tai san riéng va k& hoach tai
chinh cda ban.

"Quy luong" cha ban khong nén 4n dinh
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qué cao. N6 chi nén chiém khodng 45% so lgi
nhuin cGa nam lién ké. Vi ban con phéi déng
thué&, hoat dong dau tu va lap quy du phong. Vi
vay ban hay tu duy nhu mot doanh nhan cha
khong phdi nhu mét nguoi lam cong &n luong.
Ban ding cho phép nhitng nhu ciu c4 nhan dnh
hudng t6i sy thinh vugng cia "hdng" cia ban.

THAT LA ¢6 LI

Né&u ban khong thiét 1ap dugc md hinh
tai khodn nhu dd néu thi c6 thé ban s& bin
kho#n khi st dung tién bac clia minh. Né&u ban
tiéu mot déng Euro, thi c¢6 khi ban ching thuc
su vui long vi nghi ring: dong Euro 4y nhé ra
minh c6 thé tiét kiém. Nguge lai, néu ban tiét
kiém dong Euro dé thi lai nghi ring minh nén
tiéu n6 la hon.

Co cdu tai khodn d6 mang lai cho ban
kha ning quan 1y tién bac mot cdch hiéu qua.
Bay gid, ban khéng con phdi phu thudc vao ky
luat "phdi thudng xuyén tiét kiém". M6 hinh
nay da gidp ban lam viéc dé. Chi c¢6 mot dieu
ban khong dugc lam: khong bao gi¢ dugec phép
tiéu téi tién von. T6t nhat 14 ban cd hinh dung
né khéng phdi 1la ctia minh nita, né la "con
ngdng'. Néu ban mudn cdu vao von, thi hay
nghi t6i bac néng dan ngdc nghéch... Ching c6
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ai lai ngu xuidn nhu vay. Hoéc 12? Ban nghi sao?

T4t cd nhitng gi lién quan dén viéc xay
dung cudc sénig 4m no di dugc ly gidi. Diéu
truGe tién ban phai tiét kiém. C6 thé ban sé c6
thém ngudén thu nhap. Cé thé ban c6 dugc mot
141 suat cao hon. Nhung diéu co ban van 1a tiét
kiém. Néu ban dau tu. Ban hay tinh todn vdi
dong vomn, v6i 1ai sudt dai han 12% minh sé c6
dugc bao nhiéu. Gia sd ban d3 danh dum dugc
50.000 euro. Gii tiét kiém véi 141 susdt 12 %, nhu
vay sau 24 nam ban sé c6 khoang 0,8 triéu euro.

Véi 1ai suadt 12% nam, ching phai ddy 1a
"qua tring vang" (tién 14i) v6i mdc binh quin
8.000 euro hang thang hay sao. Ban lai khong
phéi dong cham dén déng von cia minh. Va ban
diing quén ring: tat cd déu bit dau bang 50.000
euro ti€t kiém. Cho di ngay sau d6 ban khéng
con modt dong xu dinh ti.

TIEN LA QUAN TRONG

Tién khong phai 1a tat cd. Nhung ban c6
bi€t khong: Lic nao tién tré nén quan trong?
Khi ching ta khong c¢6 di. Khi ndi lo ldng vé
tién nong thuong xuyén ché& ngu tadm tri ching
ta. Mat khac ching ta danh duge nhiéu kha
nang bang tién bac. Ban thi nghi xem, diéu gi
sé bién do6i trong cudc sdng chia ban, néu ban cé

290/ Bi QUYET DE THANH DAT



thém 5 triéu dong Euro. Piéu gi sé khac di?

C6 5 linh vuc 16n cda cude s6ng: sdc khod
- quan hé - tai chinh - tinh cdm - nghé nghiép.
M&bi linh vye déu quan trong. Néu chiang ta tién
bd trong mot linh vuc, thi mac nhién né sé tac
dong dén cac linh vuc khac. Khi ching ta tu cha
vé tai chinh ching ta nang toan bd cudc song
cia ching ta lén mot cdp d6 cao hon nhiéu.

Nhitng hanh dong sdng suét din dit
ching ta di sudt cudc doi, khién chiing ta ming
vui va dé gitp d¢ ching ta. Ciing giéng nhu vay
nhiing hanh vi kém thong minh theo dudi ching
ta, dé hanh ha va lam dau dén ching ta. Moi su
quyét dinh ding sai déu phu thudc vao su sang
sudt cia ching ta. Tién bac, ciing nhu moi tha
khdc, né c¢6 thé lam viéc cho ching ta hoic
chéng lai ching ta.

Nhiéu ngudi théng minh da khéng bao
gio quan tam dung mdc t6i van dé tai chinh cta
minh. Héu qua la tinh hinh tai chinh cta ho rat
bé bai. Piéu d6 1a khéng lanh manh. Ching ta
phai phét hién tai chinh mét cdch théng minh
va nhanh chéng. Tién bac khong dugc phép tré
thanh mét sy khing hodng trong doi sdng
ching ta. Tién bac phdi 1a mot dong luc tich
cuc.
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CUU MANG

Chung ta cang gidu c6, thi trach nhiém
ctia ching ta déi véi ngudi khac cang 16n. Tién
bac cGa ching ta khong bao gio la cia rleng
ching ta. Chung ta khéng thé hanh phic, néu
chung ta lam ngo truéc nhitng ndi théng khd
cia ngudi khdc trong cong dong. Ching ta la
mot bd phan cia x3 hdi. Ching ta chiu on
nhitng ngudi khac rdt nhiéu va ching ta cin
cam on ho, bang cach ching ta cuu mang ho.

Nhiéu ngudi néi ring: "Khi nao téi thuc
su giau c6 va hanh phuc, t8i ciing s& quyén gop
it nhidu. Ban muén trude hét ty cdu 18y minh".
Nhung cudc séng khong vin hanh nhu vay.

Ngudi ta khéng thé nhan dugc tring vang
chiing nao ngudi ta con chua c6 ngdng. Va ngudi
ta khong thé thuc sy hanh phic trong khi chi
nghi t6i minh. Ching ta khong thé git hai
truéc khi ching ta gieo trong. Ban hay nghi
xem ddng tién bat gao chia ban c6 gia tri biét
bao d6i v6i nhitng con ngudi thuc sy ngheo kha.
Gi4 ban biét riing véi khong day 8 euro, ban c6
thé gitp dd cho nhitng ngudi séng ¢ nhitng vung
ngheo khé nhat thé gidi mot ca phéu thudt mit,
giap ho thoat khéi mu loa. Khi ching ta "cho”
12 ldc ching ta phat di tin hiéu vao vi tru: "Xin
cam on, t6i ¢6 nhiéu hon 1a c4i toi can. Tdi c6
thé san s&". Bing cdch nay chiing ta c6 thé thu
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huéng dong tién t6t hon, vi ching ta mot mit
khong qua coi trong dong tién, mat khac lai
bié€t ring doéng tién cé gid tri nhu thé nao doi
v6i nhiing ngudi nghéo. Quyén gép tién cua la
mot minh chdng cho su tin tudng cha ban vao
quy luat "dong chdy ning lugng” cta vi tru.

BAN CON MON NG

S6m hay mudn ban cling phai nhin nhan
duéi gidc do tai chinh: Minh da ¢6 géng ngan ay
nim dé€ lam gi? Mot lic nao ddy mdi ngudi déu
nhin ra ring: chi riéng thu nhap cao chua da
dam béo cho su an toan. Mot lic nao ddy mbi
ngudi déu mudn dat t¢i dinh cao cta su tu do tai
chinh. Dué6i géc do tai chinh ¢6 mot dinh cao
nhu vay: ddy la lac 1gi tic tién ban dau tu cé thé
nudi séng ban.

Ngudi thanh dat biét rang chi cé tién
nong thoi khong thé 1am minh hanh phiic, con
phdi ¢6 cd su tinh todn thong minh v6i dong
tién 4y. Tién chi d&én v6i nhitng ai biét nang cao
trinh d6 quan 1y né.

Thuc hanh:

Ho6m nay t6i mudén tinh todn t6i uu véi
dong tién, bing cdch quyét tdm thuc hién céc
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buéc duéi day:

1. T hdm nay t6i sé ludn ludn tiét kiém
it nhat 10% téng thu nhap cha téi. Vi toi biét
rang chi cé6 dong tién mdi c6 khd nang giap toi
nudi ngdng. Hang thiang téi trich mot ty 1é
phan tram sé thu nhip dé déng thué!

2. To6i sé thi€t lap mot hé thong tai
khodn, né ddm nhiém thay téi cong viéc tiét
kiém. La ngudi hoat dong kinh t& doc lap toi
phdi phan dinh thém chi phi hdng va chi phi ca
nhan biang cach tdi mé hai tai khodn tach biét.
To6i thanh toan cho t6i mot muc ¢d dinh duge
trich 1ap tir tai khodn cla hang cho tai khoan
riéng cta téi. Toi tim cach chi séng bang tdi da
45% 1¢i nhuin cia minh.

3. Tu hom nay toi sé tiét kiém. Toi sé-tu
héi mdi khi chi tiéu: "Liéu né cé thuc su can
thiét khong?”

4. T6i suy nghi hom nay t6i c6 thé déng
g6p 6 dau dé cé thé giap d& nguoi khéc.
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8f QUYET 27

KIEN TRI TAO DUNG
NEN TANG COA BAN

Trong mot cay tre doi héi long kién tri va
ddc tin. Ngudi néng dan tréng tre chon nhiing
dot tre xudng dat. Ti€p ddy anh ta phd thém
mdt it c6 khd lén bé mit. Hang sdng, ngudi
néng dan tudi tap cho nhitng ddt tre nim sau
trong dat. Thinh thodng anh ta phdi lam ¢ va
x61 d4t. Va sdng nao anh ta ciing phéi tudi
nudc. Bén ndm rong ra, anh ta khong thé nhin
thay nhitng dét tre va ciing khong hay biét lidu
su ¢0 ging cla anh ta c6 dugc dén ddp hay
khong. Anh ta ching hé bi&t, litu né con séng
hay khong.

RO1 cubi ciing vao cudi nam thy tu nhitng
mam ming da nhoi 1én khéi mat dat. Va chi
trong vong 90 ngay né moc cao 20 mét.
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Nhiéu ngudi thay d6i nghé nghiép vi ho
khong hai long. Ho khong hai long véi kha
ning thing ti€n, v6i thu nhap cha minh, véi
nhitng cong viéc don diéu hodc ho cdm thay
khong dugc thit thach hay khong duge vui vé
trong nghé nghiép. Nhiéu ngudi mudn dugc lam
mot cai gi ddy day y nghia dé c6 thé hoc hoi va
truéng thanh hoic xing ddng d€ dugc moi ngudi
né trong hon.

Mot hodc nhiéu van dé nhu thé ci ndi
cOm 1én tré thanh mot méi bat binh kéo dai.
Vé6i viéc chuyén déi nghé nghiép ho hy vong
giai quyét dugc nhitng van dé dé.

Nhung trong thuc t€ cong viéc mdi khong
chi c6 nhitng vdn dé hau nhu tuong tu lai nhanh
chéng xuit hién, ma con thém nhiing vin dé
méi, nhitng thach thitc méi chen vao cudc song.
Hoan cdnh méi doi héi & ho nhiéu hon vé phan
su, vé trach nhiém, vé cong viéc, vé sdc luc va
ca su tap trung.

THOI GIAN THICH NGHI

Khi ban ra khéi mdy bay sau mot chuyén
bay dai 12 gid, ban cdm thidy mét moi va trudc
hé&t phai tim cach thich nghi v6i hoan canh méi.
Nhiéu cdi khéng quen. Ban phdi lam quen véi
viéc chuyén d6i mui gio. Su thich nghi nay doi
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hdi mot thoi gian. Ai d6 khi ddm nhiém mot
nhiém vu méi déu phéi trai qua mot thoi gian
thich nghi nhu vay. Chinh trong thai gian thich
nghi nay nhiéu ngudi da lai dau hang cong viéc
ho mdi danh duge. Va do vay ho danh mat mot
cd hoi méi ca cudce sdng.

H& khi nao ching ta bit ddu mot cdi gi
méi, ching ta cAn nhan ré 2 di€m quan trong
dé khong tré thanh nan nhén cda "thoi ky qua
do":

1. Ban khong nén Ao tudng, ma phai hét
stic cAu thi. Mot cong viéc mdi khong giéng nhu
choi x6 s6, d€ qua dém 1a ban nhén dugc mot
khoan tién 16n. Phan 16n su lao dong cuc nhoc,
tinh kién tri bén gan méi c6 y nghia quyét dinh.
Mot sy tu chd thudng mé ra cho nhiéu ngudi
mét van may 16n. Nhung vin may nay phai day
cong phdn dau.

2. Mot ngudi thanh dat khong duge phép
chi tap trung vao nhiing ky thuat gitp ho ki¢m
tidn nhanh nhat. Truéc hét anh ta phai lam
quen véi nhiing khai niém vé thanh dat, nhiing
"bi quyet dé8 thanh dat". Vi du nhu anh ta phai
biét ring anh ta sé phdi chiu dung nhiing that
bai va phai hoc cach xt 1y né. Anh ta phdi ti€p
thu "bi quyét cia ngudi thanh dat". Anh ta phai
tré thanh ngudi dG manh dé thuc hién nhiing
udc mo va ké& hoach cia minh.
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THANH CONG CANG LON
THi NEN TANG PHAI CANG BEN VUNG

That la hap dan khi ta quan sit mot cong
truoing xay dung cao 6¢c. Mot thoi gian dai trong
né nhu ching cé viéc gi xdy ra. Tuy nguoi ta co
nhin thdy nhiéu c¢éng nhan c6 vé dang rat ban
ron va nghe ti€ng dong cla cdc mdy xay du’ng
cd 16n.

Ré4i bdng dung gian ddo ling limg xuat
hién nhu vira trai qua mot dém. RAt nhanh sau
ddy nhiing gian ddo ldc lu bién thanh nhing
madng tudng kién ¢§ bang kinh va bé tong. Rbi
mot mai nha dugc kéo 1én trén cao 6c va cong
trinh cdy xanh dugc thi&t lap. Va truée khi
ngudi ta hi€u ra moi chuyén thi mot khodnh dat
trong da bién thanh mot toa nha dé sb.

bbi khi ¢6 vé nhu la nhiing cao ¢ no vira
mdi dugc phéng 1én troi qua dém, thuc ra né doi
héi hang thang cho cong tac khdo sat, thiét k&
khén truong va thi cong vit v4 méi hinh thanh
dugec.

Cong viéc cing dién bién tuong ty nhu
vay khi x4y dung mot cong ty méi hay khai
truong mot doanh nghiép mdi. Nhiing thanh
quéd lau dai ching ta khong thé moét sém mot
chiéu tao dung dugc. Ngudi ta x4y mot ngéi nha
bang cdch dat vién gach nay lén vién gach
khac. Thanh qué nguvi ta “xay”, bang cach bat
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dau v6i cong viéc chia mdt ngay, véi "bi quyét
nguoi thanh dat", véi mot nhan thac v.v...Ca
nhu vay ban xiy dung nén méng, nhitng tru bé
tong, nhitng mang tudng va cda s6 cho thanh
qua chaa ban.

Va viéc dé6 khong thé xdy ra qua mot dém
duge. Khong c¢6 mot céi gi gid tri lai c6 thé hoan
thién trong vai ba thiang, vai ba tuan tham chi
vai ba ngay. Ai d6 qua mot dém thic day ma tré
nén giau c¢6 chic han da phii c¢6 nhiéu ngay lao
dong vAat va trudc day.

Nhiéu ngudi khéng mudn ti€p thu su kién
tri, ddc chiu dung. Ho chi dit ra muc tiéu nhd
nhit thay vi nhiitng chién coéng hién hach.
Nhitng thanh qua to 16n khong bao gio ¢6 ngay.
Nhung néu ban thudng xuyén va kién tri lam
viée vi no, hét vién gach nay dén vién gach
khac chong chit 1én nhau, rbéi ban sé c6 mot
sang thic day va trong thdy ring minh da hoan
thién dugc mot cai gi d6 ma minh c¢é thé hoan
toan tu hao vé né.

) SUKIENTRI
GIUP VUQT QUA THOI GIAN THICH NGHI

Chung ta c6 xu huéng nhin moi viéc déu
sdng sua trudc khi budc vao mot cong viée mdi.
Ti€p sau ddy mdi tinh tdo lai. Sép khong phéi
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luc nao ciing that thong cdm nhu lic ban dau,
khach hang thi khéng don gidn thuyét phuc,
dong nghiép ciing chi 1a nhitng con nguvi. Pay
la nhiing giai doan hoan toan binh thutng ma
ching ta luén phai trdi qua, mdi khi bit dau
mot cong viéc mdi. Khong c6 mot cong viéc mabi
nao lai tuoi sdng nhu nguoi ta nhin né lic ban
dau. Nhung né ciing khong dén mic hét hy
vong. Néu ching ta muén c¢6 kinh nghiém xem
cong viéc thue su nhu thé nio, chang ta khong
dugc quyén dau hang trong mot giai doan ma
moi viéc xem ra con den t6i, hau nhu hét hy
vong. Nhung ching ta nén nghi rang viéc gi c6
vé hé&t hy vong thi hau hét vn con hy vong. Béi
“khdng c6 viéc gi khé chi sg long khong bén”.
N6 tuy thudc cach linh héi cia ching ta.

Ba chi &ch mét héom bat gip mdt binh
kem sita. Chdng phai din do lau cd ba hing
khéi nhay vao trong binh, noi duge xem nhu 1a
thién dudng cia ching. Ching boi 191 tung ting
trong binh va ddnh nhau, 4n uéng 4m 1 no cang
bung. Khi ching d3 an no, bén mudn roi khéi
binh kem. Lic nay ching méi s¢ hii nhan thay
ring thanh binh qud cao va qué tron. Khi ching
thdy minh & trong mot tinh th& khong 181 tho4t
thi hai chu éch d3 chim xu6ng diy binh va chét
dudi. Nhung cha &ch thi ba da lam theo théi
quen: khong bao gid dau hang. N6 viing vay va
chéo chong véi tit ca sdc luc loanh quanh trong
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binh. dudng nhu vo6 vong. N6 kigt stc dan. Roi
né mot 1an nita vung vay véi tdt cd sdc luc, va
¢ ging gdp doi. Bdng nhién kem sita bién
thanh bo (cing) va chi &ch di c6 thé nhdy ra
khéi binh.

Mot nguyén nhan nita khién ban khong
thé dAu hang: ban lam diéu d6 vi ban tinh dén
12 bat luan diéu gi xdy ra trong cdng ty hodc
trong nghé nghiép cba ban. Khong bao gio ban
dugc phép dau hang, chimg nao ban chua tim
hidu hét mit tich cuc cia né. B&i vi ban dau tu
khong chi vao trong cong vige ma con trude hét
vao su 16n manh cta nhan cach. Bao gi¢ cing
vay nhiing gi xdy ra trong céng viéc xay dung
doanh nghiép hoic tién d6 clia ban, ban sé déu
phat trién thém mjt s6 kién thidc va kha néng
mé6i. Nhitng kién thdc va khd nang ma ban
mang theo sudt cd cudc doi.

Nhitng hoan cdnh tré tréu b4t ngd c6 thé
cuép di cia ban nhiing gi ban da xay dung.
Nhiing hoan cdnh bat kha khang ma ban khong
thé xoay chuyén, c6 thé tan pha nha xuéng, tru
s§ cha ban téi mic chi con lai dong gach da va
tro bui. Nhung khong c6 gi va khong c6 ai co
th& cudp di cta ban tri thic va nhan cach. Dé
12 nha triéu phi con quan trong hon d€ c6 hang
trieu déng. Khi ban di chiém linh dugc nhiing
kha ning lam ra hang triéu dong va si dung
thong minh déng tién, thi khéng c6 gi c6 thé
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xdy ra v6i ban. Ngay cd khi ban ddnh mat tat
cd, ban lai ¢6 nhitng thanh qud méi trong thoi
gian ngdn nhat. Hanh phic chan chinh dé&n véi
nhiing ngudi ma chang ta 1a dai dién.

Ban ché dau hang trong thoi gian dé
thich nghi v6i méi truong méi. Van dé & day
khong chi lién quan dén cong viéc, ma con lién
quan truéc hét dén su 16n manh trong nhan
cach. Chung ta cin thoi gian dé bién déi c6 hiéu
qué nén tang, co sé cla ching ta. Hay bit diu
v6i viéc thay d6i cach tu duy cta ching ta.
Ching ta phdi hoc tap "bi quy&t cha ngudi
thanh dat". Hoc t4p khong c6 nghia 1a dé gin
gill cdi gi day, hoc tap ¢6 ¥ nghia hoc 1am cai gi
ddy, mang tinh rén luyén kj ning. Mot khi
ching ta da xay dung xong nén tdng, thi khong
¢6 gl ¢6 thé cén tré ching ta.

Nguoi thanh dat khong dé€ cho thoi gian
thich nghi véi cong viéc 1am nén long. Ho da
chudn bi cho thei gian thich nghi va khéng
déanh gid qud cao nhitng k&t qua cta nam dau.
Nhung ho ch¢ dgi nhiing két qua cuc ky to 16n
cia thap ky sau. Ho biét rdng ho sé dugc dén
dap xing dang va ho da vugt qua dugce thoi gian
thich nghi, thoi gian thi thach.

Thuc hanh:
Hém nay t6i sé bat dau kién tri xay dung
nén méng ctia minh, biing cdch quy&t tAm thuc
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hién cac buéc sau:

1. Toi hiéu rang khong nén xay dung toa
nha trén mot nén méng khong dugc viing chic.
Vi vay toi sé tich cuc lam nhing gi lién quan
dén viéc tao "quéan tinh" cho minh va t6i duy tri
phuong phdp lam viéc hang ngay. Nhung dé c6
k&t qud thi tdi phai kién nhin. Téi biét riang
moi tod nha déu phai xdy dung ting budc mot.

2. B4t ludn diéu gi xdy ra hom nay: toi s&
khong dau hang. Téi biét ring mdi khi minh
khéng thuc hién dugec mot duy dinh tic 14 minh
da dau hang. Hom nay tdi sé thuc hién tat ca
nhimg gi minh di du kién. Hom nay t6i sé
khéng nhugng bo.

ﬁ 3. T6i nhdm vao nhitng chién cong 16n

thay vi nhiing muc tiéu nhé nhoi. Trong nam t6i
t6i khong dit ra nhitng muc tiéu qua lén; nhung
dua ra 110% sic luc. Trong vong 10 nam téi toi
khong dét ra giéi han. Hém nay toi sé suy nghi
liéu minh ¢6 nén dat muc tiéu 10 ndm cao hon
nita hay khong?

4. Thoi gian thich nghi khong chi cé
trong nghé nghiép, ma con cé6 vi du nhu trong
thé thao ho#c trong cong ty hiép hoi. Toi s& suy
nghi minh ¢6 dau hang trong mét linh vuc nao
clia cudc song, chi vi minh d4 coi thudng thoi
gian thich nghi v4i méi trudng mdéi.
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8f QUYET 28
#AY GAN 8O YOI THAN TUGNG

Giad st ban mudén lam mot chiéc banh
ngot ngon nhu chiéc bdnh cta mot thg lam
banh c6 hang, ban cAn cong thic ché bién va c6
1&¢ phai tap lam mot vai 1an, truée khi ban
thanh cong. Nhung né&u ban tuan thu theo ting
chi ti€t cha cong thic ché bién va cdn than thao
tac, ban sé dat dugc két qud gan bing két qua
cia tho lam banh. Ngay ca khi trugée day ban
chua hé lam béanh bao gid.

Cé 1& nguoi thg banh d3 m4t cong cd nam
pha ché&, thit nghiém dé cufi cung tim ra dugc
cong thic cGa minh. Ban c6 thé tigt kiém cong
stc lao dong bao nadm nay bing cdch don gidn
tuan theo cong thic cha anh ta.

CHUNG TA KHONG BAO GIG "POC LAP"

Thoi ¢6 Hy Lap cdc bac cha me khong
dong y véi viéc con cdi ciia ho chi duge day db
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vai gio trong ngay. Vi vay ho da thu xé&p cho con
em ho sdng cung véi thay gido nhiéu nim lién.
Ho tin tuéng ring viéc chung séng hang ngay
véi thay gido 12 mot "trudong hoc" uu viét.

Khong c6 gi tac dong téi ching ta manh
hon la nhiing con nguti ¢é6 quan hé khang khit
v6i ching ta. Diéu d6 thoat tién nghe c6 vé
cudng diéu. Nhung ding nhu vay ddy. Ching ta
chi méi bat dau hiéu biét vé bd ndo ngudi.
Nhung né ton tai mot kha niang la ching ta cé
thé tich lu§ dugc tdt cd nhitng gi xdy ra quanh
ta. Nhu thé mit ching ta 14 may quay phim va
tai ching ta 1a micré. Ching ta quay lai tat ca
nhitng gi "dién ra" xung quanh ching ta va cé
thé "phat" lai né. N6i that don gidn ching ta c6
thé so sanh tiém thidc cia ching ta véi mot
bang cassette khdng 16, trong d6 dugc ghi lai tat
cd nhiing gi ching ta trdi qua. Khong c6 gi bi
méat di. C6 ding khong khi moi viéc déu dugce
phat lai gidng nhu nhiing gi ching ta ghi nhan?
Vay thi nhiing diéu khac la xudt hién tir dau?
Ban nghi sao vé mot con ngudi thudng xuyén
nghe mot bing nhac Michael Jackson véi hy
vong anh ta c6 thé mot ngay nao ddy trd thanh
Mozart?
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HINH THUC HOC TAP TOT NHAT

Ching ta hdp thu ti nhiimg ngudi trong
cong dong nhiéu hon 1a ching ta tuéng. Tuy
ngudi nay ngudi no c¢é thé hy vong ring ching
ta chi ti€p thu ¢ nhitng ngudi khac nhiing diéu
ma ching ta muén linh hoi. Nhung thuc ra
chdng ta tich luy tdt cd nhiing gi ching ta ting
trai. Piéu nay xay ra phan 16n duéi dang vo
thite. Piéu d6 hoan toan ding, béi vi nhiing qua
trinh nay tao ra kha ning tot nhit va hiéu qua
nhdt dé hoc tap. "Ti€p thu" d6i diéu va sau d6
"bieu dién" d6i diéu cho phép ching ta hoc tap
cdch don gidn vé thic. Phuong phép hoc tap tu
nhién nay la phuong phép cha dao, ¢ nhiéu uu
thé va la phuong phédp ching ta dang st dung
trong cdc nha truong.

C6 thé ban cling biét mot ngudi nao d6 da
cd gang phi cong mot thoi gian d€ hoc mot
ngoai nglt. Sau d6 anh ta dd d&n mot nudc néi
thi ngén nglt d6 sdng mot thoi gian. Trong
vong vai ba thang sau didy anh ta da cé thé néi
kha tot ngén ngit d6. Khéng bao giv ching ta
hoc duge nhiéu tif sach vé nhu qua phuong phép
hoc tap nay, mot phuong phip duge st dung
nhiéu nhat dé dao tao & dit nuéc chung ta:
phuong phép hoc tdp vo thic qua mé phdéng.

Tré con séng & nudc ngoai c6 thé néi
tiéng me dé. Va ching né tiép thu ban sic nén
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van héa & d6. Ca hai déu chang khé khan gi doi
v6i ching. Bdi vi chiing hoc bang cach bit chudc
ngudi khac. T4t nhién ching bit chudc trude
tién khong phai bat ct ai, ma 1a nhitng ngudi
gan giii v6i ching né dé 1a cha me ching. Nhu
vay, khong phdi ngudn géc ching ta quyét dinh
nhu ching ta suy nghi va cdm thdy, ma 1a hoan
canh xung quanh noi ta khon 16n.

TiINH CAM VA TU TUONG cUA NGUGI KHAC

Piéu x4y ra véi chung ta khi con 13 tré
con sé& tiép tuc dién ra trong suét cudc doi ching
ta. Thuong xuyén chung ta bi tdc dong. Thudng
xuyén c6 d6i diéu dugc ghi vao "cassette" cta
ching ta. Bao gi¥ cling vay, nhiing gi duge thu
vao "cassette” tinh than cha ching ta, sé xuAt
hi¢n trén man hinh cujc doi cia ching ta.

Ban hay hinh dung nhiing ngusi khac 1a
nhitng th¢ diéu khic d4 va ban than ching ta
la khdi thach cao: mdi ngusi tho déo, got trén
minh ban d€ tao hinh ban theo phong céch cia
ho. Sau méi lan gip g& véi bat cit ngudi nao ban
s€ khong con nguyén ven. Mbdi mot 14n gap g6
lubn d€ lai mot cdi gi do.

P4y 12 van hoi d€ cdch tan. Tinh cdm va
tu tudng chang ta bay giv dd mang lai cho
ching ta nhiing gi ta ¢c6 hém nay. Nhung ciing
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chinh nhiing tu tuéng va tinh cadm nay dang
ngin can chung ta trd thanh nhiing than tugng
ma ta hiing ao uéc. Nghia 12 ching ta khong thé
ton tai nguyén ven, nhung c6 thé tréng ch¢ vao
nhitng k&t qua khac di.

N&u ching ta muon dat dugc nhiing k&t
qia khac thi phai hoc tap, d6i méi tu duy va
tinh cdm. Chang ta ti€p thu tu tudng cta nhiing
ngudi khac, néu ching ta phat ngdén nhu nhiing
ngudi no phat ngdn. Qué trinh hoc tap ci nhu
viy ma tién xa hon nhu ta hinh dung ban dau.
Chiing ta "hoc tap" thudng xuyén, va tiép thu
thuc ra rat nhiéu ti cdch tu duy va tir tinh cam
cta nhitng con ngudi quanh ta.

sU BAT LOI: CHONG TA QUY NAP TAT CA

Phuong phép hoc tap nay c6 mot lgi thé
16n 1a chiang ta hoc t4p nglu nhién (vd thic) va
thudng xuyén. Nhung né cing c6 nhuge diém la
ching ta khong thé gan loc ¢6 ¥ thic nhiing gi
ching ta muén tich luy, mot khi chung ta doi
dién v6i mot tdc dong nhat dinh.

Ai d6 phan diau d€ thanh dat va du vay
vAn khong c6 két qua thod ddng, ngudi dy cob
thé da chon sai bang "cassette". M6i khi ban
gip khé khan dé dat duge muc tiéu mong mudn,
day la lic ban phdi 4n nut "Stop" cha "mdy cas-
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sette tinh than", va danh gia lai "bdng cassette
tinh than" ban vita mdi mé. Ban da ghi gi trong
d4y? C6 thé ban sé nhan dinh cin phdi thay d6i
mot vai bang. Han con chua da khi ban chon
"am nhac khac" dé nghe. Ban phai thu nhiing
giai didu khdc va mudn vay ban phdi quan hé
gln giii véi nhilng ngudi, véi nhiéu ngudi c6
nhitng tinh cich, nhitng phdm chit ma ban
mudn hoc hoi.

SU HOP LY

N&u ban than ban cdn duge tu vdn: ban
nén héi y kién nhitng ngudi thanh dat hon
minh. That 1a vd nghia dé ling nghe loai nguoi
ma bdn than con khong biét nén ching nhu thé
nao. Ban hay noi guong nhiing nguti thanh dat.
T4t nhién phai gidi ddp ciu héi: Nguvi thanh
dat 1a ai? Stanley 1a mdt dinh nghia dep d& vé
nguoi thanh dat:

"Nguoi d6 da trd nén thanh dat

Ngudi séng dep, thuong vui tuoi dat dao

tinh cam

Ngudi xing dang duge moi ngudi kinh

trong

Va tinh yéu cta cdc chdu tré tho

Nguoi hoan tdt nhiém vu cia minh

C6 hoa, c6 tho ho#c linh hon cdu réi
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Nguoi biét danh gia vé dep ctia hanh tinh

Va khong bao gi¢ quén ca nggi né

Ngudi luon nhin thay cdi tot cia con

nguoi

Va ludn sdn sang hién dang cdi t6t

Cudc séng cha ngudi 1a mot 1oi khich 1é

Tuéng nhé t6i nguoi 14 4nh hao quang”.

Ching ta can suy nghi nhitng ngudi nao
ta mudén lam quen dé hoc héi & ho. That dé&
dang d€ thanh dat néu ching ta quan hé gin bé
v6i nhiing than tugng cGa ching ta: nhing
ngudi thanh dat. Ban cling can tranh thi nhirng
ngudi dat niém tin noi ban. Niém tin d6 14 mot
dong luc manh mé thac ddy vo tu su phat trién
caa ban.

X0 DUNG TOM

Néu ban thuong gan giii v6i nhitng ngudi
thanh dat. Ban sé nhin ra minh luén tién bé.
Nhung khdng phai ai trong s6 nhitng nguvi
quen cta ban cing dén chao su tién bd nay.
Tham chi mot s6 con muén ngin cdn ban hoc
tdp va truéng thanh. P4 ¢6 khi nao ban quan
st diéu gi x4y ra, trong mot tém véi cd tram ca
ngan con ¢6 modt con mudén nhay ra khéi x6?
Nhitng con khac gitt chan né lai. Pon gidn vay
thoi. Mot s6 ngudi hanh dong nhu nhiing con
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tom. Chéng phai vi tic gian. Pon gidn vay théi.

BPiéu quan trong la ban khéng dugc dé
ngudi khac "niu 40". Né&u nhiing ngudi xung
quanh ban ¢6 tinh kim hdm ban, thi con lau ban
méi ¢6 duge nhitng thanh qud ddng ké. Van dé
cling ¢6 thé gay cAn nhu vay ddy. Nhung ban chi
¢6 mot cach lua chon, hodc roi bé muc tiéu cda
minh, hodc r¢i b6 nhitng con ngudi muén giam
chan ban. Ban ding tu tréi bugc minh. Ching
ta khong thé tu ciu minh va nhitng ngudi khac
bing cach két thic su trudng thanh.

G day ching ta khéng dénh gia phdm
chét cda nhiing con ngudi nhu vay. T4t cd moi
ngudi déu quy gid va ¢ cd tinh. Nhung doi khi
ho khong hgp nhau. Diéu dé6 dang budn va doi
khi nguti ta phdi hanh dong. Nhung ching ta
ding nén bao gio nghi ngd vé phim chat cia
mot nguoi khéc. V6i ky luat ching ta dua théi
quen vao cudc séng. Tap qudn gidp chiing ta
hoan thanh nhiing viéc ding din va quan trong
trong doi s6ng ching ta mét cach subn sé va
khong nhoc nhin. Kho bdu clia nhitng tdp quan
dé chinh la nhiing con ngudi ma ta ton vinh va
quan hé gin b6 vdi ho. Cé nhiéu chién luge cho
moi linh vuce doi s6ng. Néu chiing ta thong hidu
nhiing chién luge nay, ching ta c¢6 thé tré thanh
tal nang trong nhing linh vuc d6. Qua trinh
nay ti€t kiém thoi gian va céng sic. Ngudi ta
phan 16n chi bigt téon vinh nhing anh hung.
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Nhung rat it nguoi chiu nghién ciu nhitng chién
luge cia ho va van dung né vao cudc song clia
minh.

Nguoi thanh dat quan niém la mot van hoi
khi duge quan hé giao ti€p v6i nhiing con ngudi
dong vién, khich 1& ho. Tiép can va gén bé véi
nhiing nguoi thanh dat luén tac dong va giap do
ching ta tién bd. Ban than ching ta cling s& trd
thanh nguoi thanh dat.

Thuc hanh:

Hoém nay tdi s& thu xép dé ti€p xic véi
nhitng thin tugng ma td6i c6 thé hoc héi noi ho
va quyét tAm thuc hién cdc budc sau day:

1. Hom nay t6i mudn trd chuyén véi mot
ngudi da thanh tuu duge nhitng diéu ma td6i mong
mudn.

2. Toi mudn hoach dinh nhiing cong viéc
trong dai tich cuc cho minh. Vi vy hom nay tré
di khong xem nhitng phim truyén hinh vd b va
khong tiéu khién sudt ngay véi Am nhac trong
radio. TU hom nay toéi s€ chon loc nhiing gi sé
"c6p nhit" duge.

3. Toi du dinh mdi thang mot 1an lam quen
v6i nhitng nhan vt ma minh c6 thé hoc héi & ho.

4. Tbi s& suy nghi xem lam thé& nao dé cé
thé dong vién nhilng ngudi quen bist. Toi lam
diéu d6 mot cach théong minh chi khong "day
doi". )
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5. T6i sé tu vAn minh modt cidch nghiém
tic: minh da tic dong dén ngudi khdc nhu thé
nao0? Minh ty néu guong hay chi 14 khuyén céo?
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. Bf QUYET 29
BIf N NEONG BAT CAP THANH SUC MANH

Mot tha linh gia ké cho mot khéch ving
lai vé lich st hon dao qué huong 6ng ta trong
bién Nam, hon déo bj nhan chim xuéng bién sau
mot tran ndi lira: "B lac ching toi dugc chia
thanh bay lang. Mdi lang c6 mot thi linh, nguoi
gl gin mot bi mat dac biet. Nhung hanh phic
cia b tdc chi duge tron ven khi ching t6i c6 thé
tan dung t6t ca bay bi mat no. Nhu vay thi bay
lang no phai chung séng hoa binh véi nhau.

‘Khi tran ndi 1éa bat ddu, méi tha linh dén
cu dan cta lang minh xuéng mot thuyén 16n, va
mang ho dén nei an toan. Trong ving nham
thach va khéi bui mit mi day dac cd bay con
thuyén nhanh chéng thdt lac khong tim thay
nhau. Ching t6i bi quay chin tdt ci cdc hudng.
The rdi nhan dan chang t6i bi xo04 s8".

Nguti khach vang lai 14y lam ngac nhién:
"Bdi cdc ngudi ching bao giv ¢l ai d6 di tim sau
nhém khac?"

'Cé day, diéu d6 chiing toi da 1am" - nguvi
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thé linh tra 16i - "Chang tdi dd nhiéu lan cir
thuyén véi nhitng ngudi trinh sat di, nhung ho
da ching bao gioy quay vé".

"Sao lai c6 thé xdy chuyén nhu thé&?" -
Khach vang lai hoi.

"Cac ngudi ting la nhiing tay di bién cu
phach". Tha linh suy tuéng mot e rdi néi riang:
"Khéng, t6i khong tin ring ho da t& nan. C6 thé
trén hanh trinh cia minh ho d3 tim thdy mét
noi, mot mién dat lam ho rat dam mé tdi mic
quén cd nhiém vu va da & lai d6. Toi tin ring
"dat lanh chim dau".

Khi tat cd moi ngudi biét chung lung dau
cat thi ho sé gianh dugc nhitng thiang loi to 16n.
Nhiing tho dan no da khong hai long vdi bat cu
hoan canh nao cia doi song ho. Va su bat cap
nay da bién thanh mét dong luc.

Su khéng hai long trong nghé nghiép hau
hé&t do nhiing nguyén nhin sau:

* Kém y nghia va hdp dan

* Thu nhap qua thap

* Khong c6 kha ning thiang tién

* Cong viéc budn té

* Co6 it thach thic

* Thanh tich it dugc ghi nhéan

* Khong phat huy dugc tai nang
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SU HAI LONG GAY RA LUGI BIENG VA VO CAM

Ngudi hai long thuong khude tir su tién
bd. Trong thuc t&, sy ludi biéng va v cam dugc
dé cao thanh mot khdi niém "su hai long", né
kim ham sy truéng thanh. P4y l1a mot trong
nhiing nguyén nhan vi sao sy hai long lai c6 thé
tré thanh su lia déi trong cudc song dan di,
phé bién nhAat.

Trong thoi gian nguoi ta cdm thdy hai
Iong thi nang suit ctia ho s& gidm st va su tién
bo sé tri tré. Chang may chdc xuat hién nhing
nguti khdc tt hon anh ta. Béi vi s& c6 nhiing
ngudi khong chiu bing 1ong v6i minh, anh ta s&
phén ddu nhiéu hon va sé& vugt 1én truée nhiing
ngudi tu hai long. Ty hai long s& nhanh chéng
bi€n thanh mot thd nha tu. D€ thoat khéi su tu
ham d6 461 véi ké biéng nhéc 1a rat khé khan.

Ban dung bao gio thod man véi mic do
cia nhiing thanh céng da dat dugc. Néu thanh
qud ciia ban khong duge nhan 1én thi 4t né phai
giam thi€u. Mot tinh trang bat bién khong ton
tai trong thién nhién cling nhu trong hoat dong
sdn xudt, kinh doanh. N&u muén cé su thanh
dat, ban bugc phdi luéon phan d4du dé 16n manh.
Su khong hai long hay néi khac di 1a su bat cap
sé la sic manh trong moi hoat dong.

316/ Bi QUYET DE THANH DAT



Sy DEN DAP PHAT SINH
RA TU S KHONG HAI LONG

Su khéng hai long (hay bat cap) 1a mot
dong luc quan trong. Ban c6 thé goi né la tham
vong, su man cdn hodc nguyén vong tu cdi
thién. Su khong hai long la tu nhién. Nhiing
ngudi thudng xuyén khong thod méan la nhing
ngudi hanh phiic nhat. Ho lién tuc phat trién,
cdm thiy hdp din va dam mé. Vi vy ngudi My
néi rang: "Chiu d6i dé duge ty do". Su khong
thod man la chia khod cba tu do. Mot nguoi
khong tu bing long biét ring anh ta sé khong
bao gid "dén ngi". D61 véi anh ta con duong la
muc tiéu. Nhu vay anh ta c¢6 thé thudng ngoan
16 trinh va tan huéng moi khodnh khic, biét on
nhitng thoi khic &y. Mot nha thong théi tung
hu cdu nhu sau: "Ban hiy hinh dung nhu ching
ta di trén mot chuyén tau, chuyén tau dua ching
ta t6i v6i su hoan thién cda ban than. Tai moi
diém ding mot vai ngudi roi khéi tau. Ho mudn
thu gian doi chat va nghi rang hanh trinh nhu
vay la da. Tam thoi dung lai thi khong thanh
van dé, nhung mot ldc sau ching ta lai phai lén
tau, vi con tau con dua ching ta qua nhitng vung
con dep dé hon va hap din hon. Néu ta khong
di ti&p, thi ching ta da tu lia ddi minh vé
nhitng diéu thuc sy bd ich dé chiém nghi¢m.
Chung ta di cang xa thi kién thic ching ta cang
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mé rong nhu ong cha ta thudng néi “di mot
ngay dang hoc mot sang khon” 1a vay. Béi ai da
ting bi€t cai phi thudng sé khong con 14y mic
trung binh lam tiéu chuidn cho minh".

TiM KIEM SY HO TRQ § NHUNG NGUGI
KHONG TU THOA MAN

Néu ban mudn mé rong hoat dong cia
hang thi ban phai tim nhiing con ngudi muén
lam viéc v6i ban. Moi sy xay dung nhanh chéng
cia mot hang chi kha thi, khi ban dong vién
khich 1& nhitng ngudi khdc gitp d§ ban.

Trong cong viéc nay ban hiay tim gip
nhiing ngudi khong hai long v6i ban than. Mot
s6 ngudi dé dang thod thuan. Mot s6 khac it
nhiéu lam cao. Ban phai xem xét ky luong. Béi
vi ban khong nén hgp tdc véi nhitng ngudi thoa
man v6i hoan canh cta minh.

Ban hiy tim nhing nguoi khéng thod
maén v4i thu nhap cia ho. Khong c6 gi théi thic
ho manh hon bang déng luong qua it éi. Nhitng
ngudi nhu thé€ ban c¢6 thé gitp d& ho bing cach
tao cho ho mét dip may, mot co hoi dep. Phan
16n moi nguoi thuong chdp nhan ngay coéng viéc
dau tién ma ho dugc tuyén dung va séng nhidu
nam véi cong viée d6. Ho cling ching quan tAm
ho dang lam gi va tai sao ho ci & vay? Tai sao
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c6 nhiing ngudi cd lam mai mt cdng viéc ma ho
khong may hai long?

Cau tra 161 rd rang: su an toan. Néu ngudi
nao dé phdi trang trdi ng nan va nudi séng gia
dinh, thi that khé khian cho ho khi phai tir bé
nghé nghiép. Piéu nay chi xdy ra khi ho khong
c6 con duong thd hai d€ chon lua.

Néu ban ¢6 mot co hdi dich thuc, ban ¢6
thé thuyé&t phuc nhiing ngudi chua hai long véi
bén than, rdng ho khéng nhat thiét phii lam
mai mot cong viéc ma ho thuc ra ching thich
thu chat nao. Piéu tuong tu ciing xdy ra d6i véi
nhiing ngudi thod méan véi minh, vi khéng c6
thach thic nao trong cugc song cta ho. Ban hay
mang lai cho nhitng ngudi nhu vy mét thach
thiic va ban sé thiy ngac nhién ky la.

Ban ciing nén ching t6 cho ho biét cong
viéc méi sé rdt tha vi. P61 véi ho sé c¢6 mot cong
viéc hing thd, vui vé dé ho khong con c6 thé va
khéng con mudn tach roi thoi gian nhan rdi va
cdng viéc.

Nhitng nguti thanh dat chiu on nhiing gi
ho dang hién hiiu. Nhung ho khong thod min,
néu nhu ngay mai ho mii vin con séng trong
hoan canh nhu ct. Ho biét ring tdng trudng la
mot nhu ciu co ban ctia con ngudi.
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Thuc hanh:

Hom nay t6i chdp nhan su khong hai
long nhu la mot dong luc t6t va quyét tam thuc
hién cac buégc sau:

1. T6i néi dong dac 5 diéu hién nay toi
dang mang on hué. Mbi khi téi tdp trung vao
cong viéc nay, nhiing ndi s¢ hai cia to6i bién
maAt.

2. Toi thua nhan nhiing bat cip cua
minh, vi né 1a mot dong luc quyét dinh caa toi.
Su thod man lam ching ta ding yén va chét
dian. Su khong thod man mang lai nhiing k¥
vong to 16n va khién tdi sdng xing dang. Vi viy
hém nay toi viét ra 3 cong viéc ma t6i nhat
thist phai dat dude.

3. Toi khong tim cdch thuy&t phuc nhiing
ngudi khéng théa mian. Toéi hiéu rang, mdi
nguoi déu c6 quyén sdng nhu thé nao 1a phai
theo quan niém cda ho. Nhung t6i khong bao
gid x4u hd vi su khong bing long cda toi.

4. Toi biét rang doanh nghiép cha toi chi
¢6 thé 16n manh, néu tdi c6 thé dong vién khich
16 moi nguoi hop tdc véi toi. Hom nay toi s& dé
y dén nhiing ngudi khong tu thod man véi minh
dé co6 thé tao cho ho mdt co hdi tot.
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8t QUYET 30

HAY 1AM CHIM PAI BANG
CH( PUNG LA CON YIT

Ban hiy nhd lai cdu chuyén truyén
thuyé&t An Do. Theo chuyen nay thi truéc tién
thugng d€ da tao ra con so rdi méi dén chim dai
bang. Thugng d& muén cho con ngudi mot kha
ning chon lua giifa cudc séng budn té cia mot
con sd va cudc sOng cang thing, hoi hop caa
chim dai bang.

C6 1é ban sé néi ring "Su chon lua qua
don gian". T4t nhién ai cling mudén quyét dinh
chon cudc sdng cia chim dai bang. Thé ma van
¢6 chuyén xay ra ma ching ai tinh dén. Nhiéu
ngudi da quyét dinh khong dong tinh véi ca doi
séng con sd va doi song dai bang. Tuy ho mudn
¢6 nhitng lgi th& cta chim dai bang, nhung lai
khong mubn tra gia cho cudc sdng dy. Vi vay, ho
da tim mot sinh vat phu hgp véi “nhitng yéu
cAu” ca ho. Va cudi cung ho da tim ra con vat
dé: cha vit.

321



NHUNG CON vIT

Né&u quan sat dai khai thi vit tuong tu dai
bang. Nhung thuc t& cé nhitng diém khic nhau
rat cd ban vé ban chit. Néu ban bié&t phai cha y
vao dau, thi ban 1ap tdc s&€ nhén ra nhiing con
vit. Vi du cd hai déu c6 thé bay. Nhung trong khi
dai bang bay lugn trén bau troi cao, thi cha vit
chi c6 thé bay la 1a mit nude. Pic tinh khé chiu
cha vit 1a tiéng kéu cac cac cia né. Qua thuc né
kéu sudét ngay. Khi sang sém thic diy né kéu.
Né&u né muén cho &n, kéu. Néu c6 gi d6 khong
bang long, kéu. Néu nhiing con khédc tranh mat
thuc 4n cha né, kéu. Néu né khong dat duge mot
két qua nhat dinh, thi lai kéu. Kéu ca thay vi
lam viéc. Mot 4n tugng xAu.

NHUNG CHU VIT TRONG CONG VIEC

Chiing ta hay xem xét mot vai tinh hudng
ma ta c6 thé nhan thic rdé rang tinh chat caa
mot con vit. C6 1an nao ban di &n sdng mudn 15
phat tai mot khach san so véi gid quy dinh? Néu
ban gip phai mot cha vit thi nguoi dé sé néi véi
ban: "Téi rat ti€c, nhung ngai dén qua mudn.
Ngai khong doc tAm bién treo & bén ngoai hay
sao"? "Piém tam chi d&én 10 gid". Cac, cac, cac.
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Mot con dai bang nguge lai sé héi ban:
"Péng ti€c quiy diém t4m da thu don, toi c6 thé
bdo nha b&p chuin bi nhanh cai gi d6 &n tam?
Ngai mudén dung gi?".

Ban c6 biét mot siéu thi ban vat liéu xay
dung? & ddy cé dén 5.000m2 mit bing va doc
nhit mt ngudi ban hang. Ngudi bdn hang nay
khong hiéu bing cidch nao ddy ludn ludn tiép
ding c6 mot vi khach. Phan 16n mot ai d6 dang
xdy dimg mot nha cao tang. Diéu gi sé xady ra
néu ban ti€n dén va lich sy ngit 1vi: "Xin 16i,
t6i chi muén hdi: son gb mau nau bay & chd
nao?". Thé 14 mot con vit s& trd 1oi ban: "Ong
khéng thay 1a t6i dang ti€p khach day a? Toi
chi c¢6 thé phuc vu mdt khach hang. Xin moi
ong chd cho dén khi toi quay lai. Cac, cac, cac...”

Céch day vai thang t6i muén ding ky
phong nghi tai mot khach san & Atlanta. T6i da
c6 dat phong trude va c6 cd xdc nhan cia khach
san. Khi toi dén d6 thi da hét phong. Mot nd
nhan vién 18 tan bao cho toi hay ring phiéu dat
phong khong con hiéu luc vi khach san da hoan
toan qué tai. Néi xong rdi dé mic toi dung ddy.

T6i d4 khi€u nai. Nhung diéu duy nhat
ma ngudi nid nhan vién no dap lai la: "Néu
khach san hét phong la vi né hét phong, toi
chang thé nao phu phép ra phong cho ngai. Cac,
cac, cac'. C6 ta chdng mudn ti€p tuc lam viéc
v6i toi nita. "A! Lai modt con vit day." t6i nghi
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nhu vay. Vi vay toi doi gip cdp trén cta co. Co
ta 1du bau ¢6 vé khong bing long: "Ong ta cing
ching thé nao néi khédc véi ngai duge”. Noi xong
¢6 ta mudn bién vao ding sau canh cla. Chic
chin ding sau canh ciia nay 12 mét cdi ao nudi
vit va ¢6 nang lai quay vé v6i bay dan cta minh.
Tdi yéu cau cd cho toi gip mot dai bang.
"Mot gi?:" ¢o ta hoi lai. Téi gidi thich cho cb6:
"Cod cho t6i gdp mot ai d6, ngudi biét cach thu
x&p moi viéc 6n théa". Roi ¢d ta cling hiéu ra.
Ngudi phu trach 1& tan dén va thuc su 1a mot
chi dai bang. Anh ta néi nhu sau: "Chung toi
thuc su da hét phong. Chic han day la mot su
nham lan cha khach san chdang t6i, to61 chi ¢6
thé xin 18i ngai. Tbi c6 thé tim dugc cich giai
quyét nhanh nhat cho ngai. Toéi sé goi dién
ngay dé tim cho ngai mot phong tai mot khach
san tuong xdng, néu c6 chénh léch gia phong
ching t6i xin chiu phi tén vé phia chung téi. Toi
c6 dugc phép mdoi ngai dung bita toi trong nha
hang cda ching toi, trong khi toi lién he?"

SU KHAC BIET

Ban c6 hiéu biét vé dai bang khong? Pai
bang hanh dong trong khi vit chi biét kéu la.
Tiéng kéu cia né la biéu hién cda 151 bao chiia,
xin 181, 16 ba hoa v6 nghia, tiéng ca cdm la cach
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an va. Nhitng con vit dén mot lic nao dé phai
thai hoi. N6 chi dugc mbi viéc: vd béo dé giét
thit. Pai bang ngugc lai can dugc khich 1&. Piéu
quan trong la ching ta khong dugc giong nhitng
chu vit va sudt ngay kéu ca, thay vi lam viéc cho
hiéu qhia. Va chiing ta can loai tri nhitng cha vit
trong phong ban, trong cong ty hodc trong doi
tuyén. Qua thuc cé6 nhitng ngudi nghi ring nguvi
ta cling c6 thé dong vién, khich 1& cdc cha vit.
Nhung ban biét khong: roi ban cé céi gi? Mot
con vit dugc khuyén khich.

Duéi day 1a mot s6 khéc biét gitia vit va
dai bang:

- Vit néi: "Viée dé to6i khong thé lam
dugc"

- Pai bang thi héi: "Lam thé& nao minh c6
thé lam duge diéu d6?"

- Vit la nguoi thu dong - Pai bang la
nguoi lac quan.

- Vit la ca trd chuyén vé nhiing két qua
xAu cha minh - Pai bang théng bdo chd yé&u
nhitng diéu tot lanh.

- Vit chi lam nhimng diéu can thi€t nhat -
Pai bang bit phd nhing dam duong dac biét
giy bdt ngd cho moi nguvi.

- Vit 1am viéc cham chap v6i khiu higu:
"T6i dang lam viéc day va khong bd tron" - Pai
bang hoan thanh moi viéc mot cdch nhanh
nhat.
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- Vit biét hét moi chuyén va tim cé dé
chdng lam gi cd - Pai bang hig€u hoc va khéng
né ha.

- Vit tim cach bao chita - Pai bang tim
cach gidi quyét.

- Vit khéng ddm mao hiém - Pai bang tuy
d6i lic c¢6 s¢ hai nhung mic du véy né vin hanh
dong. N6 can dam.

- Vit 1am viéc téc trach - Bal bang lam
viéc hét minh.

- Vit nhin thiy théach thdc trong van hoi

- Pai bang cdng nhan trong mbi thach
thic 14 mot van hoi.

- Vit néi x4u sau lung nguoi khéc va cdm
thay thich tha - Pai bang chi ¢6 néi t6t hodc im
lang.

- Vit can nhic rdt lau truéc khi quyét
dinh moét vdn dé nhung nhanh chéng "danh .
trong bé dui" - Pai bang quy&t dinh nhanh vi
bi€t ngudi bigt ta va tin tudng vao truc gide cta
minh.

- Vit cha y t6i1 nhiing khé khan va kéu ca
- Pai bang tdp trung vao nhiing gidi phdp va
hanh dong.

- Tam hoén cha vit nhé 1au moi viéc bat
binh x4y ra v6i minh va thu dai - Pai bang dai
X4.

- Vit cho doi nguoi ta cho &n va néu chua
da ching lai kéu ca - Pai bang ddm nhén hoan
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toan trach nhiém, va ki€m cho minh nhiing gi
minh muén.

- Vit chi yéu nhiing gi né cé - Pai bang
cham chi lam viéc vi nhiing gi né yéu thich.

- Vit hay buc b6i vi nhiing chuyén vat
vanh nén hay bi kich dong - Pai bang xem moi
viéc khong may quan trong.

- P61 véi vit cd thé gidi chi 14 mot ao nhd.
Pai bang bay téi nhitng dinh cao nhat.

- Vit chti béi hoan cdnh - Pai bang bién
d6i hoan canh.

-Va v.v...

TAC DONG TGI NGUOI KHAC

Vit con hoc doi gi & bay dan cia né?
Ngudi ta cac cac nhu thé nao. Pai bang ngugc
lai doi hdi dong d6i. Ban da khi ndo quan sat,
dai bang chudn bi cho cudc séng cha né nhu thé
nao?

Trudc hé&t dai bang bd me vit hét nhiing
16ng mém 16t t6. N6 quing dai bang con xung
quanh t§. Rdi né vit bé ndt 16p cb. Trong t6
khéong con 1a noi cu tra "thodi mai" nita. Sau d6
cdc canh ciy con dugc pha bé. Nhiing cha dai
bang con nim chéng cho khong may ém 4i trén
nhitng nhanh cidy xuong x4u. Ching né chiu
dung, thich nghi r4t nhanh va chap chitng tap
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bay. Néu cé6 chi nhéc nao con sg sét lién bi bo
me vit ra khéi t6.

N&u mot cha dai bang con nao khong
giang ddi canh thi bs me bay lao xudng theo
dudi né va mang né tré vé t86. Nhung chi lién
sau d6 lai quing chid ra khéi t8 dén khi chu biét
bay méi théi.

Xung quanh mét con dal bang, nhiing
ngudi khac phai 16n 1én. Pai bang khong chiu
noi su yén binh va théi luoi biéng. N6 nghe
ngéng va chd doi cing thing xung quanh ving
né sinh séng. N6 doi héi thé gidi quanh né.

Vi vay dai bang la nhitng thuyé&t khach
va ¢6 nhan cich cta ngudi 1anh dao. Cudc séng
va nhiing ngudi quanh ching khich 1¢ chung.
Ching muén giy anh hudng. Lic nao ching
cling muon bién d6i mot diéu gi d6, mot cdi gi
dé tot dep hon 1én. Cé 1é ddy 1a nguyén nhan vi
sao dai bang dugc kinh trong nhu vay va tré
thanh biéu tugng cta vd s6 qudc huy nhiéu nudc.
Chiing ta rdt mudn noi guong dai bang. Nhiing
ngudi thanh dat séng nhu dai bang. Con vat
nao ban dua l1én huy hiéu cudc séng cha ban?

Thuc hanh:

Hoém nay tdi s& trién khai kha nang cta
minh d& séng nhu chim dai bang, bang cich
quyét tAm thuc hién cdc budc sau:

1. Toi quyét dinh bay gio 1ap tdc doc lai
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cudn sach nay tir dau. Mdi ngay mot chuong.
Nhiing chuong to6i tam th¢i chua mdy quan tam,
©01 s& bd qua.

2. Hom nay toi sé binh tinh doc 161 bat
clia cudn sach va suy nghi vé no.

3. Toi doi hoi thé gidgi quanh tbi. Toi tap
trung ky vong vao nhing ngusi ¢é6 y nghia it
nhiéu téi doi toi. Qua dé c6 thé khong phai tat
cd moi ngudi da bing long vdéi tdi. Nhung toi
gitp ho "biét bay".

4. T6i suy nghi xem biic tranh 1y tuéng vé
mbt ngudi thanh dat cda téi c6 dang ddp nhu
th& nao. Bing céch t6i tra 11 cAu hoi: toi da tim
ra con dudng din dén nhirng tu tudng sau sic vé
nhitng pham ch4t tot dep cta riéng minh chua?

5. Té6i thira nhan rang khong thé c6 mot
bi quyét thanh dat nao xdc dinh chung cho tit
cd mei ngudi, nén tdoi phai dinh huéng vao mot
s0 phdm chat nhat dinh cda minh dé xac dinh
nhitng bi quyét riéng cho minh lam kim chi nam
cho cudc song.
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LOI BAT

Su thanh céng dich thuc khong bao giv
chi ¢6 & mot phuong cdch. Bao gid né ciing cé
mot thanh t6 bé ngoai va mot thanh t6 bén
trong. Trong x& hdi ching ta, nhitng dic diém
bé ngoai thuong duge chi trong hon. Trong van
hoc ching ta cling bit gip mdi tuong quan nay
trong mét chd dé tha vi: "Con ngudi sin sang
bén diing nhan cdch dé mua 14y vinh quang va
dia vi". Qua la dé dang hon dé dat dugc thanh
cong bé ndi, biing cich nguoi ta tu phan boi
minh. Trong linh vyc nay di c6 nhiéu ngudi
mang tai ti€ng vi da dat muc tiéu cia minh lén
trén tat cd, ho "tréo lén lung nguoi khdc" va do
d6 giau c6 lén rat nhanh, va ciing chéng c6 dia
Vi.

Con nguti hi€u thing, ho thudng quay
lung lai véi nhitng yéu cau ciia ngudi khéac. Piéu
dé ciing gidi thich vi sao mot s6 ngudi xau lai c6
rdt nhiéu quyén lyc. Nhitng ai vi thanh cong bé
ndi ma coi thudng tdt ci, thudng thy ¢ trude
nhitng tinh cdm cGa ngudi khic. Nhung day
khong phéi 1a sy thanh cong, ma 1a su vi ky.
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Ching ta khong dugc phép dit nhing
thanh cong bé ngoai 1én trén nhitng nhu cAu nji
tai cda chang ta. Ching ta cin nhitng thanh
cong c6 chiéu sadu. N6 phu hgp véi dong co tu
nhién cha ching ta 14 lién tuc phat huy nhiing
phdm chat t6t dep va séng hét minh. Nhiing
phdm chit 4y & trong chiing ta dé 1a: long biét
on, tinh yéu, sy hoa thuian, niém vui, sy théng
minh, dic khiém ton, tinh thin trach nhiém va
tinh sdn sang gitp da.

Nhitng ai tc ché nhitng phdm chat t6t
dep va tu "ban" minh, sé khong bao gio thuc su
hoan thién. Tu lira ddi minh va ndi tdm bat an
la gid qua dit d€ cé dugc su thanh cong bé
ngoai. Mit khéc, su yén 6n trong tdm hon chua
thé ddm bdo cho ching ta thanh dat nhiing gi
ta mong mudn. Ching ta ciing khong duge phép
phd nh4an nhitng nguyén vong bé néi ciia ban
than ching ta. Chding ta phdi cho phép ching
ta uéc mudn nhiéu hon. Nghé thuit sdng cia
ngudi thanh dat 1a biét tinh toian. Vi vay bi
quyét dé thanh dat lién quan téi cid hai thanh
t6. Qua d6, doi lic c6 vé nhu mot vai bi quyét
nay mau thudn véi nhitng bi quy&t khac, nhung
su that 14 né lién quan tdi nhitng nghich ly cau
tao nén toan cuc. Vay nén déi lic ta phdi thira
nhan: "dudng vong" din t6i dich nhanh hon.

Cudn siach nay khoéng c6 tham vong di
hoan thién. Cudc sdng quia phong phi va da
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dang nén ching ta khong thé giéi han né vao
trong mot vai phuong phdp. Ngudi thanh dat
cing khong khing dinh rét cudc minh da c6
dugc trong tay su théng minh. Ho biét van dung
va bién hod né. Vi ho biét ring moi su that luén
lubn ¢6 mét trai cia né.

Nhitng ngudi thanh dat c¢6 long khoan
dung, ho khong doi héi su tuyét d6i hoic su
hoan my, ho khéng cau toan trong hanh phic.
Ho y thitc duge mdi ching doi binh thudng déu
¢6 thé mang lai niém wvui. Ho lgi dung moi
khoidnh khic va tdn huéng né dé hoan thanh
nhitng cong viéc to 16n hon.

Ngudi thanh dat t4n huéng cudc song cua
minh. Va ho séng theo bi quyét d€ thanh dat,
nhitng bi quyét cta riéng ho. Vi d6i véi ho né la
kim chi nam cho niém vui song t6i da.

Mbdi khoanh khic ta séng nhu mot ngudi
thanh dat déu la nhitng khodnh khic déng
séng. Nhitng tiéu chuidn ma ching ta dat ra khi
thuyc hién cdc bi quyét thanh dat rat cao. Tdi
phai tha nhan véi ban ring hau hét cic bi
quy&t ban than tdi ciing chua qudn triét day du.
Trén thang diém 1 d&n 100, ¢6 nhiing ngay toi
dat dugc 94 diém, cling c6 ngay chi 74. T6i hy
vong ban s& khong that vong. To6i ciing khéng
tin ring c6 ai d6 dat duge c& 100 diém trong tat
c4 moi hoan cinh cudc sdng. Diéu d6 hoan toan
phit hgp véi ¥ tuéng: ching ta ti€p cdn cac bi
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quyét cang nhidu cang t6t. Vi vay diéu quan
trong 1a ludén ludn phéi 6n luyén cdc bi quyét:
qua day ching ta méi hinh dung duge con ngudi
ma ching ta mg udc trdg thanh.

T6i chan thanh chic ban ¢6 mdt cudc
séng 4m no, hanh phic va can ddm cda mét
ngudi thanh dat. Piéu d6 khong phai lic nao
ciing don gidn, nhung ban s& dugc dén ddp xing
dang. Nguoi thanh dat trén thé gidi nay khong
phai 14 da s6, nhung bing ciach nao dé ho hdp
dan 14n nhau va gép g& nhau. T6i mudn chia tay
cung cdc ban véi bai tho-cia mot tac gia khong
tén tudi:

Chic ban c¢é thoi gian...

"Chiic ban cé thoi gian x4y cudc doi tuyét
dep

Chiic ban cé thoi gian hudng niém vui
tran ddy

Chiic ban c¢6 thoi gian vuon téi nhitng vi
sao

Chiic ban c6 thoi gian dé tin yéu, hy vong
Xin ban dung 16 nhip, gdc lai nhitng
thdang ngay

Chic ban cé thoi gian dé tim lai chinh
minh

Chiic ban c6 thoi gian h: g thdng ngay
hanh phiic
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Chiic ban c6 thoi gian long khoan dung

rong mao
Chiic ban c¢6 thoi gian dé€ bdch nién giai
lao".

Bodo Schafer cua ban
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LOI CAM ON

Trén vai ngudi khéng 16 c4c chid lun nhin
dugc xa hon. Phan nghién ciiu cia tdi vé nhiing
su that va thuc t€ qua khit da din dén nhiing
thanh cong va thanh tuu hiy con kha khiém
ton. Truge tién t6i chi mudn 12 cau hoc tro.

Thé roi téi bit tay vao viéc ghi chép
nhitng diéu cdc thay gido va cac bac tién boi da
day cho t6i. Khong c6 ho thi cudn sich nay
khong thé ra dgi. Téi dic biét cdm on cdc tién
si Winfried Noack, Peter Hovelmann, Daniel
S.Pena, Shami Dhilion va Walter Mobius. Déng
thoi xin cdm on nhiitng ngudi khic vé cau
chuyén cé thuc ciia ban than ho, ciing nhu kién
thic va su thong tué cha ho da 1a sy khich 1é va
sitc manh gitp t6i cAm bit. Téi cling xin chuyén
su biét on dén Nha xuidt ban Phé théong
Frankfurt, dic biét ti tién si Andreas Lukas va
ba Danja Hetjens. Ngay tir khi bdt dau, ho da
dat niém tin vao cuén sach nay. Déi v6i ho ciing
nhu d6i véi téi, nhilng "bi quyét dé thanh dat"
vugt ra ngoai khuén khé mot cuén sach.

To1 chan thanh cdm on nit gido su
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Christine Volkmann, ba Sibylle Berg, ba Greta
Andreas va ba MehtiYavus vé su cong tac
khong mét méi cia ho. That 1a thi€u s6t néu toi
khong cdm on cac doc gia va nhitng ngudi tham
gia hoi thdo. Hang ngan doc gia da viét thu cho
t6i va khich 1& tbi viét cuén sach néi vé su
thanh dat, dong thoi da gidp do to6i chon loc tu
su phong phi cha céc bi quyst d€ c6 nhiing bi
quyét quan trong nhAat.
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